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ATA NOMERO QUARENTA E NOVE

Aos vinte e nove dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e um, pelas quinze horas,
reuniu, com recurso a meios telematicos, ac abrigo do disposto na alinea b} do ndmerc 6 do
artigo 377.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, conjugado com o nimero 1 do artigo 5.2 da
Lei n.21-A/2020 de 19 de marco, a Assembleia Geral Anual da ESTAMO — Participacdes
Imobiliarias, 5.A., sociedade anénima com sede em lisboa, na Rua de Santa Marta, nimero 55,
6.2 andar, com o nimero unico de pessoa coletiva e de matricula na Conservatdria do Registo
Comercial de lishoa, 503152544, e o capital social de 850.000.000,00 € integralmente realizado.

A Mesa da Assembleia Geral foi composta pela respetiva Presidente, Dr.2 Maria Celeste Azewedo

de Oliveira Hagatong e pela Secretdria, Dra. Marta Sofia Cravo Inacio.
A Senhora Presidente da Mesa verificou estarem presentes os quatro membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade, Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos, na qualidade
de Presidente, Dr.2 Maria Jodo Alves Sineiro Canha, na qualidade de Vice-Presidente, o Eng.2
Manuel Jorge Santos, na qualidade de Vogal Executivo e o Arg.2 Miguel Correia Marques dos
Santos, na qualidade de Vogal Ndo Executivo, assim como a Dr.2 Maria de Fatima Pereira
Vinagre, a Dr.2 Cldudia Alexandra Borges Lopes e Belino Pinto e o Dr. Rui Nunes Antunes,
respetivamente, Presidente e Vogais do Conselho Fiscal, e ainda o Revisor Oficial de Contas, Dr.
Vitor Manuel Baptista de Almeida, em representacdo da “Vitor Almeida e Associados, SROC,

Lda.”.

A Senhora Presidente da Mesa, verificou, igualmente, pela lista de presencas, estar reunida a
totalidade do capital social da Sociedade, encontrando-se devidamente representada, pelo Dr.
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo nos termos da carta de representacdo dirigida a Presidente
da Mesa, cuja copia, com a mencionada lista de presencas, fica arquivada em pasta da Sociedade
respeitante 3 presente reunido, a acionista tinica da Sociedade, a PARPUBLICA ~ Participagbes

Publicas, SGPS, 5.A., sociedade com sede na Rua de Santa Marta, numero 55, 5.2 andar, em

Lisboa, pessoa coletiva nimero 502769017.
A Senhora Presidente da Mesa informou também, que a Assembleia Geral havia sido
devidamente convocada, nos termos do artigo 377.2 do Cadigo das Sociedades Comerciais, pelo

que se encontravam reunidas todas as condigdes para que a mesma reunisse e deliberasse

validamente sobre todos os assuntos para a qual foi convocada,
Apos tais formalidades, a Senhora Presidente da Mesa deu entdo inicio a sessdo, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:
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Ponto Nitmero Um — Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo e contas do exercicio, ambos

relativos a 2020;

Ponto Nimero Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;
Ponto Numero Trés — Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societdrio relativo a 2020

{RGS2020);

Ponto Numero Quatro — Deliberar sobre a proposta de Plano de Atividades e Or¢camento para
2021 (PAO 2021) apresentada, em tempo, pela Sociedade e divulgada nos meios proprios;-------

Ponto Numero Cinco - Proceder a apreciagdo da atividade desenvolvida pela administragdo e

pela fiscalizagdo da Sociedade;

Ponto Nimero Seis - Deliberar sobre a elei¢do dos Orgdos Sociais.

No ambito do Ponto Namero Um da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo
e contas do exercicio, ambos relativos a 2020”, documentos que se encontravam
acompanhados, designadamente, pela Certificacio Legal das Contas e pelo parecer do Orgdo de
Fiscalizacdo, a Senhora Presidente da Mesa p0s os referidos documentos a discussdo e concedeu
a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Alexandre Santos, que agradeceu o
contributo de todos para os resultados apresentados no Relatdrio de Gestdo e Contas, e
disponibilizou uma apresentagdo, que fica anexa a presente ata, com os indicadores mais
relevantes do exercicio transato e com o balango do mandato que se concluiu, indicadores sobre
0s quais teceu algumas das seguintes consideragdes, tendo em conta os objetivos determinados

a equipa de gestdo aquando da respetiva desighagdo e formalizados em sede de Deliberagdo

Social Unanime por Escrito:
- Apesar do bem conhecido contexto que, como é Sbvio, também impactou negativamente na
atividade da Sociedade, no ano de 2020 verificou-se, ainda assim, uma melhoria dos racios de
solvabilidade da Sociedade, com a diminuigdo do respetivo passivo, preservando-se deste modo
a capacidade de remunera¢do do capital do acionista. O ROE decresceu, em resultado da
inexisténcia de qualquer venda de imdveis no exercicio transato e, consequentemente, da
inexisténcia de qualquer margem resultante da venda de ativos, em parte compensada pela
redu¢do da alavancagem do balanco, fruto da amortizagao da divida remunerada;-----------=-=----
- Verificou-se, em qualquer caso, ter sido bem sucedida a aposta efetuada na valorizagdo dos
imdveis através da obten¢do de instrumentos urbanisticos, ja que a margem obtida no triénio
de 2018/2020 no segmento de vendas foi de 22% (vendas globais no periodo de 94,3M€)

representando um aumento de 140% face a margem registada em 2017 no mesmo segmento;
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- Verificou-se igualmente uma efetiva reducao da divida liquida remunerada (supnmentos e

outra divida) no triénio de 2018/2020, no valor de global de 149,1M&€, ou seja, -81% face ao
inicio do mandato. Em paralelo, a consecugao dos bons indicadores permitiu a distribui¢do, em

face dos resultados de 2019, de dividendos no montante de 15ME;

- A redugdo do custo anual da divida no triénio 2018/2020 foi de 7,5M€ (-86%), quer por via da

reducdo do préprio stock de divida, quer por via da redugdo da taxa nominal aplicada (redu¢do

de 3,794% em 2017 para 2,18% em 2020);
- No que toca a inventariac3o e regularizacdc de imoveis do Estado, houve o reconhecimento e
aposta no projeto, traduzida com a entrega pela DGTF, em 2020, de mais 93 imdveis para
inclusdo no processo, os quais se juntaram aos 138 imdveis com que o processo se iniciou em

2019. Apesar de todas as vicissitudes do ano transato, 87 iméveis encontram-se ja devidamente

inventariados e regularizados;
- O prazo médio de pagamento a fornecedores reduziu-se dos 46 dias de 2017 para 16 dias em
2020, uma redugdo de 30 dias, contribuindo assim para o reforgo da boa reputagio da ESTAMO

junto dos seus stakeholders;

- Regularizaram-se igualmente alguns itens histdricos do balango, nomeadamente o pagamento
a acionista de dividendos no valor de cerca de 11M€ determinados nas Assembleias Gerais de
2006 e 2007 e nunca saldados. Foram ainda pagos 4,3ME€ de IMT, ndo liquidados no termo do
prazo de isengdo - 2013 — e devidos pela aquisigdo de imdveis, entretanto transacionados em

exercicios anteriores. Todos estes movimentos contribuiram para deixar um balanco sélido e

preparado para os desafios que se adivinham;
- Quanto a eficiéncia operacional, o racio de mensuragao foi alterado em 2019 com a aprovacio
da Tutela, resolvendo as incongruéncias resultantes da formula de calculo previamente em
vigor, passando a considerar nagquele racio apenas a margem das vendas. A inexisténcia de
qualquer venda em 2020 pelos motivos sobejamente explicitados no Relatdrio de Gestdo
determinou, todavia, que ndo obstante o efetivo decréscimo de todos os custos operacionais, o

REQ tivesse tido um pior desempenho em 2020 face a 2019, dada a auséncia do contributo da

referida margem; .-
- Embora a carteira de imdveis da Sociedade tenha decrescido pelo efeito de vendas e, mais
recentemente, com a significativa afetagdo de imdveis ao FNRE e ao IHRU, foi possivel aumentar

a drea locada e, consequentemente, a faturacdo em rendas. Adicionalmente, a Sociedade
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aumentou a taxa de recebimento de proveitos (cash) fruto de uma maior eficicia na

recuperacao de divida com mais de 90 dias;
- Em suma, verificou-se uma manutencdo consistente dos resultados liquidos positivos desde
2016, acompanhada de um aumento da taxa efetiva de IRC {14% em 2016 e 32% em 2020),

resultante do fim da absor¢do de prejuizos acumulados em anos anteriores.

A Senhora Presidente da Mesa agradeceu a apresentagdo efetuada pelo Senhor Presidente do
Conselho de Administragao e, ndo tendo a mesma suscitado quaisquer comentarios, concedeu
a palavra ao representante da Acionista Unica que, manifestando o gosto em estar a representar
a Acionista, agradeceu a apresentagdo da atividade e cumprimentou ¢ Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e 0 ROC pelos documentos apresentados. Igualmente, pelo
trabalho realizado e pelos resultados alcangados, agradeceu a todos os que integram os drgdos

sociais e também os colaboradores da Sociedade, bem como os colaboradores da PARPUBLICA

que, no ambito da partilha de recursos, com a mesma colaboram.
Sobre a matéria constante deste Ponto e na sequéncia da anélise efetuada aos documentos de
presta¢do de contas e aos documentos sobre eles emitidos pelo drgao de fiscalizagdo e pelo
RQC, a Acionista votou favoravelmente a aprovacao do Relatorio de Gestdo e dos demals
Documentos de Presta¢dio de Contas do exercicio de 2020, bem como o Parecer do Orgdo de

Fiscaliza¢do e do ROC.

Encerrado este Ponto, a Senhora Presidente da Mesa passou entdc ao Ponto Numero Dois da
Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados”, tendo, uma vez
mais, concedido a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade,
que indicou que a proposta de distribui¢do de resultados houvera tido em conta o acordado
com a Acionista. Deste modo e relativamente aos 27.286.262,97 euros de resultado liquido
apurado, 0 Conselho de Administragdo propunha a seguinte distribuic8o: Reservas legais -
1.364.313,15 euros; Resultados transitados - 22.104.904,56 euros; Dividendos - 3.817.045,26

euros.

A Senhora Presidente da Mesa concedeu a palavra ao representante da Acionista unica, o qual,
sem mais consideragbes, votou favoravelmente a proposta de aplicacio de resultados

apresentada pelo Conselho de Administracdo da Estamo.

Passou-se assim ao Ponto Numero Trés da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério do
Governo Societario relativo a 2020 (RG52020)", tendo a Senhora Presidente da Mesa concedido

a palavra ao Presidente do Conselho de Administragio que se mostrou disponivel para
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esclarecimentos efou duvidas que resultassem da leitura do referido documento.

Posteriormente, foi concedida a palavra ao representante da Acionista Unica, que considerou
ndo estarem reunidas as condigSes para se pronunciar, pelo que propds que a deliberaciio sobre
o Relatdrio de Governo Sacietdrio relativo ao exercicio de 2020 se faca oportunamente.--------—
Seguidamente, entrando no Ponto Nimero Quatro da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a
proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2021 (PAO 2021) apresentada, em tempo,
pela Sociedade e divulgada nos meios proprios”, tendo-lhe sido concedida a palavra, o
representante da Acionista unica informou igualmente ndo estarem reunidas as condigdes para
se pronunciar, pelo que propds que também a deliberagdo sobre o Plano de Atividades e
Or¢gamento 2021 (PAD 2021) se faga oportunamente. Adicionalmente, recomendou a Sociedade
a apresenta¢do de uma nova versao do PAO 2021 tendo em consideracdo os comentarios

efetuados pelo Sr. Secretario de Estado do Tesouro no seu Despacho n.2 §8/2021 - SET, de 12

de fevereiro.
De imediato se avangou para o Ponto Numero Cinco da Ordem de Trabalhos, “Proceder
aprecia¢ao da atividade desenvolvida pela administragdo e pela fiscalizacdo da Sociedade”, no

qual a Senhora Presidente da Mesa concedeu a palavra ao representante da Acionista Unica que

teceu as seguintes consideracdes:
- Tendo em atengdo que a primeira proposta de PAO para 2020 da Estamo foi objeto de
Despacho e aprovagdo pela acionista por Deliberagdo Social Unanime por escrito de 3 de junho

de 2020;

- Considerando ainda, que a ESTAMO efetuou uma revisdo do PAO para 2020 {(apés indicacdo
do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro), com o objetivo de espelhar os efeitos da pandemia
na atividade operacional desta sociedade, documento que ndo foi considerado em condigées de

ser aprovado pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro (Despacho 771/2020 — SET, de 21 de

novembro);
- Considerando também que a acionista, em posse dos valores efetivamente executados no ano
de 2020, realizou uma analise detalhada da execucio deste exercicio versus os valores incluidos
no PAQ aprovado e no PAD revisto, e dos respetivos desvios, bem como da comparagio do
executado em 2020 com os valores constantes da Gltima proposta de PAO aprovada (2019);—-
- Considerando finalmente, que da analise realizada pela acionista resultou a justificacio dos
principais desvios e variagfes, designadamente no que concerne as vendas previstas e ndo

realizadas no valor de 40 milhdes de euros, bem como do desvio negativo do resultado
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operacional de 2020 face ao previsto, na sua maioria justificado pelo impacto das

imparidades/diminuigdes de justo valor que habitualmente ndo sdo previstas no exercicio do

PAOQ;

Assim, tendo em consideragdo as razbes anteriores e visando dar cumprimento ao exigido pelo
Codigo das Sociedades Comerciais, a Acionista propds e votou favoravelmente um voto de
confianca no Conselho de Administracdo e no Conselho Fiscal, e em cada um dos seus membros,

bem como no Revisor Oficial de Contas, pelo trabalho desenvolvido no exercicio, voto esse

extensivo aos membros da Mesa da Assembleia Geral.
Finalmente, entrandg-se no ultimo e Ponto Numero Seis da Ordem de Trabalhos, “Deliberar
sobre a eleicdo dos Orgdos Sociais”, a Senhora Presidente da Mesa concedeu a palavra ao
representante da Acionista Unica, que informou que relativamente a eleicdo dos drgdos sociais

para o triénio 2021-2023, ndo se iria pronunciar, por ndo estarem ainda reunidas as condi¢fes

necessarias para deliberar sobre a matéria.
A Presidente da Mesa agradeceu a presenca e participagdo de todos, declarando formalmente
encerrada a Assembleia as quinze horas e quarenta minutos, dela sendo lavrada & presente ata,
que, avulsa, vai ser assinada pela Presidente da Mesa e pela Secretdria da Sociedade, sem
prejuizo de, reunidas as condi¢des que o permitam, ser passada aa livro de atas da Sociedade e

assinada nos termos habituais.
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