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ATA NUMERO CINQUENTA
Aos trinta dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e dois, pelas quinze horas, reuniu na

sua sede social, sita em Lisboa, na Rua de Santa Marta, nimero 55, sexto andar, a Assembleia
Geral Anual da ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, S.A., sociedade andnima, com o nimero
Unico de pessoa coletiva e de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
503152544, e com o capital social de 850.000.000,00 € integralmente realizado.-------------=------

A Mesa da Assembleia Geral foi composta pela respetiva Presidente, Dr.2 Maria Celeste Azedo

de Oliveira Hagatong e pela Secretaria, Dra. Marta Sofia Cravo Indcio.
A Senhora Presidente da Mesa verificou estarem presentes os quatro membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade, Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos, na qualidade
de Presidente, Dr.2 Maria Jodo Alves Sineiro Canha, na qualidade de Vice-Presidente, Eng.2
Manuel Jorge Santos, na qualidade de Vogal Executivo e Arg.2 Miguel Correia Marques dos
Santos, na qualidade de Vogal Ndo Executivo, assim como a Dr.2 Maria de Fatima Pereira
Vinagre, a Dr.2 Claudia Alexandra Borges Lopes e Belino Pinto e o Dr. Rui Nunes Antunes,
respetivamente, Presidente e Vogais do Conselho Fiscal, e ainda o Revisor Oficial de Contas, Dr.
Vitor Manuel Batista de Almeida, em representacao da “Vitor Almeida e Associados, SROC,

Lda.”.

A Senhora Presidente da Mesa, verificou, igualmente, pela lista de presencgas e pela exibicdao
presencial dos titulos, estar reunida a totalidade do capital social da Sociedade, encontrando-se
devidamente representada pelo Dr. Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao, a acionista Unica da
Sociedade, a PARPUBLICA — Participa¢des Publicas, SGPS, S.A., sociedade com sede na Rua de
Santa Marta, niumero 55, 5.2 andar, em Lisboa, pessoa coletiva nimero 502769017, nos termos
da carta de representacado dirigida a Presidente da Mesa, cuja copia, com a mencionada lista de
presencas, fica arquivada em pasta da Sociedade respeitante a presente reunido.-------------------
A Senhora Presidente da Mesa informou também, que a Assembleia Geral havia sido
devidamente convocada, nos termos do artigo 377.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo
gue se encontravam reunidas todas as condi¢cdes para que a mesma reunisse e deliberasse

validamente sobre todos os assuntos para a qual foi convocada.

Apos tais formalidades, a Senhora Presidente da Mesa deu entdo inicio a sessdo, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:
Ponto Nimero Um — Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo e contas do exercicio, ambos

relativos a 2021;
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Ponto Numero Dois — Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societario relativo a 2021

(RGS2021);

Ponto Numero Trés — Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

Ponto NUimero Quatro — Deliberar sobre a declaragdo referente a politica de remuneragdes dos

6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo da Sociedade;
Ponto Numero Cinco — Deliberar sobre a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para
2021 (PAO 2021) apresentada, em tempo, pela Sociedade e divulgada nos meios proprios;-------
Ponto Numero Seis - Proceder a aprecia¢ado da atividade desenvolvida pela administracdo e pela

fiscalizacdo da Sociedade;

Ponto Nimero Sete - Deliberar sobre a eleigdo dos Orgdos Sociais para o triénio de 2022-2024;
Ponto Numero Oito - Deliberar sobre a remuneragdo dos membros dos érgaos sociais e demais

beneficios;

Ponto Numero Nove — Fixar as orientagdes de Gestdo para o triénio 2022-2024.--------==---=------
No ambito do Ponto Nimero Um da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de Gestado
e contas do exercicio, ambos relativos a 2021”, documentos que se encontravam
acompanhados, designadamente, pela Certificacdo Legal das Contas e pelo parecer do Orgdo de
Fiscalizagdo, a Senhora Presidente da Mesa pds os referidos documentos a discussao e concedeu
a palavra ao Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Alexandre Santos, que agradecendo
a colaboragdo de todos para os resultados apresentados no Relatdrio de Gestdo e Contas,
disponibilizou uma apresentagdo, que fica anexa a presente ata, com os indicadores mais
relevantes do exercicio transato e com o balango do mandato da atual equipa de gestao,
indicadores sobre os quais teceu sinteticamente algumas consideragées, atentos os objetivos
determinados a equipa de gestdao e formalizados em sede de Deliberacdo Social Unanime por

Escrito aquando da respetiva designacao, a saber:

- No ambito das atribuicGes de interesse publico e ndo obstante a Sociedade ndo tenha
quaisquer atribuicdes especificas de prestacdo de servico publico, (i) a participagdo no
desenvolvimento de solugdes imobilidrias para entidades publicas, viabilizando a concentragdo
de servicos em prol da eficiéncia e eliminacdo de redundancias (caso da DGRSP na Rua
Braamcamp), (ii) a intervencdo ativa nos trabalhos de inventariacdo e regularizagdo do
patrimdnio imobiliario publico e (iii) o envolvimento recente no Plano Nacional de Alojamento

para o Ensino Superior (PNAES), com mais de 24M€ de financiamento ao abrigo do PPR, exigindo
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um total estimado de cerca de 19M€ de capitais proprios, sao evidéncia do seu alinhamento

com o interesse publico;

- Consolidagao da estrutura financeira da Sociedade, com o ratio de autonomia financeira a
crescer dos 94,8% em 2020, para os 96,8% em 2021, e a quase duplicagdo do racio de
solvabilidade (1806% em 2020 para 3021,4% em 2021) mercé do decréscimo em 25 M€ da divida

remunerada;

- Apesar dos desafios colocados em 2021, quer pela crise sanitaria, quer pela afetagdao de vérios
imoveis a nova geragao de politicas publicas de habitacdo, foi possivel concretizar a venda do
Antigo Hospital do Desterro, transacdo esta acima do valor de avaliagdo ao justo valor de
mercado (avaliagdo na 6tica do highest and best use e desconsiderando a existéncia de qualquer
contrato de arrendamento sobre o imdvel ) e que, permitindo gerar uma mais valia de 3,9M€,
permitiu ainda a efetiva cobranca de cerca de 0,5 M€ de rendas em atraso. Foi ainda possivel

incrementar as rendas faturadas em 0,7% através do aumento da area locada;

- Em termos de quadriénio 2018/2021, os projetos contratados permitiram criar cerca de

300.000 m? de nova area bruta de construgdo, sendo que, no mesmo periodo, os 104,8 M€ de

vendas concretizadas libertaram uma margem de 24,7 M€;
- Em matéria de redugdo do passivo, em 2021 foram amortizados 10M€ de suprimentos a
acionista e integralmente amortizados os 15 M€ de divida a SAGESECUR, o que se traduz numa
reducdo em 43% do servigo da divida em juros suportado pela Sociedade e que coloca o stock
da divida de suprimentos, e o global da divida remunerada, em 10,9 M€, uma redugao de 94%

face aos 185 M€ no inicio do mandato da atual equipa de gestdo;

- Os trabalhos de inventariacdo e regularizacdo de iméveis do Estado também sofreram os
efeitos da crise pandémica, mercé do encerramento de muitos servigos (publicos). Ainda assim,
de um total de 275 imdveis elencados até final de 2021 pela DGTF, 151 encontram-se concluidos,
114 em trabalhos complementares e 10 ainda em andlise de diligéncias a realizar;-----------=------
- O prazo médio de pagamento a fornecedores reduziu-se, no quadriénio, dos 46 dias de 2017
para 15 dias em 2021, contribuindo largamente para o reforco da boa reputagdo da ESTAMO

junto dos seus stakeholders;

- A renegociagdo com diferentes fornecedores permitiu a otimizagdo de custos e/ou, como no

caso do seguro multirrisco, o incremento dos niveis de coberturas;
- Em termos de quadriénio 2018/2021, foram também regularizados alguns itens “historicos” do

Balango, nomeadamente o pagamento a acionista de dividendos no valor de 11M€ deliberados
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em 2006 e 2007 mas nunca pagos e 5,6 M€ de contingéncias de IMT devido por transagdes
anteriores e cuja liquidagdo nao foi pedida a Autoridade Tributdria atempadamente;--------------
- O récio de eficiéncia operacional, registou em 2021 o retorno a trajetdria de descida, com os
4,64% do periodo a ficarem muito préximos do minimo histérico de 2019 (4,41%), muito em
resultado, uma vez mais, da reducgdo dos custos operacionais, com FSE’s e Gastos com Pessoal

a decrescerem, respetivamente, em 3,1 e 2,4%;

- A taxa mensal de recebimentos aumentou face a 2020 (de 38,5% para 43,8%), na sequéncia da
implementacdo de alguns procedimentos destinados a aplicagdo de juros de
mora/indeminizages mensais aos saldos e clientes em incumprimento. Por outro lado, a taxa
global de recebimento diminuiu em 2021 face a 2020, diminui¢do para o que a auséncia de
qualquer pagamento por parte da DGTF e o inexpressivo pagamento do IGFEJ contribuiram

maioritariamente;

- Apesar da venda de 104,8M<€ de imdveis no quadriénio, foi ainda assim possivel incrementar a

area locada e, consequentemente, a faturagdo em rendas.
A Senhora Presidente da Mesa agradeceu a apresentagao efetuada pelo Senhor Presidente do
Conselho de Administragao e, ndo tendo a mesma suscitado quaisquer comentarios, concedeu
a palavra ao representante da Acionista Unica que, manifestando o gosto em estar a representar
a Acionista, agradeceu a apresentacdo da atividade e cumprimentou o Conselho de
Administragao, o Conselho Fiscal e o ROC pelos documentos apresentados. Igualmente, pelo
trabalho realizado e pelos resultados alcangados, agradeceu a todos os que integram os 6rgaos
sociais e também aos colaboradores da Sociedade, bem como aos colaboradores da
PARPUBLICA que, no ambito da partilha de recursos, com a mesma colaboram.---------------------
Sobre a matéria constante deste Ponto e na sequéncia da anélise efetuada aos documentos de
prestacdo de contas e aos documentos sobre eles emitidos pelo 6rgdo de fiscalizagao e pelo
ROC, a Acionista votou favoravelmente a aprovagdo do Relatério de Gestdo e dos demais
Documentos de Prestagdo de Contas do exercicio de 2021, bem como o Parecer do Orgédo de

Fiscalizagdo e do ROC.

Encerrado este Ponto, a Senhora Presidente da Mesa passou entdo ao Ponto Nimero Dois da
Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério do Governo Societario relativo a 2021
(RGS2021)”, tendo concedido a palavra ao representante da Acionista tnica que, dela tomando,

considerou ndo estarem reunidas as condigGes para se pronunciar, propondo que a deliberagdo
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sobre o Relatorio de Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2021 se faga oportuna e

subsequentemente.
Passou-se assim ao Ponto Namero Trés da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a proposta de
aplicagdo de resultados”, tendo a Senhora Presidente da Mesa, uma vez mais, concedido a
palavra ao representante da Acionista Unica, o qual votou favoravelmente a proposta de
aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragao no Relatorio de Gestao
ou seja, a aplicagao do resultado liquido de 30.236.991,48 euros nos seguintes termos: Reservas

legais - 1.511.849,57 euros; Resultados transitados - 23.616.880,13 euros; Dividendos -

5.108.261,78 euros.
Relativamente ao Ponto Numero Quatro da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a declaragao
referente a politica de remuneragdes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da
Sociedade”, a Senhora Presidente da Mesa concedeu a palavra ao Presidente do Conselho de
Administragdo o qual deu nota de que, de acordo com a informagdo obtida junto do
Departamento de reporte que acompanha a Sociedade no ambito dos recursos partilhados, a
declaragdo anteriormente exigida em tal matéria a Sociedade deixou de |he ser aplicavel por via
da alteragdo do enquadramento legal, nomeadamente com a publicacdo da Lei n2 50/2020, de
25 de agosto, que revogou expressamente a Lei n2 28/2009, de 19 de junho, circunscrevendo
tal declaragdo as empresas cotadas. Por outro lado, também a Lei 99-A/2021 revogou algumas
das alineas do artigo relativo a definigdo de entidade de interesse publico, deixando a ESTAMO
de estar contemplada nesta definigdo. Este entendimento foi corroborado pelo representante
da Acionista Unica, concluindo a Senhora Presidente da Mesa justificar-se a eliminagao deste

ponto da ordem de trabalhos.

No que respeita ao Ponto Nimero Cinco da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a proposta de
Plano de Atividades e Orgamento para 2021 (PAO 2021) apresentada, em tempo, pela Sociedade
e divulgada nos meios préprios, a Senhora Presidente da Mesa concedeu a palavra ao
representante da Acionista Unica que considerou ndo estarem também reunidas as condi¢bes
para a respetiva analise e vota¢do, propondo, assim, que a deliberacdo sobre o Plano de
Atividades e Orcamento de 2021 (PAO 2021) se faca oportuna e subsequentemente;--------------
De imediato se avangou para o Ponto Numero Seis da Ordem de Trabalhos “Proceder a
apreciacdo da atividade desenvolvida pela administracdo e pela fiscalizagdo da Sociedade”,
tendo, uma vez mais, a Senhora Presidente da Mesa concedido a palavra ao representante da

Acionista Unica que teceu as seguintes consideragdes: - (i) tendo em aten¢do que o Plano de
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Atividades e Orgamento de 2021 apresentado pela ESTAMO em setembro de 2020 nao foi
considerado em condi¢des de ser aprovado pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro
conforme Despacho 68/2021 — SET, de 12 de fevereiro de 2021; - (ii) que a acionista, na posse
dos valores efetivamente executados no ano de 2021, realizou uma analise detalhada da
execugao, e respetivos desvios, deste exercicio versus os valores incluidos no PAO 2021, bem
como uma comparagado do executado em 2021 versus o executado no ano de 2019 (ano de
comparagao segundo as instrugdes de preparag¢dao do PAO 2021 emitidas pelo Sr. SET); - (iii) que
na andlise realizada pela acionista e através da interagdo com os servicos da ESTAMO foram
justificados os principais desvios e variagdes identificados; finalmente (iv) que- o Conselho Fiscal
da Sociedade procedeu também a analise deste tema, concluindo no seu Parecer que a execugao

Ill

orgcamental “...é positiva no que respeita aos custos de estrutura e receita corrente, bem como
relativamente ao resultado liquido e a redugdo do endividamento projetados para o periodo.”, o
representante da Acionista Unica, tendo em consideragdo o anterior e visando dar cumprimento
ao exigido pelo CSC, propds e votou favoravelmente um voto de confianca no Conselho de
Administracao e no Conselho Fiscal, e em cada um dos seus membros, bem como, no Revisor

Oficial de Contas, pelo trabalho desenvolvido no exercicio, voto esse extensivo aos membros da

Mesa da Assembleia Geral.
Relativamente ao Ponto Numero Sete da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a elei¢do dos
Orgios Sociais para o triénio de 2022-2024”, ao Ponto Numero Oito da Ordem de Trabalhos
“Deliberar sobre a remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais e demais beneficios” e, por
fim, ao Ponto Niumero Nove da Ordem de Trabalhos “ Fixar as orientacdes de Gestdo para o
triénio 2022-2024”, a Senhora Presidente da Mesa concedeu igualmente a palavra ao
representante da Acionista Unica, o qual transmitiu que estando estes pontos intimamente
relacionados com a elei¢do de novos érgdos sociais para o triénio 2022-2024 e ndo estando

ainda reunidas as condigdes necessarias para que se possa deliberar sobre esta matéria, a

Acionista pronunciar-se-a sobre os mesmos em momento oportuno.
E nada mais havendo a dizer ou a tratar, a Presidente da Mesa agradeceu a presenga e
participagdo de todos, declarando formalmente encerrada a Assembleia as dezasseis horas e
cinco minutos, dela sendo lavrada a presente ata, que vai ser assinada pela Presidente da Mesa

e pela Secretdria da Sociedade.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

A Secretaria da Mesa da Assembl

VAN SSNUS SN
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@mESTAMO

ASSEMBLEIA-GERAL ANUAL

CONVOCATORIA

E, por esta via, convocada, nos termos do previsto nos artigos 376° e 377° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e 8° n.° 3 dos Estatutos, a Assembleia Geral Anual da "ESTAMO -
Participagdes Imobiliarias S.A.”, com sede na Rua de Santa Marta, n.° 55, 6.° andar, 1150-
294 Lisboa, com o nimero Unico de pessoa coletiva e de matricula na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa 503152544 e com o capital social integralmente realizado de
oitocentos e cinquenta milhdes de euros, a realizar no préximo dia 30 de margo de 2022,

pelas 15 horas, na sede social, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Nimero Um - Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e contas do exercicio, ambos
relativos a 2021;

Ponto Nimero Dois - Deliberar sobre o Relatério do Governo Societério relativo a 2021
(RGS2021);

Ponto Niimero Trés - Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

Ponto Numero Quatro - Deliberar sobre a declaragdo referente a politica de
remuneragdes dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo da Sociedade;

Ponto Numero Cinco - Deliberar sobre a proposta de Plano de Atividades e Orgamento
para 2021 (PAO 2021) apresentada, em tempo, pela Sociedade e divulgada nos meios
proprios;

Ponto Numero Seis - Proceder & apreciacdo da atividade desenvolvida pela administragéo
e pela fiscalizagcdo da Sociedade;

Ponto Nimero Sete - Deliberar sobre a eleigdo dos 6rgéos sociais para o triénio de 2022-
2024;

Ponto Namero Oito - Deliberar sobre a remuneracdo dos membros dos érgédos sociais e
demais beneficios;

Ponto Nimero Nove - Fixar as Orientagdes de Gestao para o triénio 2022-2024.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2022

\L@JLU&_ (L\/\/\/\ o~
Dr* Maria Celeste Hagatong \
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Sede: Rua de Santa Marta, n." 55, 6.” andar, 1150-294 Lisboa Pessoa Colectiva n” 503 152 544
geral@estamo.pt Capital Social 850.000.000,00 Euros
Tel.: 217802090 Fax: 217950521
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PARPUBLICA - Participacéss Fublicas (SGRS), SA

PARPUBLICA

PARTICIPAGCOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Exma. Senhora

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral de
ESTAMO - Participagbes Imobiliarias, S.A.
Dr.® Maria Celeste Hagatong

Rua de Santa Marta, 55-6°

1150-294 LISBOA

N/REF PP-S00213-202203 Lisboa, 21 de margo de 2022

Assunto: Representagdo na Assembleia Geral da ESTAMO-Participagdes Imobiliarias, S.A.de
30 de margo

/gx/(”¥ (/- e I~

Para os devidos efeitos, se comunica que a PARPUBLICA — Participages Publicas (SGPS), S.A.
se fara representar pelo Administrador, Dr. Jodao Pinhao, na Assembleia Geral Anual da ESTAMO
— ParticipagGes Imobiliarias, S.A, que se realiza no préximo dia 30 de margo, pelas 15h, estando-
Ihe conferidos os poderes necessarios para apresentar propostas, deliberar e votar relativamente
a todos os pontos da ordem de trabalhos, no sentido que entender que melhor satisfaz os
interesses da representada.

Com os melhores cumprimentos, %V

-

Jaime Andrez
Presidente do Conselho de Administragéo

Rua de Santa Marta, 55 - 5" Piso « 1150:294 Lisboa - Portugal
Telef +351 217 817 160 . geral@parpublicapt - www parpublica pt
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