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(Z ESTAMO

Exma, Acionizta,

Em cumprimento da 84 e dos Estatutos, o Conselho de Administragdo da ESTAMO submete &
apreciacdo o Relatonio de Gestdo, as Demonstragies Financeiras e as Motas, em conformidade
com a3 Mormas Internacionals de Contabilidade (IFRS), bem como o Relaténo do Governo

Societana, todos relativas ao transato exercicio de 2024,
1. Introdugdo

Constituida em 18 de agosto de 1993, 8 ESTAMO - Participages imobilidrias, 8.4, (designada
adiante por Sociedade ou ESTAMO) teve comao escopo estatutdrio orginal a aquisicdo,
easencialmente ao Estado e/ou a outros entes plblicos, de imdveis para revenda e/ou para
arrendamento, sempre que necessario e conveniente com o desenvolvimento de aghes de

valorizacio/reabilitagio,

O objeto social fol ampliado, em outubro de 2017, passando a acomodar, também, a
administragdo e o arendamento de imdéveis proprios e alheios, bem como quaisquer outras
atividades de consultoria & assessoria de negoécioa na atividade imaobiliaria, e ainde & gestdo e

administragdio de patrimdnio propric & alheio,

Em agosto de 2014 & Sociedade fol imegrada no Perimetro da Consclidagio Orcamental das
Administragdes Pablicas, termos em gue, desde 2075, 0 respetivo orgamenio passoy a estar
integrado em conlas macionais, com as inerentes consequéncies ao nivel do reporte e da

atividade operacional

Ern 30 da junho de 2015 coorre a fusdo por incorporacio da SAGESTAMO - SGPS, 5.4, anteriar
detentora da totalidade do capital da Sociedade, na PARPUBLICA - Participagtes Plblicas
SGPS, S.A. (PARPUBLICA), passando esta a ser, em nome do Estado, a acionista unica da

Sociedade, situacdo que se mantdm alé ac presents,

C segunido semestre de ano de 2022 marca inicio acelerado de um grofundo processa de

reforma da Sociedade, buscando a sua capacitagdo, nos diferentes niveis da gestao, para
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resposta cabal  um acerve de novas atribuigbes e competéncias que legalmente he viriam a

ser cometidas

Ainda gue de forma meramente indicativa, valerd a pena destacar 03 mais relevantes desses

momentes, ocomdos entre julho de 2023 e dezembro de 2024

- Decreto-Lel n® 80/2023, de 24 de julho, que aprovou um novo modelo de gestao do
patrimonio imobiligng poblico, fransfennde para 8 ESTAMO, entre owutras, o conjunto de
airibugtes e competéncias até entio cometidas & Subdiregdo Geral de Patrimonio da Direg3o
Geral do Tesouro e Finangas, passando desde 1 de setembro desse ano a Sociedads a ser
responsavel, em nome e por conta do Estado, a genr o patrimonio imobiliario que integra ©

dominio privada, g, ainda que residual e subsidiariamente, tambem o do dominio pablica.

- Resolugo Conselho de Ministros n® 41/2023, de 10 de maio, com o assumir de
responsabilidades na execucdo do projeto Arco Ribeirinho Sul, fundamental para o
desenvolvimento da darea Metropolitana de Lisboa e do Pais. Desde entdo a ESTAMO passou
a deter a 100% o capital social da sociedade Arco Ribeirinho Sul, A {anteriormente designada
por Baia do Tejo), até entdo detida pela PARPUBLICA por via de aumento de capital da
Sociedade, materializado a 28 de dezembro de 2023 pela emissdo de uma deliberacao social
undnime por escrito (DSUE) do seu acionista Gnico - PARPUBLICA - através da qual se
concrefizou um aumento de capital da Sociedade no montante total de 211.580.670,00 €

integralmente subscrito & data nos seguintes termos:

' 16.000.000,00 € em dinheirg, a realizar ao longo de 2024 de acordo com as efelivas

necessidades;

. 195.580.670,00 €, atraves das entradas em espécie constiluidas pela tolalkdade das
participactes da PARPUBLICA nas Sociedades ARS — Arco Ribeirinho Sul, SA e CONSEST, 54,
sando atribuidos a cada uma das Seciedades og valoras de 158.4571.020.00 € e 36 829 650,00
£ respetivamente, numa ldgica de agregacio de competéncias em maténa de gestio do

patrimdnie imobilidrio pablico, também ne setor empresanal.

10
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Consequéncia deste sumento de capital, 8 ESTAMO incrementou o seu capital social de
850,000.000,00€ para 1.061,580.670,00£, através da emissdo de 42 316,134 novas agdes com
um valor nominal unitério de 5 €, passando o capital social da Sociedade a ser representado

por 212.316.134 agdes

Durante 2024, dos 16.000.000,00€ subscritos e previsios realizar em dinheiro, foram
efetivernente realizados somente B.000.000,00€ em julho desse ano, tendo ficado por realizar
o mesma montante, o que ded orgem em dezembro de 2024 & emissdo de uma nova
deliberacio social unénime por escrito (DSUE) pelo seu acionista dnico - PARPUBLICA, na
qual & alargado o prazo de realizacdo do momante restante, 8 concretizar "em fungdo das
efetives necessidades & em cumprimento do degpacho n® 35572023 de 23 de agosto do

Secretano de Estado do Tesouro.

Assinale-se, ainda, a alteragio dos Estatutos da Sociedade, em dezembro de 2023, para
acomodar a nova dimensdo ds atividade, importando nesta sede referr a extensio e
densificacdo do objeto social (artigo 2°), passando a ESTAMO, em nome e por conta do Estado,
a ter responsabilidades na definigio e implementacio das politicas pablicas relativas ao
patrimanio imabilidrio pdblico &, bem assim, na promogio, requalificacio, desenvolvimento e
gestéo integrada do patrimanio imobdlidrio piblico, nos termaoas que s2 encontrarem, em cada
momenta, definidas na el e, ou, no mandato que Ihe for expressamente atribuido pelos
membros do Governo compitentes, podendo também genir patrimanios atldnomes, incluindo

fundos de capitais pdblicos.

- Decreto-Lel n® 120-A72023, de 22 de derembro, com a transferéncia pera a gestdo da
ESTAMD do Fundo de Reabilitagho e Conservacio Patrimonial (FRCP), criado pelo Decreto-Lel
n® 24/2009, de 71 de janeiro, @ regulado pelo previsto na Portara n® 29372009, de 24 de
margn, que tem por objeto a financiamento de operacdes de reabilitacio e de conservagio dos
imowveis do Estado, incluindo as destinadas a remocio e substituicio de amianta em edificios

publicos

11
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- Decreto-Lein.® 3272024, de 10 de maio, que aprova o regime de organizacao e funcionamenio
do XXV Governo Constitucional, passando, pela primeira vez na sua histaria, 8 ESTAMOD a ter
uma dupla tutela - Ministro de Estado e das Finangas e Ministro das Infraestruturas e

Habitacio - assumindo novas responsahilidades nestes dominios.

- Decretos-Lei n.®s 43,B/2024, de 2 de julho, n." 96,2024, de 28 de novembro, n,® 114-A/2024
e n® 114-B/2024, ambos de 26 de dezembro, com a ESTAMO a assumir atribuicdes e
competéncias em maetéria de gestdo patrimonial antes cometidas & Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros & & cada uma das Secretarias gerais extintas e a

extinguir, incluindo as até entéo conferidas as Unidades de Gestéo Patrimonial.

O conjunto de alteragbes legislativas que aqui se assinalam, com o que significam de novas
responsabilidades, atribuictes e competéncias para na esfera da ESTAMO, correspondam a
uma verdadeira refundacio, no reconhecimento do frabalho deservolvido, mas, rmais
impartante, remetem para superiores niveis de responsabilidade e exigéndcia no desempenho,

ndo defraudando expetativas quanto 3 melharia do senvico publico prestado.

0 exarcicio de 2024 fica marcado por todo este movimento, numa adaplacdo crescents a um
novo quadro estratégico e funcional e num equilibrio muito exigents, entre o assegurar das
missdes fundacionais, a compasso com todas as oulras, entretants assumidas em nome &
por conta do Estade, enguanto o processo de reorganizacdo e capacitacio, longe de estar

concluldo, continua em desenvolvimento e aprofundamento.

A este nivel, importa. referic, de modo muito particulas; (1) o processo de recrutarmento de
recursos humanos qualificados; (2} o desenvolvimento de normatives internos aptos &
acomodar & nova realidade: Regularmentio e Quadro de Pessoal (em fase de atualizacao para
posterior aprovagio), Manual de Procedimentos, Codigo de Conduta e Etica, Politica de Gestao
de Risco de Fraude e Plano de Prevengdo de Riscos de Conupgio e Infragbes Conexas, (3)
deservolvimento da platalorma de inventariacio e cadastro de imdvels publicos, (4) o acelerar

do processo de descentralizacio de imaveds gue sdo colocados ao servigos das populagies

12
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piravés das respelivas aularquias e (5) a paricipacio da Socledade nas novas politicas

piblicas de habitago.

Atente-se gue, mesmo neste contexto de mudanca, foi possivel encerrar o exercicio de 2024
com um resultado bruto superior ao do ano anterior em 2,1%, & par um resultado liguide 1,2%

acima do de 2024, o que evidencia o compromissa da gestao,

A ESTAMO desenvolve hoje a sua missao em dois grandes segmenlas, o primelro, na gestio
& valorizacio dos seus alivos proprios, atividades de consullaria e assessoria de negdcios na
atividade imabiliaria, o segundo, em nome @ par conta do Estado, na gestéo e administragio
de toda o patrimonio imabiliario publice, mediante uma remuneragao de gestao mista, com

parte fixa e oulra variavel, estabelecida legalmentes

Relembramos gue se pretende uma abordagem holistica e estratégica sobra a planitude do
patrimanio imobilidrio publico, por contraponto com atuagies instrumentais e casulsticas que
marcaram o passads; um foco da gestdo empresarial centrada no planeamento g nos
resultados, que nao tanto nos processos e nas logicas de funcionemento da edministrago
direta e indireta do Estado; patamares supericres de eficiencia, eficécia e racionalidade
economica nas decistes sobre patrimonio pablico, 8 comegar pelo seu inventario e cadastro,
gue permitam coloca-lo ao servigo dos cidad@os e das politicas pablicas, assumindo-se como

indutar de desenvaolvimento.

Se g identificacio da ESTAMO como protagonista dests mudenga de paradigma na gestao
dos atives imobiliarios poblicos ndo pode deixar de ser olhads coma o reconhecimento da sua
experiéncia e capacidade para responder adequadamente aos novos desafios, o que nos
lizonjeia e motiva, deve, sobretude, ser assumida comao superor responsabilidade e exigéncia
na concretizagdo dos objetivos, sabendo que a ESTAMD ndo voltara 8 sef o que era e gue o
senvico piblico, com tudo o que encerra, & dever de todos o5 que direla ou indiretamente 580

chamados a participar

13



(@ ESTAMO

Honrando o nome da emprésa, estamos @ estaremos sempre profundamente empenhados e
compromelidos com o processo de reflorma, procurando sempre cumprir com rigor, eficiéncla,

eficacia e racionalidade econdmica os designios do acionista Estado.

0 PIB portugués cresceu +1,9% em 2024, de acordo com a estimativa do INE publicada a 30
de janeirn de 2025, 0 que consubstancia um crescimento mais robuste que o projetado pela
maioria das  instituiches nacionais e intermacionais (incluindo a prdpria  estimativa
governamental), nomeadamente a do Banco de Portugal, gue previa um crescimento de +1,7%

nea ano passadao.

Este crescimento compara muilo bam, tanto com o cresciments mdadio da EU {(+0,8%) como
da prépria zona euro (+0,7%), para o ano de 2024, 0 que comprova, uma vez mals, a forte
resiliéncia da economia poruguesa acs choques externos @ Infernos. & procura intema deu
um forte contributo ao crescimento verificado, ficando acima da de 2023, tendo a procura
externa tido contributo negativo, especialmente por via do impacto da crise alemd nas

exporacdes nacionals.

Faz-se notar a elevada aceleracio do quarto trimestie do ano [+2.7% de variagio homaloga),
efeito das alteragdes introduzidas no IRS, e do suplemento extraordingrios dos pensionistas,
que colocaram no bolse dos porugueses mais rendimente disponivel, pessibilitando desta

forma o forte estindo da procura interna.

O forte crescimento no quarto tiimestre do ano passado podera ter um efefto de amasto ["camy-
over”) para 2025, prevendo a Universidade Catdlica gue esse efeito possa serde 13%, 0que a
concretizar-se garantird que a meta de crescer acima dos 2% em 2025, ficarda muito mais
proxema de ser uma realidade. Adicionalmente, a politica monetdria restritiva do BCE a partir
de finais de 2022 & até inicios de 2024, permitiu & taxa de inflagdo aproximar-se do objetivo
dos 2% anuais, tendo o IPC em Portugal registado uma variagio média anual de 2.4% o que

comtrasia com o5 4.3% de 2023,

14
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Em margo de 2025 fol dtingido o nivel neutral de taxas de juro pelo BCE (2,5%), ndo sendo ainda
clarp a Uajeldria das mesmas no curto prazo, especialmente porgue o fscos gepestratégicos
@ palitices ndo sdo alnda claros ou mesmo mensurdvels, especialmente por via da alteragio
politica no EUS com a eleicio de Donald Trump, mas também com as guerras ainda presentes

na Europa, no Médio Oriente e em Africa.

Ja no inicio de marco do ano em curso a SEP elevou o rating de Porugal para A, tendo mantido
a perspefiva positiva, o gue reflete a confianca desta agéncia de ating na trajeldria da
economia partuguesa e na sua susteniabilidade a médio prazo, As restantes agéncias de
rating jé tinham, ao longo de 2024, demonstrado a sua confianga na economia portuguesa

através de upgrades efou alleragtes de perspetiva.

Dando sustentacdo ao comporiamento positive das agéncias de rating estd a fore
probabilidade de, também em 2024 e ha semelhanca de 2023, vir a ser registado um nova
superavit / excedente ofcamental, neste caso, supefiar aos 0,4% do PIB em contabilidade
nacional. Esta possibilidade & consubstanciada pelo excedenie orgamental de 354,71 ME em

conlabilidade pdblica divulgado pela DGO ne final de janeira do correntie ano.,

A aprovagdo pelo Governo do Plano de Atividades e Orgamento para 20242026, no inicio do
ano transato, criou a Sociedade condigies para o desenvolvimento estével da sua atividade
durante o ano, acabando por mitigar os efeitos das eleigbes de margo 2024, e da alteragio de
Governo, permitindo a Sociedade recentrar as prioridades de acordo com as determinagbes
das Tutelas atuais (Ministério das Finangas e Ministério das infreestruturas e Habitagao) e das

novas politices piblicas a implementar de acordo com o Programa do Governo

Como ja referido na introdugic, & tarefa mais relevante da Sociedade durante 2024 foi a
consalidacao das novas compeléncias e responsabilidades assumidas 8 meados de 2023,
assim como noves tarefas entregues a Sociedade j@ durante 2024, que tiveram como

principals impactos diretos sobre a atividade da ESTAMD
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0 aumenta liquido dos recursos humanos em & colaboradores relativamente ao final
de 2023, tendo sido recrutados 9 novos cofaboradores e sardo 3 (duas saldas por
decisdo exclusiva dos colaboradores & uma saida para assuncio de funcbes de

Administracio noutra Sociedacde);

A separacio e criacdo interna de duas dreas de negdcio distintas, (ESTAMOD - Negdcio
Proprio & ESTAMO - Megacio por Conta do Estado) com contabilidades e
procedimentos distinfos, de forma a garantin, com tolal transparéncia & num guadno
de estrita legalidade, o cumprimento das rezpetivas regras, nomeadamante na area
financeira e orgamental, com eapecial enfoque no tratamento da receita das
operaghes com o imobilidrio poblico, drea que, como veremos mais adiante,

necessitou de legislagdo especifica para ser implementada;

Gestdo do Fundo de Reabilitagio e Conservacio Patrimenial — FRCP, a pariir de 07-
01-2024, fundo auténomo, cuja Comissdo Diretiva tem, por ineréncia, Igual

composicao ao Conselho de Administracio da ESTAMO.

MWeste contexto, o ano de 2024 ficou multo marcado pela reorganizagio imtema, pela

necessidade de garantir capacidade de resposta aos novos desaflos, tanto das imimeras

pandéncias transitadas, como de novas entradas, sempre sem por causa o normal

funclonamento da alividade do Estado ao nivel da gestéo do seu patrimanio imabiliario e a

demais atividade da empresa, o que, sinceramente, cremos ter sido alcancada.

Subjacente ao PAD 2024 estava previsto um conjunto de agdes a vénos niveis da atividade da

ESTAMO, cujos resultades seguldamente résumimoes, no essencial:

A empreitada do imdvel da Rua Direita do Viso (propriedade da ESTAMO) para
construgdo da futura sede da Direcdo Executiva do SHS, conforme contralo de
arrendamento com opgdo de compra celebrado com o Ministéro da Sadde, numa
acao paradigma do que pode e deve ser o contributo da ESTAMO, neste caso em

patrimonio proprio, para a instalacao e funcionamento dos servigos poblicos. A
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operacan, num investimento total de 9 ME, obteve o necessaria Visto Prévio do
Tribunal de Contas em margo de 2024, esperando-se a conclus&o da obra e o inicio

daz novas atividades no local para abril de 2025;

A resolugdo definitiva das questdes relacicnadas com a construgdo em imoveis
propriedade da Sociedade de residéncias para estudantes no ambito do PNAES, tendo
gido possivel um acordo com o Governo & o5 Municipios envolvidos, com base no
gual a ESTAMO alienou o imowvel de Seia ao Estado, sequido da cedéncia da sua
posicdo contratual para a Construgdo Publica, EPE no contrato financiamento PRR &

na execurao da abra.

Ho caso de Santardm, e face aos custos associados & reconversdo do antigo presidio
¢ inaptiddo para os fins em causa, a opgdo fol por abandonar 2 ideia de ali congiruir
residéncias, ndo avangando com a celebragio do confralo financiamento PRR,
permitindo a lbertagdo das verbas corespondentes para projetos allematives no
mesme dmbite, alinhande com o Municipio alternatives futuras de reabilitagio e

refuncicnalizagio do patrimonio em causa.

Ja guanto ao imdavel da Av. 5§ de outubre, em Lisboa, e depols de dissolvido o fundo
Imoresidéncias a quem pertencia, passou a integrar o dominio privado do Estado, a

quem compete agora decidir quanto & sua utilizagio futura,

Foiefetuada a alienagio de um anligo Servigo de Finanga (5F), devoluto, 0 5F Valongo
! Ermesinde & respetiva Camara Municipal, entidades a quem a ESTAMD continuard
a dar prioridade nas alienagbes de imdveis desta natureza. Ja em 2025, mas com
sinal recebido ainda em 2024, foi slienado / escriturado um segupdo Servigo de

Finangas, o de Sever do Vouga, ao respetivo Munigipio;

Tal como previsto no PAD 2024, foram alienados ao IGFEJ - instiuio de Gesido
Fimanceira @ Equipamenios da Justica, os dois imdvels adquiridos pela ESTAMO no

firal de 2022 para a instalagio da Policia Judiciaria (um em Setdbal e outre em Ponta
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Delgada), cumprindo-se desta forma o racional para o gual os imoveis foram

adguiridos por esta Sociedade;

Relativaments a0% ativos da ESTAMOD adstritos ao Fundo Macional de Reabilitagio do
Edificado (FMRE), na gestdo da Fundiestamo, continuamos sem a possibilidade de o
alienar aa subfendo a constitulr, consequéncia de ainda ndo ter sido possivel aprovar
no Municipio de Lisboa o Pedido de Informacio Prévia que ali fod apresentado em
2021, o gue implica gue a Sociedade continue a suportar todos os encargos referentes
4 gestdo do espaco (sequranga, manutendio, consumos, impostos], sem gue dele

possamos dispor.

Embora ndo estando previsto no PAD para 2024, depois de proficuo didglogo com o
Municipio de Cascais, conseguie-se, em dezembiro de 2024, a liqguidagio do montante
de 3,1 ME relativo ao valor vincendo das aquisicies de imoveis efetuadas em anos

anteriores (Bateria da Parede e Hospital Ortopedico de Cascais),

Foi ainda possivel ern 2024 alienar trés imdveds, sem capacidade habltacional, na Raa
de Santa Catarina no Porto, pelo valor giobal de 4,6 ME, operacio que estava prevista
no PAD 2024 e cuja negociagio se Iniciou ainda em 20023, assim permitinda a
Socledade libertar-se de um athvo que ndo se identificava com estraiégico para a
atividade presente ou futura e que estava a constitulr pesado encargo em razéo do
seu estado de conservacdo e necessidade de cumprimenta de programa de obras

imposto pelo Municipio do Poro;

Infelizmente, & a0 contrério do orgamentado, ndo foi possivel aumentar a taxa de
recebimentos da ESTAMO em 2074, que se fixou em 45 0% do montante faturado
durante o ano em rendas e compensacies, o gue compara com os 55.6% do ano de
2023. Esta redugan fica a dever-se ao facto de, em 2024, ndo terem sido recebidos
valores extraordingrios de rendas em incumprimento de nenhum dos grandes
devedores, ao cantrario do ano de 2023, durante o qual foram recebidos 6,2ME da

FSP, relativos ao imdvel do CORMETLIS;
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0 sistema de gestdo de imoveis contratualizado ginda em 2023, denominado de REM,
foi em 2024, integraimente desenvolvido de scordo com o contrato celebrada entre a
ESTAMO e o prestador, estando em falta operacionalizar o modulo de rendas que esta

atualmente em testes e sera implementado a partir de 071 de abril do corrente ang;

No gue diz respeilo 8o negécio por conta do ESTADD, os principais objetivos

concretizados e Impactos em 2024 nas contas da E3TAMOD s8o 03 gue seguidamente

apresantamaos;

O crescimento dos FSE's por vig dos custos suportados no dmbito da atividade por

conta do Estado e que adiante escalpefizaremos;

0 aumenio dos Gastos com o Pessoal por via das novas contratagtes, nomeadamente

pela entrada liquida de & colabovadores;

Relativaments ao projeto SigPip, projeto de implementacio de uma plataforma de
gestio imabiliaria para o negdcio do ESTADD, que teve ginda a sua génesa na DGTF —
Patrimanio, foi celebrado entre a ESTAMO (beneficiario final) @ a ESPAP (beneficiario
intermédio) o contrato de financiamento PRR no montante global de 1,074 ME, tendo
ja sido adjudicado o contreto de consultoria juridica do projeto, estando a ser
preparadas as pegas contratuais para o langamento de 5 consultas ao mercado, o que

devera acentecer até ao final do segundo trimestre de 2025;

Mo -ambito da atividade por conta do ESTADD, foi concretizada em 2024 a aguisicao
aa Mumicipio de Lisboa dos terrenos ainda necessdrios para a construgao do novo
Hospital de Todos os Santos, pelo montante global de 4,7 ME, assim permitindo criar

condicies para a conclusio do projete, que beneficia de financiamento PR,

Até 4 decisdo de suspender o programa Arrendar para Subarrendar (PAS) pelo atual
Governa, o que aconteceu no final de 2024, a ESTAMO dinamizou & geniu &m conjunto
com o IHREU o dite programa, tendo o mesmo tide impacte positivo nas contas da

Sociedade, 1al como se verificard mais adiante neste documonto;
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» Fol efetuada a dinamizacio com elevado sucesso do mecanisma previsio no Decrein-
el n*106/2018, de 29 de nowembro, ao abrigo do qual s& transferiu a gestan de um
conjunto de imavels para os Municiplos, que com investimento propno, os colocardo
a0 servigo dos municipes, tal como remos demonstrar maeis a frente neste
documento. Fol, até ao momento, possivel transferr um total de 131 imovels, para 55

Muricipios, com um investimento tolal previsto de 108 milhces de eurns;

= Comapublicagio do Decreto-lein®113/2024, de 20 de dezembro, que altera o Decreto-
lei n?G0/2023 de 24 de jubho, estabelecew-se um regime transitdrio que permitiu a
afetacdo ao ESTADD e &5 entidades phblicas das receltas provenientes das operagbes
cam o patrimdnio imobilidrio poblico ccorridos nos anos de 2023 e 2024, Como base
nesta alteracio, foi possivel & ESTAMO proceder & faturagho do total da recedta dos
anos de 2023 e 2024, que ndo linha sido ainda faturada no final de 2023 pela DGTF -
Patrimdnic. O novo dispositiva legal resultau de um longo e participado processo, com
intervencio do Conselho Fiscal ¢ do Revisor Oficial de Contas, para 18 da consultoria
externa da Senhora Professora Ana Calado Pinto, mas também, do lado do Estado, da

DGTF, da DGO, da ESPAP, da AT, do IRN, entre autros,

« Em #24, pelas razies aduzidas nos dois pontos anteriores, foram refletidas
transacies ocomidas, "em nome e por conta do ESTADODY, o gue implcou,
designadamente. a evidéncia na contahilidade, ao nivel do ativo, dos saldos existentes
nas cantas bancaras titvladas pela ESTAMO & os valores @ receber de tercelros
relacionados com as operaches realizadas em nome e por conta do ESTADO, & ao nivel
do passivo a5 responsabilidades, potenciaiz e efetivas, perante o Estado e as demais
entidades beneficidrias, decorrentes dos valores jé faturados e ainda ndo arrecadados
pela ESTAMO, ou ja@ arecadados e ainda ndo entregues aguelas, entidades

relacionados com as atividades exercidas em nome e por conta do ESTADO.

Registe-se gue, seguindo a recomendagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monltorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), em 16 de novembro de 2023 a Tutela da
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ESTAMO emtendeu estarem reunidas as condigbes para a aprovagio do PAD 2024 da

Sociedade, oportunamente submetido nos melos proprios, ndo tende depols o documento

aprovado sido abjeto de qualguer alteracaa.

Nao abstante (1) um ambiente geoestratégico e macroecondmico instavel & desafiante, e (2)

das dificuldades burocrdticas e logisticas conseguéneia da assuncdo integral das novas

atribuigdes e responsabilidades, foi possivel atinglr resultados multo robustos em varlas

verientes, com o resultado operacional a apresentar um decréscimo marginal de -1,2% face

ao alcangado em 2023, Aqul se destaca o5 seguintes aspetos:

(i)

(i)

(Fii}

(iv}

& concretizagio de um conjunio de alienagies de imdveis em 2024 com urma margem
bruta de 1,8 ME, isto & com uma margem de 19.4%, o que COMpPara Com Wma margem

brula de 10 mE ermn 2023;

A receita de rendas, compensages e outros proveitos diminuiu de 2023 para 2024
cefca de 2,1%, ou seja, 1,2 ME, explicado essencialmente por 2 fatores: (1) pela
reducdo bruta da faturagdo de compensagies por via da alteracio de titularidade de
fmineis para a ESTAMO e (2) pela reducdo do fee fino especializado pela gestdo

imobiliaria dos imoveis do ESTADD e 2024 relativarmente a 2023,

Ma receita gerada em 2024 inclui-se a remuneragiio da Sociedade pelos servigos
prestados na dmbito do PAS (pilar arrendar para subarrendar do programa Mais
Hahitagdo) no montante de 0,488 ME, em conjunto com o IHRLU, o gue campara com

os 0,2 ME de 2023;

A ESTAMO recebeu em 2024, tal como determinado legalmente, o mantante de 82
ME incluindo VA, Isto & 6,7 ME sem IVA, como remuneragao fixa pelos servicos
prestados ao ESTADD, (custos fixos de estrutura + 4%) tendo especializado no
mesmo ang somente o montante de 2,1 ME, valor dos custos de estruture + 4% 56

o5 4% impactam diretaments na conta de exploracio, pols o valor restante tem
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{v)

(vi)

(wlf)

{vilf)

()

carrespondéncia em aumento nos cusios de estrutura da ESTAMO (gasios com o

pessnal e FSE's);

Também comao pravisto legalmente, a ESTAMO récebeu um tolal de 4,6 ME relativos
a percentagern que reverie para a ESTAMD das operacoes imobilidrias efetuadas em
nome do ESTADO (rendas, cedéncias, alienagbes e principio da onerasidade), na
grande maioria dos casos 5%, tendo especializado em 2024 urn total de 7,7 ME, dado
gue este & foi o montante de custos que a ESTAMO suportou que sio alocdvels aos
imdyeis do ESTADD. Fazemos notar que os monfantes recebidos por esta via pela
ESTAMD s& poderdc ser alocados a custos direfamente imputdveis a imdvels do

ESTADO.

0% custos de estrulura da Sociedade evolulram, como serka de esperar, no sentido
ascendente dado que, ndo 54, fol necessdrio capacllar a empresa com 03 TRCUrsos
hurnanos & técnicos necessdnos &s novas funcbes de gestdo por conta do ESTADO
também am 2024, como foram suporados custos no dmbito dessa gestéo, algo que
em 2023 54 tinha acomecido em parte do ano (desde 071-09) & gue =erad analisado
mais & frente. Este incremanto homdlogo de custos fol no global de 35,8%, isto & de

1.6 ME @ ja estava devidamente orgamentado e constava do PAD 20024 aprovado;

0 impacto global da reavaliacdo anual da cartelra de imdvels da ESTAMO, tanto em
imparidades da caneira de Mercadorias / Inventdrio, comao em Justo Valor na carteira
de Propriedades de Investimento fol positive em +80 ME, o que compara com o

impacto positivo em 2023 de +7.4 ME uma diferenga homdloga de 40,6 M,

Comn efeilo positivo sobre o resullado operacional deve mencionar-se& também a

reversao de provisdes de dmbito fiscal em 2024 no montanie global de 0,8 ME;

Fazemos notar também o j& relevante impacto das amodizactes do exercicio, gue

aumentaram 778 mE ou 95% em 024 relativamente ao ang anterior, par via da
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contabilizacio do investimento na aplicacio REM em ativos tangiveis, montante que

deverd continuar a incfementar por via da implementacio do projeto SigPip;

(=} Se ndo se considerar o impacto da imparidade em dividas a receber [(+5,1 ME), dado
que este impacto por via da imparidede dos juros de mora @ anulado parcialmente
pela nibwica de juros e rendimentos obtidos (nitrica fora do resuliado operacional) o
resultado operacional da Sociedade feria em 2024 subido marginalmente 19mE
(+0,03%) relativarmente ao ano de 2023, o que, no entanto, configura um bom e salido

ant para a ESTAMO, sabretudo no contexto de mudanga gue se fem vindo a assinalar,

sk

0 ano de 2024 & prova cabal gue mesma considerando as novas atribuigfes da Sociedade e
a5 respetivas quesioes logisticas, de recursos humanos e técnicos e de incremento de custos
direlos a supordar que atrds se mencionaram, & Sociedade deu prova da sua resiligncia
financeira face a tais vicissitudes, evidenciando que, gragas a trajetdria de crescimento
sustentavel iniciada, o respetivo balango, progressivamente alivizdo do peso de uma divida par
enldp asfiziante, ganhou consisténcia para melhor resistir sos efeitos adversos de conjunturas

mais geveras e dos novos desafios,

Asginala-se que no final do primeiro trimestre de 2024, ne assembleia geral anual de aprovagio
das contas de 2023, foi deliberada a seguinte aplicagdo dos cerca de 43,0 M€ em resultados

liguidos obtidos:
{i) incorporagio de 40,9 ME (78%) em resultados transitados;
(it a contabiliza¢Bo em Reserva Legal de 2,15 ME ou 5%;

deliberacio em resultado da gual o capital priprio da Scciedade ultrapassou o respetivo
capital social (1.045 ME) em cerca de 16,7%. Assinale-ze também, que desde & sus
constituigio em 1993, boa parte dos exercicios espelharam capitals proprios inferiores ao

respetivn capital sockal
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& atividade do segmentc de vendas contribuiu em 9,1 ME para o Valume de Neadcios (YN} que
alcancou os 63,1 ME, um acréscimo de +12,9% face aos 55,8 ME de 2023, A receita cbtida em
repdas e outros servicos (-1,5%) teve um contributo negative para a variagio da VN, adiclonadao
a0 decréscima de -3,9% no encaixe com compensacies, pelo que se conclul que o YN cresce,

como referide amteriormente, pelo facto das Vendas terern aumento +1064,1%.
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0 Resultado Operacional de 53,5 M€ registou um decréscimo e o Resultado antes de Impostos
de 60,1 ME registou acrescimo significative face gos nameros alcancadas no exercicin
anteriar - 54,1 ME & 589 M€ respetivamente (-1.2% e +2,1%), desempenho que permitiu a
coptinuacio da consonlidacio dos principais racios financeires da Sociedade, em linha com o

que se vem verificando nos exercicios mais recentes,

Adicionalmente, os 8,0 ME am reversies de imparidades e acertos ao justo valor dos imdveis,
resultantes das respetivas reavaliacies em dezembro do exercicio findo, contribuirarm tambdm

positivamente para o resultado como adiante melhor se explicard.

0 impacto de cada nibrica na varacio homdloga do Resultado Operacional entre 2023 e 2024

e apresentado em seguida:

Demonsiracio de Resultados 2023 Dif. Homdloga
Margesn Bruta das Yendas 1.8 0.0 148
Prestacio de Senvipos 47,4 420 0,6
Fomecirmeiog © Senicos exiemas -39 -3 1 -0.8
Gasios com pessoal -2,0 1.3 0.7
Provishes 0A 1.4 05
Impandade de inventarios (perdas/reverstes) EQ f,2 2.7
Imipanictacs {ativos financeims) ) LR 0.1 0.1
Impanidade {dwvidas a recebear) -51 4.4 0,6
Aumeniosfreducbes dejusio valor -[1,% 1.2 =21
Dutrag rendimentos & Gasios 134 127 14

Gastos / reversies de amortizaches 07 -1 ]

Resultado Operacional
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Relativamente aoimpacto da margem das vendas em 2024 gostariamos de tecer os seguintes
comentarios; (1] o maior impacto positive ficou a dever-se & alienacio de trés fragtes no Porto
a0 proprio inquiling, precesso iniciado no ane anterior @ gue s6 teve o seu desfecho em 2024;
[2) com um impacto marginal registou-se a alienacdo ao IGFEJ dos 2 Imdveis da Policia
Judicidna que tendo sido adguiridos no final de 2022, 6 quase 2 anos depois foram alienados
a entidade que os ird agora gerir @ alocar ao inguiling final, tendo o prege de venda refletido
preco de aquisicio adicionado dos custos suporados pela ESTAMO durante & permanéncia
dos mesmos no seu Balango e (3) as restantes vendas tiveram Impacto nulo ou manginalmente
negative dadao, tendo por destinatdrios. os municiplos, foram realizadas com pagamento

diferido no tempo

A semelhanca do exercicio de 2023, também em 2024 se verlficou uma libertaclo de
imparidades na carteira de Inventarios e um mpacto positivo no justo valor de Propnedades
de Investimento, dado que as avallactes anuals dos imbdvels das duas carleiras geraram um
impacto positivo de B0 ME (lberagdo / reversdo de Imparidades em Inventdrios de B9 ME e
um impacto negativo de 0,8 ME no justo valor das propriedades de investimento) consegquéncia

da melhivia das condigies do mercado imobiliario relativamente as ano anterior.

O ano de 2024 foi também caracterzado pela Inexisténcia de encargos assockados a0 servign
da divida dado que a socledade amorlizou a0 seu aclonista dnico — Parpublica - em 2022, &
tranche final de suprimentos no montante de 109 ME. Esta realidade & produlo da estratégia
infciada e 2075 de aproveliar lodas as oportunidades para acelerar o ritmo de diminuigio do
gndividamento por via da amortizagio antecipadas da divida (em suprimentos e oulra divida),
facta que, por si 86, gerou um contribulo significalivo para os resultados ora apresentados ao

longo dos ditimos anas, ndo sendo o ano de 2024 excecio,

Mo final de 2024 a area bruta locavel de escritdrios detida pela Sociedade era de 196,699 m2,
valor gue se manteve guase inalterado relativamente ao ano anterior {197,565 m2), isto &, uma
reducaa de -0,44%, sendo negativamente influenciada pela alienacdo em 2024 de um imovel
onde estava instalado um servigo de finangas A respetiva Camara Municipal, o SF de Valongo
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! Ermesinde, Apenas se encontravam devolutos no final de 2024, 13,104 m2, fe. 6,3% do total,
em boa parte ageardando operacdes de regualificacio/ampliacao ou respostas a proposlas
ja efetuadas, O aumento da area devolula de 2.8% para 6,3% explica-se pela entrega por parte
da Autoridade Tributdria de alguns espagos comerciais anmteriormente utilizados como
servigos de finangas que por via da sua instalagdo em Lojas do Cidadéo ficaram devolutos e
que a Sociedade esta a tratar de relocar ou alienar e pela dendncia do contrato do ICNF

relativarmente ao imodvel sita na Av, da Repablica, 16,

Mo dominio dos arrendamentos e das compensagtes/indemnizagdes por ocupagédo, o volume
de faturacdo em 2024 teve um incremento de cerca de 0,8% (49,9 ME em 2024 vs. 49.5 ME em
2023), explicado integralmente pelos seguintes eleitos de sinal contrario: (1) urm efelto positivo
derivada da atualizagdo legal das rendas {5,34%) e das compensacies (1,9%) e (2) um efelto
negativo pela reducdo da faturagda por via da alteracio de titularidade de alguns imdveis para

a ESTAMO, conforme estabelecido no Decreto- lei 6072023,

Mo que diz respeito acs outros proveitos, nomeadamente as comisstes recebldas pela
ESTAMO no dmbito do programa PAS - Arrendar para Subarrendar, venificou-ge um aumento
hamaltogo de +144,0%, ou 288 mE, produto do registo de 0488 ME em comissdes relativas ao

programa, fanio em comissdes de gestdo da ESTAMO, como refaturacao de comissbes de
mediagao,

Ja refativamente acs outros provedlos, registou-se @m 2024 um total de 0,369 ME de proveitos
da refaturacdo de consumas aos inguilinos da Sociedade, o que compara com os 0,476 ME do

and anteror,

Embora o montante recebido pela ESTAMO em 2024 tenha sido de 17,3 ME, o total das
remuneragies fixa e varidvel especializadas em 2024 fol de somente 3,2 ME (2,7 ME relativos
a remuneragdo fixa da Sociedade @ 1,7 ME relativos & remuneragio varidvel que foi este ano e
pela primeira vez recebida pela Socledade) o que compara com 5 ME recebidos e

especializados em 2023 A especializagio efetuada comesponde aos custos efetivamente e

26




(& ESTAMO

comprovadamente suportados pela ESTAMO, durante o ano de 2024, fanfo custos de estrutura

como custos de investimento, gestio e manutengdo de imoveis do ESTADOD,

0 comportamento do Fundo denominado FMRE - Cabego da Bola, do qual a ESTAMOD e
participante, alnda maioritaria, foi negativo, registando-se em 2024 uma redugdo da cotagao
da UP de -1,18% o que, no entanto, nda foi suficiente para implicar o registo de qualquer
imparidade no ano que findou, pels que este ativo ndo impactou na demonstragéo de
resultedos da Sociedade em 2024, Ainda ndo se iniciou a empreitada de reabilitagéo /
construgo no imovel subjacente como finha sido previsto aquando da subscrigio em espécie

do Fundo, o que, no entanto, esta previsto para 2025.

Mo dmbitoe das politicas publicas de habitag8o, estava previsto, para além do imdvel do Cabego
da Bola, & afetagdo ao Fundo Nacional de Reabilitag@o do Edificado (FNRE) de um outro imavel
com peso relevante na carteira da Sociedade, o Antigo Hospital Miguel Eombarda, algo que,
conforme j@ se explicitow supra, ginda ndo aconteceu em 2024, nfo se prevendo gue venha a

acorrer em 2025,

Faz-se notar que, néo tendo a afetagio destes imoveis aos novos propositos sido
acompanhada pela transferéncia para as entidades ora “gestoras” dos custos de gestdo e
manutengao aos mesmos assoclados, tais custos continuam @ pesar na conta de exploracéo
da Sociedade, sem que dos mesmos possa refirar qualquer provello ou patenciar o respetivo

valor no curto prazo,

Curante 2024, a Socledade concretizou & agquisicio, através do exercicio do direito de
preferéncia que a lel Ihe confiers, pelo montante de 0,3 ME, um imdvel, lacalizado no Porto, gue
&& enconira armendado 4 Autonidade Tributéara (AT). Com esta operacao & Socedade garantiu
um dupko objetivo: Primelro, dé interesse pablico, ao impedir a venda do imdvel em mercadao,
pondo em causa a continuagdo do contralo existenie com a AT, com consequente prejuzo
para o investimenlo em obras feilo no passade pelo proprio armendatianio; depois, assegurar

urm alive com rermuneracdo imediata ajustada ao mencado.
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Adicionalmente, durante 2024 fol garantids 8 emissdo dos respetivos tilules de propriedade
de um conjunto de imavels que até entdo se encontravam em contrato promessa de compra e
venda pelo facto de ndo estaremn regularizedos juspatrimonialmente, algo gue so foi

ultrapassado duramte o ano passado.

Em paralelo com o segmento de negdécios de compra e venda de imoveis, a Sociedade manteve
o foco e o3 respetivos niveis de atividade no segmento do arendamento. Deste modo,
prossequiram as operagdes de requalificagdo em alguns dos imoveis em carteira fendo em
vista & acomodacdo de novos arrendatarios apds conclusdo das obras de requalificagio e/ou
*fit out” dos imdveis locados, como & o caso do imdvel sito na Rua Direita do Vizo no Porto,

futura sede da Diregdo executiva do SNS

Quanto a0 saldo liquido da Divida de Clientes o mesmo registou, no encerramento do exercicio,
um valor de cerca de 129,5 ME, o qual traduz, relativamente ao final de 2023 {103,0 ME), um
incremento de 26,5 M€ ou seja, +25,8%, um resultado ligeimmente mais negativo do que o
registado enire 2022 e 2023, Mao obstante o esforgo permanente na recuperacio de divida ao
longo do ano de 2024, a taxa media de recebimento nos primeiras 11 meses do ano foi de
42.0%, comparando com uma taxa media de 42,6% no periodo homdlogo de 2023, o que

Mesmao assim correspondeu a um auvmento absoluto de cobranga de 0,1 ME.

A taxa meédia anual final de 2024 - 450% - fai forlemente inlluenciada pelo facto de nenhum
dos maiores devedores da divida em incumpriments, ter iquidado 4 ESTAMO qualguer valor
durante o ano em analise, algo gue contrasta com o ano anterior, Nem a DGTF — Diregho Geral
do Tesauro & Finangaes, nem o IGFEJ ou a GERAC {divida do Teatrs Camdbes) efetiuaram
gualguer pagamento durante o ano transalo, explicando desta forma mais de BO% do

crescimento do stock de divida da Sociedade.

A Sociedade continua empenhada e ativamente a trabalhar com o Governe e com cada uma
destaz entidades para que seja possivel encontrar solucio que, saneando o pasgivo, permita

estruturalmente resolver o problema na sua origem, designadamente através da allenagio dos
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ativos em causa ao Eslado, assumindo este o pagamento da divida acumulads ao lango dos

anos.

A redugdo da taxa média de recebimentos de 2023 para 2024 (45,0% em 2024 versus 55,5%
em 2023) pode ser integralmente explicada pelo facto de, em 2023, ter sido efetuado um
pagamento extraordindrio de 6,1 ME pela PSP - Policia de Seguranga Piblica, que desta forma
amartizou integralmente a divida passada refativa ao imavel sito no Edificio Multiusos Oriente

onde se encontra o COMETLIS,

Refira-se que a partir de setembro de 2021, a ESTAMO passou a faturar mensalmente aos seus
inguilinas os jurns de mora e indemnizagdes previstas na lel, sobre o'stock em incumprimento
da faturagio de rendas, compensacies e refaturagies de consuma, o que se revela adequado
a0 necessarno rigor de gestdo e responsabllizacio de todos oz atores do universo pablico, Paor
uma guestdo de prudéncia, sobre o valor mensal faturado por aquela via & de imediaio e

integralmente constituida uma imparidade de igual valor,

Registe-se, por ultimao, no que diz respeito ao tema, o impacto fiscal e de tesouraria que este
procedimento acammeta, pois, ao faturar @ penatizagho por mors a receita coniribui para o lucra
tributavel, ndo sendo, todavia, aceite fiscalmente a imparidade que sobre aquele “lucre” @
constituida. Assim, o custo fiscal associado & um peso adicional na tesouraria da Socledade
par ndo fer correspondéncia numa entrada em caixa, excelo & o5 Juros forem pagos pelos

imgquilings incumpridores, o que 56 aconteced para valores marginais durante 2024,

Mo obstante a redugfo da taxa de receblmento de rendas e compensacbes em 2024 para 05
45,0%, com e ajuda das allepagdes de imdveis do préprio ano e de anog anterlores, |4 acima
referidas, @ das comissbes fixa ¢ variavel recebidas Tol possivel: (1) o pagamento de impostos
diversos no maontante de 18,2 ME; (2} suportar os 59 ME de custos de estrutura da Sociedade
redativos &5 duns dreas de negdoio, proprio & por conta do ESTADND, (3) suportar um
Investimento 1otal em imdvels e sistemas de infarmacis no momante de 62 ME [inclul a
aquisicia de imdvel efetuada) e (8) aplicar o adcedante de liguidez da Sociedade am CEDIC s

num mentania iotal de 33,7 KL
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Azsim, conclui-se gue, num ano de profunda mudanga e restruturagao, as receitas acima
referidas permitiram, néo apenas o financiamento da atividade operacional, o investimento
em imdveis, suportar toda a despesa relativa a atividade por conta do ESTADO, como ainda
libertar a liquidez necessdria ao pagamento de responsabilidades fiscais, fechando 2024 com

um saldo de geréncia da ordem dos 34,4 ME,

Como vem sucedendo desde 2000 e em vifude da conformagio das respativas
demonstragies financeiras com Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia, todos oz imdveis da Sociedade foram, no final de 2024, em linha
com os critérios de mensuragdo das referidas IFRS e para efeitos do ajustamento do respativo
valor contabilistica, alve de [rejavaliagio por peritos avaliadores como tal registados na

CrIVIM

Desta (re)avaliag@o resultow um ganho liquido (reversdo de imparidade/aumento do justo
valor) de 80 ME, resultante de uma reverséo de 39 ME de imparidades nos imdveis
classificados em inventarios e adiamtamentos por conta de compras e de uma desvalorizagio
de 0,9 ME nos imoveis classificados como propriedades de investimento, Estes valores
comparam, igualmente em termos liguidos, com o impacto obtido por via do 6,2 ME de
reversan de imparidades em imdveis classificados em inventarios e adiantamentos por conta
de compras e os 1,2 ME de aumentos de justo valor em propriedades de investimento que se

haviam registado no transato exercicio de 2023,

Importa porém realgar que, ndo fora boa parte dos imbveis da Sociedade se encontrarem
classificados em inventarios & em adiantamentos por conla de compras, ndo podendo, B8m
congequéncia, ser contabilisticamente registado o acréseimo na respetiva valorizagdo, e o
‘ganho” decorrenie da valorizagdo ao justa valor de mercado em 2024 teria sido na ordem dos
131,4 ME, o que confirma, ndo obstante os constrangimentos virios, o trabalho na valorizagio

dog imdveis realizads pela Sociedade ao longo dos OHimos anos

J& a rubrica de Provistes registou um impacio positivo de 0,8 ME mercé exclusivamente da

reversdo parcial da contabilizagio da provisdo constituida em 2021 pela contingéncla fiscal
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em sede de IMT, respeitanie d0s anos de 2005 e de 2006, Iniclalmente registada pelo valor de
2.2 ME, Do mesmo modo, nfo existiram qualsquer vendas com mais-valias a parilhar com o

Estado, nem plefios udicials cujos Impactos fossem suscelivels de justificar novas provisdes,

E @ conjugacio dos diversos fatores gue alrds se mencionaram que explica o decréscimo de -

1.2% do resultade operacional no exercicio findo relativamente a0 antenor.

Com @ publicagio do Decreto-Lel 60/2023 de 22 de |ulho, verificowse uma alteragio
substancial da refagdo da ESTAMO como parceirs estratégico do ESTADOD na vertente
imobilidria, dado que com esse diploma legal, a Sociedade passa o efetuar a gestio de todo o
patrimdnko imabilidna pdblico em todas as suas vertentes! (1) vertente de valorizacho (2]
vertente de manutengdo; [(3) vereme de gestdo [aquisiches / alienacdes / cedéncias) e (4)
vertente de inventariacio e cadastro. Se alé |ulho de 2023 & parceria da ESTAMOD com o
ESTADD era consubstanciada principatmente, mas ndo 2o, pela componente (4] acima
referida, & partir dessa data a ESTAMO ficou com todas ag incumbéncias e responsabllidades
gue nesta maléria eram até entdo assumidas pela Direclo Geral do Tesouwro & Finangas
["DGTFY). Subsistem agora e desde meados de 2023 duas dreas de negdcio na ESTAMO, que
embora complementares, tém de ser separadas para efeito de reporie g gesido: (1) a drea do
negdelo proprio que compreende a sua carlelra de imdvels e (20 a drea de pegdcio por conta
da ESTADD que compreende lodos as procedimenios relativos 8 gestdo do parque imobilidrio
piblico. & ESTAMD & agora a entidade que gere e assessora o ESTADD em lodas as vertenies

da gestio imobilidna do seu patrimdnio.

Was anaos de 2018 a 2021 foi possivel 8 Sociedade registar reducdes cansecutivas de custos
de terceiros (FSE's) cuja amplitude global no periodo se aproximou dos -30%, desiderato
atingido por via da (1) renegociagio perddica de contratos, (2) imputacio aos inguilinos dos

cuslos dos consumiveis relativos aos imovels e (3) reducBo da carteira de imoveis sob gestao,

Os anos de 2022, 2023 e principalmente de 2024 registam uma inversao da tendéncia de
reducan dos Fornecimento e Servigos Externos (FSE) verificada de 2078 a 2021, tenda-se

verificado um sumento na ordem dog +8,7% de 2027 para 2022, de +38% de 2072 para 2023 e
E3 |
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especiabmente de 2023 para 2024, de +26,.5%. Estes incrementos significativos eram

expetaveis e Inevitdveis, estando devidamenie orcamentados e considerados em PAD, desde

gue Toi decldido atribuir 4 ESTAMO a gestao de todo o patriménio imaobllidnio do ESTADD, dado

que:

Dyrante estes trés ditimos anos fol necessaro capacitar a Sociedade com as
valéncias necessarias & assungio das novas atribuigdes, seja na sua an;anlzan;:ﬁn
interna, seja na concretizacio efetiva de despesa para fazer face a solicitagdes do
proprio ESTADD. Assim houve necessidade de recorrer a consullores externos em
diversas areas, adguirir novos licenciamentos informaticos e adquirir uma aplicagio

de gestdo de imaveis, entre outros muitos exemplos.

Ja depaols da publicagdo do Decreto-lel 6072023 que consagrow as novas atribuicdes,
com efetividade apds 071-09-2023, a ESTAMO comegou a suponar diretamente custos
relativos & gestdo dos imdveds piblicos (desmatagdes, condominios, segurancs,

limpeza, eletricidade, dgua, etc.);

0 aumento dos custos de terceiros teve tambem explicagio no impacto considardvel
gue a inflagio teve sobre os pregos destes servigos, nomeadamente a par exempio,
os custos de limpeza e seguranca indexados ao SMH, gue térm tido aurnento anual na

casa dos 6%-8%, ou 0% custos da energia,

Os custos suporiados pela ESTAMO em nmome e por conta do ESTADD s3o
contabllizados como custos da Socledade emn nibelcas proprias e segregadas e a
ESTAMD é ressarcida através de um de dols mecanismos legalmente previstos: (1)
utilizando os montantes recebidos comao remuneracao varidgvel, usualmente 5%, sobre
as operaches imobilidrias efetuadas sobre o imobilidrio piblico ou (2) ndo sendo
possivel alocar a tolalidade de despesa dos imdvels do ESTADKD & remuneracio

referida em (1), a socledade € ressarcida atraves do fiee fixo
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Paralelamente, uma parte Imporiante dos custos supordados via FSE's pela Sociedade,
nomeadamente 03 relativos a consumivels (dgua, eletricidade, sequranga, limpeza, etc.) &
manutencio, foram como habliualmente ¢ em conformidade com o quadrd contratual
existente reperculidos [ refaturados aos ingullings, representando, no ano transato 0,369 ME
[uma reducdo de -005 ME, ou -171,7% face ao registado em 2023), Esta reducio no valor
refaturado reflele essenclalmente a passagermn de alguns contratos para a drbita dos

Inquilimoes,

Tal como alrds referdo, os custos incormidos diretamente pela ESTAMD e relativas a imdvels
do ESTADD serdo "reembolsados®™ 4 primeira entidade através de um dos dois mecanlsmos
acima descritos pelo que & de fundamental imporiancia apresentar a separagio dos custos de
terceiros entre o que sfio custos prapiios das ESTAMO e custos incorridos por conta do
ESTADO, algo que faremos de seguida, de forma a apurar o impacto que a drea de negoclo, por

comta do ESTADD tem sobre a estrutura de custos da Sociedade.

A estrulura de custos de terceiros da ESTAMD em 2023 e 2024 é a qué em seguida se

apresenta:
| deyzd | dearza ]
| var (%)

GZE1 Trabalhus Expecinlizsdos 1 508 5HE4F € 1028 592 5EE AT OS4H E AT%
BXED Pubficicads A FAGTEE TP MRAESE 11 3Z6E € 4%
BZES Vigllancia e Segueanga 456 THLE0 £ GOY220ERE - 150 250,38 € -F0%
63F4 Honoramas Sraroad FeRibibealy T3 700,60 € A
E3XE Comissbes b hATETE 281 ead i WET IR BETY
630 Comservacio e Reparacio G BOA O £ PROLHFEE - MO E -5

Y Waderiads 11 AL 51 € 171273 ME - Sa0Me 1%

B4 El'd'l'igli e Flilldos 185 77T L 1RE2ram & PELTIE 17

&4 Deglocaghes Estadas @ Transpanng BINTTEE ARG § q 74507 € AEFTE
G3GT Rorclks & Mugueres BT TIRNEE 211310 € 36 BRI § 173%
363 Comunicaghn 13 B4R.5T £ FATROTE baT350 & BaN
6263 Sequrns 333 17T E L OTA0EE 3bT2A65 € 12%
G3ES Condenciosa 8 Noladlado 106 34265 £ 1807342 € BRI & ARAY.
6266 Desperas de Regresenlagic 113545 € 12T E 199328 & 175%
BIET Lungszn , Higiene & Confong 51 11052 € M O0724 € 1210338 € %

BAES Dulits Servipes (nel. Candamliiics] 198 Uﬂﬁ 3 1BI.|{IE|iiE 11 ﬁd‘l £ 6%

& estrutura de trabalhos especiallzados @ a que seguidamente apresentamos:
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L dewizd ] desiza |
pes | Yar ()
G221 Esludos & Pareceres Junidicos 3% EMI5 K Ja ¥ € 447355 € 13%
52212 Projetos e Sevigos informeitices 402 5021 € 90 TG40 € 231 BOEY TG
62211 Esludos & Projelos Aguiletura A4 45957 £ 24 376,45 € 20 0833 € 7%
62214 Estudos Organizacio Ec. Firencers I 00026 E a1 367, 14'[ 19 &33-.11 E 155
G221 5 Quabdade ¢ feg Trabalho ; u.;:l

63118 (uitros Trabalhon Especializados B ﬂﬁﬁﬂ E ) Eﬁ-?luf 1 'EI"EI'EI'|3'§' E

Verfica-se gue os principals impactos anuais homélogos s80 os que apresentamaos abaixo:

# O crescimento da nibrica de comissbes em 952%, reflete o pagamento das comissbes
de mediacio no dmbito do Programa PAS — Arrendar para Subarrendar e tem reflexo
integral nos proveitos da Sociedade, dado gue essas comissdes foram todas

refaturadas ao IHRU em 2024;

= Fol possivel com a reestruturacio des servicos de vigildncka reduzir em cerca de 150
m€ (-25%) a fatura deste tipo de despesas, néo obstante a sublda do prego dos

servicos em 8%;

# A ribrica de Rendas e Alugueres registou um aumento de T73%, que corresponde &
anualizacio do montante das rendas pagas no dmbito da atividade do ESTADD,
pspecialmente do contrato de arrendamento do imdvel cujo inguiling & a Autoridade

da Transparéncia em Coimbra;

« A5 despesas de Contencloso e Motadado cresceram 488%, sendo que 95% do

montente é explicado pela despesa imputavel ap ESTADRD,

# Dz Trabahos Especializados incluem os cusios de regularizacao dos imdveis do
ESTADD gue representam 25% do tolal da ndbrica e também um conjunto de custos
de consulloria que foram suporiados no dmblto da preparagdo do Socledade na

acomodacio das novas alribuighes, aspecialmente na drea de [T (27% do total),

= Nerficou-se um incremento da fatura de energia, néo pelo aumento do n® de confratos,

que e manteve, mas pelo efelto do aumenio das tarifas verificado em 2024,

4

By



(2 ESTAMO

Se expurgarmos o folto das comissbes de mediagdo do programa PAS, o crescimento
homdloge dos FSE's fol de 18%, Isto & 0.5 ME sendo parte substancial deste efeito o da
anualizagio dos custos dado gue em 2023 a ESTAMO 54 suportou custos do ESTADD a partir

de 01-09-2023.

Dototal de cuslos de terceiros suportados pela ESTAMO loram segregados os cuslos relativos

& alividade por conla do ESTADD, sendo o resultado da segregacdo abaluo apresentado:

G2 Esudey, Paeceres & Cormudiona PE EZ323 £ - K BIITANE N
GFIZE Progeos Wlormiblics - PE 51 096X € B E - B8239 € 1%
SEFTER? Cerlificassa Ensrgéticn - PE 113944 € 1314070 - VE MG 26 € 1%
BERIAE Avakagies - PE 25 205280 16583318 € I G0%
BEFFICN T Liivpesa - PE 18 201,51 € 15 56600 € 2 TISE1E 18%
GEIMG5 Regulsizsgha de imdveis - PE 3 MIsnE AagEsd 167 99007 € 7%
SEI9E Consufioria Proo. Corcursais - PE 15 00R 25 ¢ [ TE0sR26 € md
GXFFY Pubbesdade & Propagands - PE 3233 - K AFATLE i
R Wigilanoia e Segumanga 64T L i Thare nd
BEEAE Conservagdo de imbveis - PE TR TOE i T2 ML nd
(Bl Ernpuﬂ:dn:l -PE ELLETEL AR AN 2GS 65847 B2 § 6%
G Cornservagda o Imovois - PE AR | 4 E L el vy nid
52413 Ebsarscddads - PE 143266 T L] 143266 € nd
£3422 Apgua .« PE HRAZE APLTT T2A g ey
BIET1T Rordlas - FE A5 13800 T 263100 4€ 2P SR U E PR
GIESE Cominnciosa ¢ Rotiiadd - FE 1071 3R 0 E 157365 T A5 EhAaE S
EUET Condaminias « PE 20 53405 14 730856 - GRET 100
EIERT Duirns Encargos - PE A1 AT T E 1 3500 0 Fa T4 ]

Como se varifica pelo quadro acima apresentado, do botal de FSE s suportados pela ESTAMO
em 2024, - 286% ou 1,1 ME - forameno no ambito da gestdo do patrimdnie imobilidrio do
ESTADO, o que representou um incremento homalogo de 0,2 ME, o gue & fanbo mais relevania
dado que em 2023 56 desde 01-09 a ESTAMO assumiu essa gestao. Tal como referido
anteriormente, esse montante — 1,1 ME - foi integralmente imputado ao fes variavel recebido

peka ESTAMO, ndo esgatando esse valar como veremos de seguida.

Expurgando do total de FSE s de 2024 & 2023 o valor relativo aos imoveis do EETADD & do
programa PAS, o montante apurado em 2024 seria de 2.5 ME, o gque compara com os 20 ME

de 2022, gltimo ano anterior 85 novas atribulches, isto &, um aumento de somente 0,5 ME,
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Ainda no dmbito dos servicos prestados ao ESTADD, o ano de 2024 ficou marcado pela
aceleragdo considerdvel dos rabalhos de recenseamento, Inveniariacdo € regulanzagan do
patrmanio imobilidrio publice, agora |§ enquadrados nas fungdes da ESTAMOD a0 abrigo do
Decreto-Lel 6072023, Assim, sos rabalhos iniciados em outubyo de 20019 com um piloto de
135 imdvels selecionados pela DGTF, vieram juntar-se de 2020 avé final de 2023 mais 311
imoveiz, & em 2024 ung adicionaiz 328 imdveis, perfazendo um total 774 imoveis em

regularizagio no perindo de 5 anos - 2019-2024,

Processos em

Regularizacio

20Z0-Zda

Como se verifica, houve em 2024 uma consideravel aceleracio desta atividade, senda que os

resultados para o pericdo dos 5 anos € o que abaixo se apresenta;

Concluidos

Total T7d

Hiecio Finallz acddno

0 impacto financeiro de cerca de 382 mE deste atividade nog custos em 2024, explica 34% do
total dos FSE's, por conta do ESTADCO, valor que tenderd a crescer significativamente nos

pEaximoas anos

0 gistema de gestdc de imdvels adgquindo peks ESTAMO, que estd ja 8 ser utilizado tambem
ne émbito da gestéo de imdveis do ESTADD, permite gerir de uma forma eficiente a relacio
com a3 prestadores externos, potenciando desta forma o n® e a rapider de regularizacies,
comp 52 verifica pelos resultados de 224, tante em n® de novos processoa de regularizacan

como em n® de processos reqularizados.

(= custos suportados desde o Indcio do projeto, desde 2009, podem ser encontredos no

quatro abasdxo
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31 W17 A0E€ 1006 A04.TH €

Ma dominio dos Recursos Humanos, a Sociedade encermou 2024 com 29 colaboradares, jsto

&, mais seis que no final de 2023,

Mo dmbito da capacitacio da Sociedade e durante oano de 2024 deram entrada nos quadros
da ESTAMD nove novos colaboradores sendo que destes, oito foram recrutados no mercado,
e um relornou 3 ESTAMO com guemn tinha vinculo contratual, Estas entradas visarem colmatar

necessidades em varias dreas da Socledade, nomeadamente;

Secretariado 1 colaboradora
Area Juridica 2 colaboradoras
Area de Avaliagbes 1 colaboradosa
Areas de Cadastro e 1T 2 colaboradores
Outras areas de negocio 3 colaboradores

Mo mesmo perindo, safram da Socledade trés colaboradores, dais por inicistiva propria e um
para assumir funghes de Administragdo numa outra empreza piblica, pelo que em termos

liquidos o n® de colaboradores subiu de 23 no final de 2023 para 29 no final de 2024

Estava previste no PAD 2024 que no final do ano transato a ESTAMO atingiria os 35
colaboradores algo que ndo acomecew, tante pela dificuldade em conseguir recrutar em
mercade colaboradores com o perflil adequada como também por via das saidas ndo
prograrmadas acima referidas, pelo gue a Sociedade terd de efetuar um esforgo de
recrutamento adicional em 2025, tanto mais que estdo previstos 10 recrutarmentos adicionais

no PAD 2025, todos imprescindivels para garantic as novas atribuictes assumidas.

Conclui-se, assim, que em 2025 terfo de ser garantidos 16 recrutamentos adicionais (6 ainda
relativos a 2024 que terBo de ser concluidos até final do 17 sernestre de 2025 e os restanies
10 relativos a 2025, até final do ano), o que, ainda assim, sed insuficiante em razdo das |8
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reforidas alteracoes [egislativas que opararam a extingdn da Secrelaria-Geral da Presidéncia
do Consalho de Ministros e das Secrotarias Gerais dos Ministérios da Economiae do Ambiente,

com as demnais que se saguirdo.

Para ezse efeito encontram-se jd em fase final dois processos de recrutamento, um para a
drea juridica, com o objelivo de récrutamenta de 2 colaboradores para essa drea e um segundo

processo para recrulamento de 1 colaborador para a drea de cadastro,

Assim, em consequincia das seguintes razoes. (i) aumento liquido dos 6 colaboradores atras
referidos em 2024, (il} anualizagdo dos cusios relativos aocs colaboradores entrados durante
2023 & () aumentos remumeratdrios legais obrigatdrios pagos desde 01-01-2024 aos
colaboradores no valor de 2.15%, a ribrica de Gaslos com o Pessoal aurmenlou na comparacao
com 2023 em cerca de 58,5%, o que, no entanto, s& afigura absolulamente imprescindivel para

que a Socledade possa desempenhar a3 suas missoes,

Apresenta-se em seguida a comparagdo com 0% valores hormdiogos.

631 Remunerachor dos Orglos Socials I METIL b B Bt W/EAIE 18%
E£32 Remunesmdies da Pessoal 1280 46131 € TEA G071 65 B16 SRS € [t
634 Indemnizagdes 3A1520 € 248541 € EXMAETE 3%
G35 Encargos sobre Bemunerachies LA 20 GO450 £ 126 34128 € L o]
626 Sequre de Acidenles de Trabalho aomo03€ JAN9ESE 4B5120 € 161%
B3R9A Sequen de Saude 66 241,70 & 2351, € 33 B0 & Ts%
385 Formadio TEELET A4 Q07 A0 0 1741 0 4%
63895 Medicing ro Trabasiho | 19365 € BEE S0 € WIS E s L
L3050 Segurn de Vida 4 JEE D6 235,20 € A1ABHE 1M
G309 Deglbios Diversos 6152 £ YT G0 TIE2 € 183%

3%1 Remuneracsa pod coenga B 'Iﬁ'}ﬂ 3 . i Tﬁ'}l i rd,

Da andlise da conta "Outros Rendimentos”, na qual se contabilizam as compensaches e
indemnizagdes, identifica-se um acréscimo de 1,5% em termos homdalogos, incremento
explicado pela conjugagdo dos seguintes impacios de sinais opostos: (1) redugao das
compensagibes em -34% por via de se ter deixado de faturar compensacdes pare um conjunto
de imdweis gue estando regularizados entraram definitivamente na titularidade da ESTAMO,

tais como a Quinta da Cartuxa e o Sanatoria da Ajuda, entre outros e (2) o impacto da correcio
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positiva da estimativa de impostos relativamente ao IRC pago em 2024 relativamente a 2023,

coma se abserva no q_UEdFEI- abakxo:

T4 Cormnpersang s 08 Sinipioe 11424 € EREIRIES ZINAE M

78T ARenaphes de Atwos Tanglmis (LN ] 1HrMmE nd
THTY Compaimactsy 12 854 a6696 € TH0SR SR IGE - 803 A E -
THTS Detrod Revadi ma ntos - g oo Mara 4 £ £ nd
TAE Comegtes Anos Smierones a3 1Aan € B 20481 € L0753 £ -51%
TBEZ Conralde CRlimalivg de s T 200 | E 11 8202 € ni
F8E5 Raiilulgds de npagicos £ E E nd
TBBE Ganhos com #escisan de Canirsios - K £ 3 na
THED Dutaoa 15 11636 © EI5553 € 6 36T £ B3%

Relativamente aos "Outros Custos”, o5 mesmo decresceram em -33,2% de 2023 para 2024,

decréscimo cujos fundamentos igualmente se explicitam de seguida:

ES11 Impngics Diredas AR 50837 € SRA 40363 § 33 T 55§ [
812 Imposics Indiretos AN € S i0E FapboE 0%
6613 Taras B Q5685 £ 1 BT a4 5577 T
BEET Comegtes Annmia Antarormas R4 59743 4 SRR 1RAEE TIATINAS E TER
68k Donstivos 400,00 € L] inling] nd
BEET auhcidncin Exlimative de hrgmtios - 130T TE - (AR 100k
BEM Alionaghes FReEstimanics Mo Francalm: i £ £ nd
bEE irul. Esfimnlivan pf [ériss = encergos i i i el
RS Duars 17 5T € 13 A5 § ISET AT EE

362 BT1B9T €

08 Outros Custos sofreram uma redugdo anual de -33%, o que corresponde a -362.8 mE antre
2023 e 2024, explicada essencialmente ribrica de "Corregdes de anos anteriores” com -273,7

mé & a inexisténcia do impacto da "Insuficiéncia de impostos® (-131,5 mE)

O incrermento da ndbrica de iImpostos Diretos + Taxas (incluindo 1M1, & explicado pelo IMI pago
gobre imaveis gue estavamn em CPCV e que 54 agora foram registados na fitularidade da

ESTAMOD.

Estimada que for o IRC & 8 derrama do perodo (= 16,3 ME), o resultado lguido antes de
impostos diferidos, abinge os 43,8 ME, um aumento na ordem dos +5,3% face aos 41,6 ME

gloancados em 2023
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Em virtude da variagdo negativa ocorrida nos Ativos por Impostos Diferidos, no montante de -
0,3 ME, o resultado liquido dao periodo cifra-se em 43,5 ME positivos, o qual, quando comparato

com as 43,0 ME registados em 2023, representa um aumento na ordem dos +1,2%.

0 desempenho da ESTAMO em 2074 excedeu largamente o curmprimento dos objetivos
definidos aquando da elaboragio do Orgamento para o ano, Mesmo que, consequéncia da
mudanca de Governo, com tudo o gue sempre Implica de um executivo em gestdo e de um
outro gue termn de tomar confacto com a realidade erm tempo acelerada, a Sociedade ndo tenha
canseguido atingir o ohjetiva de alienacio de atives deflinido nesse documenta, ribrica de
especial importancia para atingir o resullado estimado, o que acabou por ser compensado pela

excalente margem bruta média das alienagtes efetuadas.

O resultado operaclonal de 2024 orcamentado para 2 ESTARMO era de 50,3 ME o que compara
com o8 53,5 ME reais, que representam assim urma melhoria de +6% relativamente ao
projetado, algo gue deve ser enaltecido dado o processo de transformadcio a gue a Sociedade

e5la sujeila desde 2022, parte dele nao inicialmente previsto.

0 resultado depois do imposto corrente {do ana) e diferido sobre o rendimento do periodao,
cifrou-se em 43,5 ME, uma diferencga positiva de +17,3% - cerca de 6,4 ME - face s projegdes

oigamentais (37,1 ME).

Esta diferonga positiva resultou em boa medida do efeite conjugada (1) dos @ referidos
impactos positives (+8,0 ME) eam mparidades de Inventarios @ correcies de justo valor dae
Propriedades de Investimenta (ndo projetados om argamento porque insuscetivals de prever),
(i} do impacto positivo da anulagdo de provisbes [+0.8 ME) e, finalmente, (i) pelo facto da
taxa efetiva de IRC para 2023 ter sido inferior 3 orgamantada em 3%, o que implica um impacto

global positivo de 1,5 ME comparativamente ao orgcamentado.

A ESTAMOD tem mantidao urm forte controlo de custos de estruturs, garantinda & satisfacio das

niecessidades mals prementes de Intervencio & investimenta nos Imévels, ¢, por outra kado,
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garantindo a manutengio de um elevado nivel de ¢ficiéncla operacional, como se prova pelo

facto de sa ter ficada cerca de & ME abalco do nivel orgamentado de FSE's para o ano de 2024,
2. Enquadramento Macro

2.1, Situagho econdmica

0 ano de 2024 fol caracterizado em Portugal, por um crescimento relativamente robusto do
FIB, confirmado pelo INE, em +1,9%, valor superior ao da média europela, o que represanta uma
convergencia de Portugal com o8 Seus pares europeus, se considerarmos a média de todos

03 palzes da UE.

0 grescimento econdmico em Porugal acelerosu no ditimo trimestre do ano, o que potencia,
por efeito de "arrasto”, o crescimento do ano de 2025, e a possibilidade de se atingir, no
corrente ana, um valor proximeo dos 2%, algo serd possivel se ndo se materializarem os
elevados riscos geopeliticos que vieram a crescer nes dllimos meses, nomeadamente o efeito
da guerra farifarla que jé se encontra em cirse @ o alastrar da guerra este-oeste, atualmente

em cirsona Lerdnia,

Com o motor europed Calemanha) em grandes dificuldades & ja em recesséo técnica, 8 com a
guerra tanfaria em curso, Portugal terd de ser capaz de garantir mercados alternativos que he
permitam manter o nivel das suas exporiacdes, de forma que a procura extermna mantenha o
cantributo no crescimenta econdmico, algo fundamental para se atingir o crescimento

almejado.

A sconomia portuguesa continua a ser capaz de melhotar o rdclo exportaches / PIB, que era
de 28% no anteror & intervengio da Trolka @ que em 2024 se siluou em 49,.5%, ligelramente
abalxo dos 50%, algo que permite que o pais ndo figue 180 dependente da procura intema para
crescer, Manter esta tendéncia no meédio prazo é fundamental para atingir um crescimento

anual almejado supenor aos 2%, sendp gue em 2024 8 economia porluguesa abteve dm
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excedente externo de 3.3% do PIB, tendo as exportagies de bens o senigos superado as

impanaches em & 700 ME

Aos riscos atrds referidos, mullos deles ndo controldveis inlermaments, hd que somar a
instabilidade politica interma, gue (& em mango molivou a queda do Governo ¢ & provivel
realizacio de novas eéleicdes em maio de 2025, Nio obslante os fiscos intemos ¢ exlemos
enunciades, o pals estd neste momento mals bem preparado para enfrentar as eventuals

tempestades, dado que:

»  Pelo segundo ano consecutivo Porfugal deverd apresentar um superavit nas contas

pliblicas, que & ettimado de 0,4% da PIE;

« Produto da politica moneldria restritiva do BCE, iniciada no final de 2022, a Inflagho
estd controdada e fol de 24% em 2024 em Portugal, o que compara com o5 4,3% de

2023,

« [ cregcimento economico esta consistente @ permite em consonancia com o
resultado das contas pablicas atrds enunciado, uma redugdo sustentada do racio
divida / produto, o que garante 8 médio e longo prazos o financiamento da economia

poruguesa junto dos mercados extemos;

= O mercade de trabalho continuou a apresentar forte resiliéngca am 2024, tendo a taxa
de desemprego ficado em 6,4%, valor igual ao de dezermbro de 2023 @ Inferor em 0,2%

a do més antenon

» Embora a ritmao inferior ao desejado, a economia portuguesa continua a beneficiar da
implementagdo do PRR, o que acontecerd até meados de 2026 (se a sua

implementagio nao for, entretanto, estendida no tempo),

Apresenis-se abaixo o rating e outlook de cada uma des guatro principais agéncias de rating

na que a Partugal respeita:
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Agéncia Rating Outlook
DERS A Elvado Jan 15 2025
hoody's Al Estavel Rlow 17 206
S&P [ Posgitiva har 03 2025
Fitch e Positiva Set 20 2024

A procura interna foi o principal contribuidor para o crescimento do PIB em 2024, muito
influenciada pelo aumente do rendimento disponivel das familias por via da redugao de IRS
materializada a meados do ano, assim coma pelo aumento das pensdes decidido na mesma

altura.

0 efefto das medidas de desagravamento fiscal e aumento de pensbes foi acompanhado pela
redugio das taxas de juro de curto prazo, o que permite &5 familias e empresas aumeniar o
g2y rendimento disponivel Em média, o= agentes economicos alavancados sentiram o
impacto, no Gltimo ano, de wma redugio de entre 1% e 1,25% nos seus custos financeiros,

especialmente no crédito habitagdo e crédito a empresas

E consensual nos mercados financeiros, que relativamente & Europa, J& se tera atingido o ponto
neufral nas taxas de juros de curto prazo, Isto & o vaior de taxas de juro de curto prazo
compativel com o objetivo de inflagio @ médio e longo prezos - 2%, embora esteja longe de
haver consenso sobre 0 caminho a seguir a partir deste ponto, especialmente porque os Ascos
geopoliticos estéo muito elevados e néo &0 ainda mesuraveis os efeitos no pregos dos bens
e servigos finais da atual guerra tarfara. Os mercados finenceiros, neste momento,
descentam j& uma eveniual subida de taxas de juro no infcio de 2026, especialmente motivada

pelo efelto das restripbes comerciais.

Inesperadamente, am marco de 2025, fol introduzido urm fator adiclonal de incertezs no que a8
Portugal diz respeito, consubstanciado pela gueda do Governo porugués & a realizacio de
pleicdes antecipadas, sendo cerlo que o Socledade continuard a trabalhar para que, na sua

aluacio, 1als impactos sejam minimiados, ou mesmo inexislentes.
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0 ano de 2025 ficara economicamente marcado pelas consequéncias dos sequintes efeitos,

ainda impassiveis de contahbilizar
#  Qual o comportarmento do BCE agora que se atingiu o ponto neutral de taxas de juro?

« 0Qual a capacidade de execucdo do PRR durante 2025, isto & que montante de

financiamento PRR =eja injetado na economia real;

¢ Qual o impacte em Portugal da guerra tariféria iniciada pelos EUA e gue se poderd

estender a toda Mundo?

» Atacio do nove govermno saido das eleiges legislativas que foram marcadas para
maio, especialments no gue diz respeito ao mercado imobilidrio, impostos (IRS e IRC)

e capacidade de implementar o PRR.

Por tudo o que atréas se disse o ana de 2025 devera ger encarado com wm otimismo mukto
prudente. A sconomia portuguesa, embora mais bem preparsda gue no passado continua
imersa num contexto tendencialmente adverso, com elevadas taxas de juro e pouco potancial
de decréscimo, recessdes econdmicas am mercados externos muito importantes tal como o
alemdo, riscos geopoliticos elevados, uma guerra tarifaria em curso com consequencias
imprevisiveis e uma potencial instabilidade politica interna, twudo fatores que limitam o seu
potencial de crescimento, De qualguer forma, a economia portuguesa tem demonstrads ao
logo da ditima década uma enorme resiliéncia & adversidade, sendo capaz de encontrar
caminhos e mercados gue compensam os que por alguma razdo sejam impactados

negativamentea,

2.2, Mercado Imobiliario

0 mercado imobilidrio comercial portugués registou um crescimento de 51% em 2024,
atinginds urn volume de investimento de 2.387 ME, segundo dados da Savills. Este resultads

reflete 4 recuperacdo do setor apos um ano de 2023 menas conseguido (volume de negdcios
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de somente 1.800 ME) e reforca a confianga dos investidores no mercado nacional,

especialmente dos investidores estrangeiros (especialmente Franca, Espanha e Africa do Sul)

que contribuiram com B1% para o resultado atrds referido.

Ag principais tendéncias no mercade imobilidnc em 2024 e gue muito previsivelmente se

manterdo no futuro praximo, podem ser resumidas da seguinte forma:

1

Manutengio do aumento dos custos de construcdo, tanto de materials come do custo
de mdo de cbra, embora de uma forma multo mais suave que no ano de 2027 e

espacialmente 2022,

Existéncia de uma cronica falta de méo de obra para lazer face as empreiladas,
especialmente as relacionadas com o PRR, dado que as mesmas &M prazos muito

apertados de concretizacio;

Manutengdo das taxes de juro de curto prazo em patamares elevados, embora longe
do pleo de 2022 e sem grande margem para futuras descidas dadas as pressbes

inflacionistas provenientes dos impactos da guerra tarifdria;

Urmia enorme @ cranica falta de oferta, especialmente no segmento residencial, agora
ji dissemninada por quase todos o teritdro, especialmente urbano. Continuard a
construir-se muito menos do que @ necessario para SUpnr o gap CoMm & procurd, @
avaliar pelo n® de novas licencas aprovadas. Este facto implicard a manutencio da

pressao sobre pregos, mesmao que estes 8 tenham atingido o pico;

Mote-se a falta de oferta no decorre somente da fraca nova construcio, mas tambédm
da reduzida entrada no mercado de venda e arrendamenta de imdveis devolutos tanto

privados como publicos;

Serda necessario avaliar o impacte da nova lei dos solos na oferta imobilidria,
especialmente residencial, algo que néo sera mensuravel no curlto prazo, embora seja

expetavel um efeito bastante positng,
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7. Ainda nao é claro o efeito que as medidas de simplificagdo adminigtrativa para o sefor
imobiligric  (Simplex) que entraram em margo de 2024 terdn na oferla e

concomitantemente nos precos, assim comao na legislacao dos Vistos Gold
Ezcritorios

0 segmento de escritbrios registou um crescimente de 94% em 2024, alcangando os 310 ME,
Este aumento reflete & retoma do trabalhe presencial & o papel renovade dos escritdrios com

espagos de colaboragio e promogio da cultura organizacional,

Segundo a.JLL, em Lisboa, até novembro foram ocupados 193,200 m® de escritdrios, mais 72%
do que o fotal de 2023, enquanto no Porto & ocupacio nesse periado de janeiro a novembro
soma 65.900 m?, 32% acima do volume anual de 2023, Verifica-se assim um forte crescimento
da oocupacdo de escritdrios em Lisboa & Porlo, acompanhado par um aumento dos valores

prime de amrendamenio, tendo esta atingidos oz 28,5€/m2/ més, (Z7E€/m2/més em 2023)

Em Lisboa, & drea média ocupads foi de 1.246 m2, sendo 8 maior ocupagio a da CGD no
edificic WELL Be no Parque das Nagdes, envolvendo uma area de 26.710 m2. A necessidade
da area pela CGD ficou & dever-se & saida dessa entidade da sua antiga sede na Av. JoBo XX
em Lisboa, imovel que foi adquirido pelo ESTADD para instalagao de servigos governamentais.
O Parque das Nagdes foi a principal zona de novos negdcios em 2024 com 36% da coupagio

€ a3 empresas de servigos financeiros as mais dinamicas (28% de take-ups)],

ho Porto, a8 area media ocupada foi de 998 m2, sendo a maior ocupacio a da Deloitle no
edificic Mutual, envolvendo uma area de 10.370 m2, situado no CBD Boavista, Esta & alias a
principal zona no que a escritdrios com 35% da ocupacao total, sendo as empresas TMT &
Lhilities (cam 35%) e o8 Consullores & Advogados (com 31%) a5 setores mais dindmicos, No

Parta a renda prirme atinglu os 21,06/m2/ més, (19€/m2/més em 2023),
Industrial & Logistica

Oz setores industrial e logistico mantiveram um crescimento sdlido de B3%, embora 65

volumes ainda sejam inferiores a cutras classes de ativos. O desenvolvimento de novos
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projetos e o Inferesse crescente por espacos modemos & eficientes preveem um aumento

significativo do investimento neste segmento em 2025,

Mo Imobilidio de industrial e logistica, a ocupacio ascende a 513.500 m*entre janeiro e

setembro, mais 20% do gue o acumulado de todo o ane de 2023

Hé um -aumento do investimente em nova oferta, com diversos projetos terminados em 2024,
embora multos deles desenvelvidos & medida do seu ocupante. Entre os projetos mais
refevantes conclufdas no ano passado, evidenclam-se o Benavente Logistic Park {naves 1 e 2),
o WGP Park Montijo, o Ermida | - Santo Tirso, o Panattoni Park Valongo, o Gandra Morth Green
Logistics Park, o Centro Logistice da Mercadona em Almeirim ¢ o Entreposte Logistico do Lidl

em Louras

Para os prdximos dois anos, est80 previstos mais de um milhdo de m2 em novos projetos,

havendo uma crescente aposta na certificagio ESG.

AtualizacBo em alta das rendas prime para 6.5€/m2/més nos eixos Amadora-Odivelas e
Deiras-Cagcals, na regldo de Lisboa, e para 525€/m/més no elxo Porto de Leikdes-Aeroporto,

na regiao do Porto,

0 segmento dos dala centers & uma area com forte potencial de crescimento, especlalmente
para o3 centros de hipersescala, Considerando o potencial de procura ocupacional e a
capacidade de resposts da oferla, o nosso pads temn excelentes condigdes para escalar o
imaobilidrio de data centers, & fazé-lo com elevada qualidade, afirmando-se como um alvo

preferencial para o investimento neste tipo de ativos.

Residencial

Mercado comecou a reslparar a partir do 20 trimastre de 2024, depois de tef registado um
redurido de quase 20% das vendas em 2023 Na 2% rimestre, as vendas aumentaraim 12% am
termog trimesirais, para cerca de 37,100 unidades, & o montante transacionads 17%, para

£} 8B0 milhbes (dados do IME & data de hojg)

ad
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Dg precos mantiveram a tendéncia de sublda apesar da quebra nas vendas no inicio do ang,
num contexto de falta de oferta, A medida que a procura reativou, & valorizacBo tem vindo a
acelerar. Mo acumulado do ano até novembro, 08 precos de venda aumentaram 10%, enguanto
naverde acumulavam uma subida de 5% face aa final de 2023 {dados Confidencial Imabiliario),
o que reflete o aumento da procura &, +13,8%, sem gue tenha havido a correspondente subida

da oferta,

Me segunda metade do ano, estima-se uma aceleragio no crescimento das vendes, prevendo-
se que tenham sido transacionadas mals de 41.000 casas entre setembro e novembrg, ou seja,

26% mals do que acontecia no Oitimo trimestre de 2023 (dados Confidenclal iImobilidria),

No acumulado de setembro 8 novembro de 2024, o prego médio de venda da habitagdo am
Portugal escendew a 2 500 €/m2, atingindo og 3. 187€/m2 no Porio e 03 4.568€/mZ em Lisboa,

(dados Confidencial Imobilidnio),

0 aquecimenta dos pregos da habitacio nas zonas prime tem vindo & pressionar os precos
nas periferias das grandes cldades, cujos precos tém crescido acima da média, Um bom
exemplo do que se disse é o Concetho de Mefra que sofrew um aumento de pregos da

habitacio de ung impressionantes 18,3% de 2023 para 2024,

A5 medidas fiscals de incentive & compra de habltagdo por jovens 1ém ajudado a pressionar a
procura no sentido ascendente, mas ndo 18m sido um sucesso moderado se medido em n® de

ransagtes efetuadas,
Turismo & Retalho

Mas setores de turismo e retalho, os indices de crescimento 580 menores gue nos segmentos
de escrtdrios e logistica, mas dio confinuidade & trajetdria positive do ano de 2023,
supariados por indicadores operacionais robustos. Mo ambito da hotelaria, continuaram a
aumentar o numero de hdspedes & a taxa de ocupagdo em Lisboa e Porto mantém-se acima

dos 7%,

48



(Z ESTAMO

Ainda relativamente ao segmento do Turismo e até outubro, contabilizam-se 28 milhdes de
hdspedes nos estabelecimentos hotelefros do pais, mais 5% em termos homdlogos. O ndmero

de dormidas cresceu 4% no mesme periodo, atingindo cerca de 7 milhdes

Até outubro, o RevPAR acumulado erm Lishoa esta nos 135,5€ e o ADR, isto &, a didria média,
nos 180€, ambos refletinda um crescimento de 7% face ao perindo homdlogo de 2023 Mo
Porio, ambos os indicadores evoluiram tambem positivamente (cerca de 4% em fermos

homalogos), atingindo-se um RevPAR de 97, 2€ & uma ADR de 136€,

0% bans indicadores acima apresentados sdo garante, no curto prazo, de continuacao da
tendéncia de forte investimento neste segmento por parte de investidores nacionais e
estrangeiros, tendo em 2024 sido investidos neste segmento cerca de 500 ME. O ponto alto
do ano passado foi, sem divida, 8 wenda do resori Conrad Algarve @ Quinta do Lago,

considerada a maior transagéo de um ativo dnico na histaria do setor hoteleira portugués.

o retalho assiste-se a um aumento do consumo privado, refletindo o bom desempenho do
volume de vendas, do footfall e na methoria da confianga dos consumidores, com estimulo da

procura de espagos nos diversos formatos

Em Lisboa a Av. da Liberdade continua & ser escolha de marcas de luxo, com inauguragdo de
marcas como Patek Philippe, Molleni&C e IWE, destacando-se 8 abertura de umas das maiones

lojas da Zara & nivel mundial, sitvada no Rossio,

A renda prime no comeércio de rua sumentaram, stingindo 140E/m2/més em Lisboa e
B3E/mZ/més no Porto. Deslace-se também o aumento das rendas prime no segmento

especifico do retalho alimeniar, para 15€/m2'més.

2.3, Ativo Liguldo

Em 2024, o Aivo Liquido da Socledade admentou em 308 ME (+6,5%) tend encerrado o ano
e 1.324.5 ME Este incremento do valor do Aive Liquido fica a dever-se, scbretudo és

safuintes razoes.
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(i} a0 sumento do saldo de Clientes em 26,5 M€, produto da redugdo da taxa de recebimentos

em 2024, que ficou nos 45,0% do valor aneal faturado em rendas e compensacies;

[il) ag incremento em 5,8 ME dos Inveptérios por via, quase em exclusive, da capitalizacdo da
empretada em curso no Imdvel sito na Rua Direita do Viso (futuras instalacbes da Direcdo

Executiva do SNS);

(i) a0 aumento da liquidez em 32,5 ME, na qual se inclul também os saldos de todas as conlas
da EZTAMO relativas a atividade por conta do ESTADO, sendo que esses saldos tém
correspondéncia no passivo (Ouiras Conias a Pagar’) pols ndo 530 recursos da proprig
ESTARID, mas geridos em nome & por conta do ESTADD e que por diversas razies ainda nao

foram transferidos / distribuidos, tal coma previsto legalmente para as diversas entidades;

{iv) a0 aumento das “Outras contas & receber” em 20,0 ME, produto da contabilizagdo da
faturagio efetuada em nome do ESTADO que tem integral compensagdo no Passivo da
Sociedads, isto & para aléem do saldo das contas bancarias relativas ao negocio do ESTADO
que ficaram por distribuir e refletides na liquidez, como acima referido, foi contabilizado no

Ativo o saldao da falural;ﬁr.; do principic de onerosidade que ndo foi recebido

Fazemas notar que no ano de 2024, pela prmeira vez, e por via do Decreto-lei n.® 11372024, de
20 de dezembro, que estabeleceu o regime fransitdrio para a afetagdo ao ESTADD e as
entidades beneficiarias das receitas provenientes de operacdes imobilidrias plblicas
ocorridas em 2024 e 2023, a ESTAMO fez refletir no seu Balango essas transagoes, tanto no
Ativo, em “Contas a Receber® como no Passivo em “Contas a Pagar®, identificando de uma
forma transparente as mesmas, Nole-se que estas transagbes ndo 1ém qualquer efeito na
demonsiracdo de resultadas, a ndo ser por via da percentagem que & devida a propria ESTAMO
e na medida em que sejam suporados pela Sociedade cusfos de manulencdo efou

investimento com os imaveis do ESTADD,

Relembramos que em 2023, por via do Decreto-lei n.® 120472023, sinda foi a DGTF - Direcio

Geral do Tesours 8 Finangas, gue efetucu a faturacdo e contabilizacio dos negdcios
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imohilidrios (vendas, cedéncias, arrendamentos & princlplo da Onerosidade) de 2023,

utllizando para isse 05 sistemes informaticos e as metodologias ate al implementadas,

Do ponto de vista do pegdcio, o refterade incumprimento por pare elgumas entidedes
arrendatdrias f ocupantes dos imdvels da ESTAMO, continuou a onerar & performance
financelra da Socledade em 2024, dando origem a que o cumprimenio das respetivas
obrigaches, tivesse sido efetuado com recurso ao produto de vendas de ativos imobdliarios no
ane ou de anos anteriores, como fol o caso do recebimento antecipado de 3,7 ME relativo &

venda da Baterla da Parede @ do Hospital Onopédico de Cascals ao Municiplo de Cascals

0 nivel médio de recebimentos mensals de clientes ao longoe de 2024, e relativos a rendas e
compensagdes, no valor de 1,889 ME (versus uma fatwragio de rendas e compensacies de
4198 ME), traduziv-se nuem incremente de 26,5 ME no saldo da conta de cllentes e,
Implicitamente, numa faxa de recebimento mensal média de apenas 45.0% (55.6% em 2023},
Mo obstante os procedimentos internes implementados e o5 esforgos continuados junto dos
principals devedores, ndo Tol possivel & Sociedade, recuperar valores extraordinarios em divida
relevanies, a0 contrano do gue tinha acontecido no final de 2023, com & recuperagio de 6,1
ME de uma divida em atraso relativa ao imdvel onde funcicna o COMETLIS pela PSP - Paolicia

de Sequranga Plblica.

Apesar do dnus gue o incumprimento reiterado representa; a Sociedade conseguiu, ainda
assim, manier a sua autonomia financeira nuns elevados 96,0% em 2024 0 que COMPara com
0% 98,1% da conclusdo do exerciclo de 2023, Este indicador deve ger corrigido pelo efeito da
contabilizagio no Balango da ESTAMOD dos montantes relativo & faturagdo do ESTADD, gue
inflacionam tanto o Alive como o Passivo coma anteriormente explicado. Efetuandn esza
corresdo no denominador, o racio de autonomia financeira de 2024 passaria dos 96,0% para

97 7%, o que espelha a certeza do rumo seguida.

0 grafico seguinte evidencia a evolugio do ativo ao longo dos ditimos 13 exercicios, permitindo
perceber o enfoque dado a venda de ativos ndo estratégicos como meio de reduzir a divida

duranie o perado, tendo o valor estabilizede nos gitfmaos guatro anos, pois o valor das vendas
Ll
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de imdveis efetuadas tem sido compensado pela variagio de valor dos ativos que compdem
a carteira. Relembra-se que o incremento do Alive em 62,9 ME em 2024 ficou a dever-se,
parcialmente, mas significativamente, & contabilizacio das operaghes por conta do ESTADD

que tem correspondéncia direta e total no Passivo da Sociedade.
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Grafico 1 - Evolugdo do Ativo (Milhdes de Euros)

0 valor contabifistico da cartelra de imdweis da Sociedade representa, no final de 2024, cerca
de 8758 ME, vakor superior em 0.57%, ou 4,9 ME ao registado no ano anterior (B70,% ME).
Conclul-se, assim, que o efeito da reducdo da carteira de imaveis por via das vendas em 20024
da oito imdvais {cinco devalutos e trés arrendadas), com um valor de Balango de 7,35 ME, foi
mais do que compensada pela libertacdo da imparidade em Inventanos @ do impacto da

capitalizagdo do investimento am imodvels.

Da carteira da Sociedade, — vd. Grafico 2 — dispersa por todo o territdrio nacional, cerca de
1438 ME reforem-se a imdveis com contrato promessa de compra e venda (CPTV) que
aguardam ou a sua regularizagdo documental para concretizagio da respetiva escritura, 6036

ME & mercadonasfinventdrios ¢ 1285 ME a propriedades de irvestimento.

Concretizou-se em 2024 a ransferéncia de cinco imdveis da carteira de Adiantamento por
Compras para 3 carneira de Inventanos decorente de @ ESTAMO 1er vislo 05 MesMo SETem

registados na sua titularidade pois 03 mesmos encontravam, fimalmente, cadastralmente
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regularizados. Com este movimento conlabilistico a carteira de Adiantamento por Compras
representa agora somente 16% da carteira total de imdveis da Sociedade. [representava 22%

na final de 2023)

BT FIs
B Adesivtaimedtos g Nferas

Mrapriecdades de ivvashismenta

Grafico 2 - Distribuicao da Classificacao Contabilistica dos Ativos Imobiligrios em Cartelra

[em percentagem)

Com excegdo da operagio de alienagio do ative denominado de Cabego da Bola em 2022,
refira-ee gue os dados anteriormente apresentados néo refletem gualquer impacto
decorrente da j@ mencionada afetagio legal dos atives da Sociedade ao FNRE e IHRU
porquanta, ainda que fora da gestio operacional & estratégica da Sociedade, continuam na

propriedade desta dltima.

3. Organizagio e Regulamentos

A Sociedade elaborou no segundo semestre de 20722 um Cadigo de Etica e de Conduta, assim
como uma Politica de Gestéo de Riscos de Fraude praprios, ambos publicedos em dezembro
de 2022, bem como o respetivo Plano de Prevencio desses riscos, tembem datado de

dezembro de 2022, que parmaneceram em vigor durante 2024
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Adicionalmente, & em 2023, foi, em conjunto com uma consultora externa, elaborado o Manual
de Procedimentos do negocio proprio da ESTAMO, no ambito do qual foi efetuado um
levantamento global de processos, que foram redesenhados com vista & melhoria da eficiéncia
dos processos de trabalho. Encontra-ge previsto no dmbito do prajete SigPip efetuar o mesma

trabalha para o negdcio por conta do ESTADD, o que devera concretizar-se durante 2025,

De igual modo, os procedimentos relativos a venda de imdveis estao devidamente testados e
assegurarm a transparéncia de processos gue, ndo obstante em concorrdncia com e comao
qualgquer outro payer do mercado, a Sociedade, engquanto integrante do Setor Pilblico
Empresarial, deve acautelar, sendo disso prova a inexistente litigdncia em razdo da forma face

acerca de 410 ME de vendas do passado recesnte.

HNa sequéncia da enfrada em vigor da Lei n® B372017, de 18 de agosto, foram também
reforcados, em linha com as ofentacdes da entidade setorial, o Instituto dos Mercados
Pablicas do Imabilidrio e da Construgdo (IMPIC), os procedimentos relativos ao combate &
prevencao do ranqueamento de capitais e financiamento do terrorismao, tende, em paralelo, a
drea comercial da Sociedade iniciade procedimentos fendentes a0 cumprimentoe das
disposigdes constantes do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, aplicidvel a partir de maio

da exercicio de 20718,

Entretanto, ¢ com a publicacdo, no primelro trimestre de 2019, do Regulamento n® 27620019
de 26 de margo do IMPIC, também relative & prevenglo do brangueamente de capitais e
financlamentio do terrorismo, a Sociedade, tal como previsto no referde Regulamento,
procedeu & designacio do Responsdvel pelo Cumprimento do Mormativo (RCH) durante o ang
de 2020 e que se manteve durante 2023, Em linha com o enguadrameanto legal e requlamentar,
anvalmente todos os colaboradores da Sociedade recebem formagdo em maténa de

prevencio ao brangueamento de capitals e de combate ao terrorisma.,

Az indmeras obrigagbes de reporte geradas pela Integracdo da ESTAMO no Perimetro

Orcamental e igualmente associadas & sva natureza de socledade de capital exclusivaments
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publico, continuaram a ser asseguradas com o apolo dos “recursos parilhados” com a

acionista PARPUBLICA.

Mo demiais, a Sociedade deu cumprimento as leis e regulamentos que e 530 aplicavels,
4. Vendas de Imoveis

Mo franseio exerciclo de 2024 e ao contrano das projegdes realizadas no PAD 2024 aprovado
que congsideravam - 48,8 ME de allenagbes -, a Socledade concretizou somente oite alienagies
de imdvels no montante global de 9,1 ME. Ha, no entanto, que Tezer notargue 33,7 M€ dos 488
ME diziam respeitoe & operago do FMRE = Miguel Bombarda, pelo gue o montanie alienado
deverd ser efetivamente comparado com os restantes 15,17 ME previstos no Orgamento £ PAQ

2024 Assim, o orgamento de vendas no mercade fol realizado em 60% do seu total estimado,

s imdvels allenados foram: (1) um ex-Servicos de Finangas, agora devoluto, sito em Valongo
[ Ermesinde, adquirkdo pela respetiva Camara Municlpal; (2) o Imdvel de Seia ao ESTADRD para
que a Construgio Pablica EPE possa dar seguimento ao projeto de reabilitagio do imdével para
uma residéncia de estudantes com financiamente PRR; (3) umas ex-instalaghes industriais
em Riba D' Ave e Vila Mova de Famalicio a um particulan; [4) os dols imdvels para instalegio
da Policla Judicidna adquiridos pela ESTAMO no final de 2022, alienados ao IGFE] e (8) trés
prédios na Aua de Santa Catarina no Porto sem possibilidade de uso habitactonal e allenados

an respetivo inguiling

A ESTAMO da preferéncia as transaghes dentro do perimetro publico sempre que se
identifiguem necessidades de espaco por parte de enfidades pablicas e a sociedade tenha

praduto disponivel para alienar.

As razdes para o ndoc cumprimento do objetive de alienacdes orcamentado podem ser

resumidas da seguinte forma:
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= 0 projeta imobiliaro, ingerido no FHRE, relativo ao ex-Hospital Miguel Bombarda ndo
teve em 2024 qualguer evolugdo, ndo se prevendo desenvolvimentos relevantes para

2025

# Mao foram recebidas propostas relativamente a alguns ex-servicos de finangas,
atualmente devolutos e colocados em venda, pelo que a alienagio ndo se veriflcow em
2024, tendo agora o “pricing” de ser revisio de acordo com as novas avallacbes

efetuadas no final do ano transato;

= Trangitou para 2025 & egcritura do ex-zervico de financas de Sever do Vouga, tendo,
no emtanto, sido recebido um sinal de 25.000,00£€ ainda em 2024, A escritura foi
efetuada j& no inicio de 2025, sendo a venda efetuada com parte do pragao diferido no

tempo;

¢ Porrazbes de natureza cadastral (atualmente ainda em reqularizacio) ndo fol possivel
concretizar duas potenciais alienaghes de antigos IVV, algo que se prevé venha a

acontecer na segunda metade do ano corrente;

= Encontra-se ainda em analise a alienagao do imavel sita na Av. José Malhoa, lote 1680,
gue tendo integrado a bolza do IHRU foi da meama retirado, estando a ger verificada a
possibilidade de alienagio do imdvel tal como se encontra ou, em alternativa, a

reglizacdo por parte da ESTAMO de intarvengao estrufural.

A evolucio do passado recente das vendas de imdveis enconira-se espelhada no grafice

abaixo reproduzida.
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Grafico 3 — Evolugao das Vendas Escrifuradas (Milhoes de Euros)

Mo conjunto dos Planos de Atividades & Drcamento entre 2019 & 2024 previa-se um total de
vendas para 0% anos de 2019/2024 de 1662 ME (48 ME em 2019, 40 ME em 2020, 0 ME sm
2027, 15,0 ME erm 2027, 14,5 ME em 2023 e 48,8 ME am 2024) tendo-se concretizado um total
de vendas, para 0 mesmo periodo, de 1095 ME (739 M€ em 2019, 0,0 ME arm 2020, 10,5 ME
em 2021, 15,0 ME e 2022, 0.8 em 2022 & 9.7 ME em 2024). Ou seja, mesmao com a retirada
ao respelivo porifolio dos mais de 222 ME de ativos sob gestdo para aletacdo ds novas
politicas pablicas de habitagio & com a crise pandémica iniciada no dealbar de 2020 e com a
presedoinflacionista registada em 2022 e 2023, foi possivel atingir 66% do objétive do periodo
em analise gragas a antecipagio de vendas em 2019 e ao esforgo e sucesso do retomar das

vandas em 2021 e & concretizagdo da operagdo prevista para 2022 e 2023,

Relativamenie a margem das vendas, & mesma foi em 2024 de 19%% muilo igeiramente
abaixo do que estava orgamentado (20,4%). Ja 8 margem média das vendas do periodo (2019

2024) foi de 29,0% o que compara corm uma margem orcamentada de 23,9%,

5. Compra de imdveis

Durante 2024, a Sociedade concrefizou & aquisicio, atraves do exercicio do direiio de

preferencia que a lei Ihe confere, pelo montante de 0,3 ME de um dnico imovel, localizado no




(Z ESTAMO

Porto, gque se encontra amendado e cujo inguiling & a Autordade Tributaria (AT). Desta forma
8 Socledade garantiu um ative com remuneracio imediata ajustada ao mercado e prestou um

sevico plblico, garantindo que & AT possa permanecer no imavel, 1al como se pretendia,

Hé que registar com multo agrade, alnda em 2024, a alteracdo da titularidade para a ESTAMO
de cinco imdvels adiclonais, a somar aos 2 de 2023, que se enconfravam alnda em contfrato
promessa de compra @ venda (SPCV) com o ESTADD, como foram os casos do Sanatéric da
Aluda, de dods terrenos em Custolas e de um terrenc em Belas, por exemplo, acentuando o

processa de saneamento & regulanizacie de todas as situaches herdadas,

Tenda em consideragdo que o Decreto-lel n.® 6072023 & titulo suficiente para o registo em
nome da EZTAMO dos Imdveis ainda em CPCY, € expetavel que durante o ano de 2025 saja
possivel continuar este mowimento, regularzando (registar 8 tilulardade em nome da

ESTAMO) os restantes 4 imdvels ainda nestas circunstancias

0 grafico seguinte evidencia, em mithoes de eurcs, a evolugio das compras nos ditimos 11

anos (ndo inclui as alteragdes de titularidade j@ pagas).
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Grafico 4 - Compras 20014/2024 [MilhGes de Euros)
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6. Promogao, Construgao Nova e Reabilitagao

6.1, Promaogao Imobiliiria @ Construgho Nova

Oz principais ativos da Scciedade com projetos em curse ou em vias de submissdo, tendo em
vista 0 desenvolvimento de operages urbanisticas numa lbgica de highest and best use,
ficaram comprometidos quanto & sua efetividade por parte da ESTAMO, em resultado (1) da
afetacio de imdveis & bolsa de habltagdo gerida pelo IHRLU, como € o caso das Antigas
instalagdes do LNIV e da Quinta das Conchinhas, em Lisboa, € (1) da efetacho de imdveis ao
FHRE. como o Quartel do Cabego da Bola & Hospital Miguel Bombarda, em Lisboa, Assim, 8
capacidade de iniervencdo da ESTAMOD no desenvolamento desses imdveis ficou

substancialmente reduzida.

Mantém-se em suspenso a prossecugio dos Pedidos de Informaclo Prévia (PIP) referentes
a0 Convento de S3o Francisco, em Setdbal, e Antigo Colégio de 580 Bermarding, em Peniche,

executados em articulagdo com os Servicos dos Departamentos de Urbanismo respetivos

Em 2024 procedeu-s¢ & assinatura do contrato com a entidade selecionada para a realizagio
da empreitada no Imdvel site da Rua Direita do Viso, Porto, prédio onde s¢ instalara Diregéo
Executiva do Servigo Macional de Sadde, tende o processo tido o visto prévio junto do Tribumal

de Contas no primaelro rimestre do ano.

A empreitada iniciou-se no segundo trimestre de 2024, estando a decorrer dentro dos prazos
previstos e sem derapagens financeiras, devendo j& em abrl de 2025 permitic @ Instalagao,
nurm imidvel da referéncia, da Direcdo Executiva do Servico Nacional de Sadde e de um polo da
Crganizagio Mundial de Sadde, num excelente exemplo de parceria da ESTAMO com outras

enlidades piblicas, em patrirmonio proprio, bem reveladora da capacidade realizadaora,

Refativamente as frés candideiuras aprovadas so programa PRRE-Alojamento de Estudanies

(PMAES) gerido pela ERASMUS+, nomeadamente (a) Antiga Instalagio Fabril em Seia, (b)
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Antigo Estabslecimento Prisional de Santarém e {c) imavel sitona Ay, 5de Outubro, 107 {antigo

Ministério da Educagao), tiveram diferentes evolugiies, coma ja se assinalou supra.

Relativamente a carteira propria da ESTAMO foram capitalizados nos respetivas imdvals of

seguintes manianies subdivididos por natureza num total de 5,9 ME;

Tipologla de Custo

Empreitadas 57

Pmiems & Qutros 0,1

Durante ¢ ano de 2024 a Sociedade ndo promoveu nenhuma nova empreidada de grande

dimensdo.

6.3, Dbras de reabilitagio & reconversio do imdvels

A Sociedade deu continuidade aos rabalhos de coregdo ¢ melhonia, iniciados ainda em 2023,
em conseguiéncia das inspecdes téonicas a diverses imdveis da sua carteira, apds ter sido
efetvade o disgnistico de patologias e a obtengio de propostas de intervencio, prioritarias e
de médio prazo, e respetiva quantificagfio dos custos, trabaltho gue ainda continua a ser

executado em colaboragio com o 150

Como & habitual, no decurso do ewercicio de 2024 a Socledade continuou & desenvolver
irabalhos diversos no dmbito da manutengdo preventive e corretiva, da reabilitagéo e da
reconversio de imavels da respetiva carteira. Adicionalmente, a ESTAMD efetuou diversas
intervenches diretas em imdveis do ESTADD, com o objstivo de resolver patalogias. que

implicayam intervencio urgente, embora de pequeens monta

)
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Do conjunio de intervencies realizadas em imoveis da ESTAMO e ESTADO gostarizmaos de

MEencionar as seqguintes:
Imidwed Obra
Rua Santa Cataring, Poro Obras de conservagio da fachada e cobertura

Rua Carlos Mascarenhas, Lisboa  Reabifitagio de fregdo habitacional

Fua Eduardo Vidal, 2 Reabifitagdo de fragdo habitacional
Rua de Zanta Marta, 55, Lisboa Manutencio preventiva e cormetiva;
Diversos imdveis Manutencio de Postos Transformacgio;
Diversos imdveis / Terrenos Operagdes de Limpeza e desmataghes;

De igual maodo, sempre que identificada a sua necessidade, foram solicitados trabalhos
relacionados com a Cerificacio Energética & Qualidade do Ar Interior de diversos edificios,

com vista & oblengao das respetivas certificagdes.

Progseguirarn os trabalhos de monitorizacio dos servicos de manutencido das instalagbes
técnicas dos edificios, de manutencio e inspecio de elevadores e de manutencio dos postos

de transformagdo existentes em alguns dos edificios da Sociedade

Emn paraleio, na gestao das fragies existentes em imdvels em propriedade horizontal, prestou-
&2 consultoria téonica & econdmica &3 respelivas empresas de gestdo de condominio para a

execucio de obras de reparagdo, conservacio e manulencio desses mesmos imoveis,

7. Arrendamentos

05 proveitos anuals da Socledade com arrendamentos e indemnizacdes por ocupagio de
imidvels ascenderam, em 2024, a 373 ML, registando um aumento de 1,9% relativamente ao
valar fTaturade em 2023 (364 ME) produto do (i) arrendamento & Universidade Auldnoma da

Ioja do imdvel no edificio da Sede da Socledade, arrendamento iniclado no segundo irmestre

LN
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de 2024 e [ii) aplicacio da atualizacio legal de rendas a0 CAR maximo previsto (6,94%) &
nalguns oulros casos, o das indemnizacdes, a atualizacio ao IPC de dezembro de 2023 no

yalar de 1,9%,
Durante 2024 registou-se a cessacao de rés contratos de amendamento, a saber,

s  Denincia do contrato de arendamento por parte do ICNF - Instituto de Conservagao
da Matureza e das Florestas relativamente ao imovel sito na Av. da Republica, 16, que
ndo teve impacta financeiro em 2024, nem tera em 2025 dado que o inquiting pagara
uma indemnizacio por denuncia antecipada do contrato até final de 2025, no caso da

ESTAMO ndo conseguir anendar de novo 0 espago até final dessa data;

# Em dezembro, por via da alienacdo dos imdveis, Tol ransferido para o comprador o

contrato de arrendamenta das imdveis sitos na Rua de Sama Catarina no Poro,

= Denuncla pela Autoridade Tributdria ("AT") de um contrato de arrendamento relativos
a Servigos de Finengas ("SF7) dedo que oz mesmos foram trancferidos para as

respetivas Lojes do Cidaddo,

Wo decurso de 2023 foram faturados cerca de 12,5 ME a titulo de compensagio pela ocupacao
de imdveis, compensagies com a natureza material de rendas porquanto corresponderem &
ocupacio de imaveis cujo contrato de arendamenta respetivo apenas aguarda formalizacdo
com as respetivas entidades utilizadoras, ou uma compensagio pelo facto do imavel nao
poder ser transmitido por ndo estar regularizada, representando este valor, um decréscimo
relativamente ao ano anterior (12,5 M€ versus 13,1 M, isto €, uma redugdo de -3,9%), produta
de dois efeitos de sinal contrério; (1) de forma positiva a  atualizagao do valor das
compensagies pelo IPC homalogo de 2023 em 1,9% e (2) de forma negativa, o facto de ser ler
deixado de faturar coompensacan relativa a alguns imaveis que tendo a sua siluagio cadastral
regularizada foram finalmente transmitidos a ESTAMD, como foram os casos da Quinta da

Cartuxa & do Sanatorico da Ajuda,
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Finalmenie, e porque nunca & demails reforcar este ponlo, dos 49,7 ME faturados em 2024 5

titula de rendas e indemnizacbes/compensaches por ocupagies de imdvels, foram recebidos,

em numerdrio, 45,0% - 22 7 ME -pelo que a percentagem de cobranga em 2024 evidenciou um

acentuado decréscimo refativamente a 2023 (45,0%, versus 35,6% ou seja, manos 4,7 ME)

8. Atividade por conta do ESTADO

Como & amplamente referido neste documento, o Decreto-Lel n® 602023, de 24 de junho,

com as alteracies subsequentes infroduzidas pelo Decreto-el n® 12042023 e pelo Decrebo-

1ei 11372024, de 20 de dezembro, que alribul mandate & ESTAMO pars a gesido do patrimanio

Imobilidrio do ESTADD, atribul a esta Sociedade um conjunte de responsabllidade que podem

sor desia forma sumarizadas:

Invertariagio, regularzacdo e cadastra dos imdvels do ESTADD, tarefa goe |& Ihe tinha
sido atribuida desde 2019 com a implementacio do projeto PIP, & gue tem decormrmido

desde @ntdo;

Gestdo da receita do ESTADO relativa a imdvels [arrendamentos, cedéncias, direitos
de superficie, allenacbes, principio da onefosidade, antre outros) que inciul cobranca

da receila e distribuicso da mesma segunda as regras legalmente estabelecidas;

Contratualizacdo das operagtes imobillarias celebradas pelo ESTADO com entidades

pdblicas e privadas;

Operacionalizagdo do principio da onerosidade e gestdo das aplicagdes informéticas

de gestdo imaobiliarias, nas quais se inclul o SIE;

Decidir, gerir e operacionalizar os trabalhos de manutengdo, obras e empreitadas @

respetiva despesa gerada,

Efetuar a gestéo comentes dos imdvels nos quais se inclul 8 gestéo de condominios,

limpezas e desmataches, seguranca e outras atividades de caracter corrents;
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7. Proceder i avaliagio dos bens Imdwvels para efeltos de operagées sobwe os mesmos,
sejam elas de aguisicho, alienacdo ou ocupacdo, assim como avaliar projetos B

operacoes imobilidrias gue envolvan entidades publicas;
8. Acompanhaments dos processes juridicos relativos aos imdveis do ESTADD,

9. Gerir & adminisirer o Fundo de Resbilitacao e Recuperagdo Patnmonial, entidade
auténoma, que apota a reabllitacdo imobiliania de imdveds cedidos a entidades
pabiicas que paguem o principlo da onerosidade, incluindo as trabalhos de retirada de

amianto;

10. Receber, apreciar & confratar og Acordos de ransferéncia de GestEo de ativos com os
Municipios, em cumprimento do estabsdecido no Decreto-lei n.® 106/2018, de 29 de

novembro

11, Assessorar o ESTADO em todas as maténas imobiliarias para as quais seja solicitado

0 S8l parecer técnico,

12, Efetuar o Orcamenta anual 8 @ respetive gestao argamental & reporie periadico de
todas as atividades acima listades, incluindo o contributo pare a Conla Geral do

ESTADD

Se relativamente ao primeiro ponto, @ ESTAMOD ja tinha vindo, desde 2019, a pariicipar
ativamente no processo de regularizacdo de imdveis do ESTADD, no dmbito do projeto piloto
PIP, relativamente as restantes atribuicBes a Sociedade assumiu somente a 01 de setembro
de 2023 a plenitude das suas responsabilidades, depois de um periodo de fransicio que
vigorod entre o final de julho e o final de agosto, durante o qual a ESTAMO e a DGTF assumiram

conjuntamente e de uma forma partilheda as mesmas

Destacam-se especialmente as seguintes atividades:

8.1, Inventariagdo & Regularizacao de Imoveis
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Tal como jd se deu nota em capltulo amterior, a atividade de invertariagao e regularzacio

sofreu em 2023 e 2024 uma considerdvel aceleracio em trés verenies:

Com a aquiskcio da aplicagdo de gestdo imobiliaria denominada de REM = Real Estate
Management, numa primeira fase somente parsa @ cartelra de ESTAMO,
posteriormente alargadas a todo o universo do ESTADD e entidade poblicas, fol possivel
definithvamente iniciar a inventanagio de imdvels do penmetra piblico, dando corpo a
um designio de décadas de realizar o iventério @ cadastro do patrimanio Imobliario
poblice, incluinde a devida georreferenciacio, depols de agbes de regulanizagho
juspatrimonial, Pese embora este trabalho tenha sido inlciado hd sels meses, estio
neste momento inventariados numa vertente cadastral e geométrica mais de 3.000
imévels (Incluindo neste nimero Imdvels da titularidade do ESTADO, de Entidade
Piblicas & de Empresas Piblicas. Mals importante gue o j4 alcangado é o facto de
finalmente ter sido identificado @ concretizado o caminho a seguir, sendo gue os
Protocolos celebrados em 2024 com a Autoridade Tributdria e com o Institute dos
Registos e Motariado, permitirdo o acesso e cruzamento de dades sobre patrimdnio

imobilidrio piblico, com forte incremento no nosso trabalho.

Mo mbito do projeto SigPip, finenclado pelo PRR, 8 ESTAMO encontra-se no processo
de expansdo de referida aplicagBo para as necessidades da gestdo por conta € em

nome do ESTADO;

Coma anteriormente analisado, o projeta de requlanizacio de imaveis do ESTADD, ja
permitiu, desde finais de 2019, enviar para regularizacdo, 774 imoveis com uma taxa
de concrelizacdo de 53% Assinale-ze que, 56 em 2024, foram enviados para

regularizagdo mais imoveis que no periodo de 2020-2023 (328 versus 311),

Fai criado @ ja se encontra fotalmente implemeniado um modulo de regularizacio gue
permile interacdes direfas com os prestadores externos e concentra 1oda a

infarmagio @ gestdo de cada processo de regularizecdo na platalorma
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Do ponto de viste financeiro o processo de regularizagao de 2019 a 2024 teva 0 saguinie

impacto financeiro anual que gerou um impacto global de 1,7 ME

A utilizagio e customizagdo desta nova platalorma permite aumentar significativamente o
ritmo de regularizagdo dos imoveis, assim como da inventariagio imaobilidria, estando a
ESTAMOD a colaborar ativamente com culros entidades piblicas com patrimdénio prdprio na

regularizagdo do mesma, coma & o caso da MMP, IEFF ou o IPQ.

Relativamente ao ponio Z das responsabilidades assumidas pela ESTAMO e dada a sua
importdncia e complexidade do tema, iremos de seguida efetuar uma desemwolvida resenha do

prcesso 8 da solucdo encontrada e verlida no Decreto-bei n.® 113/20024, de 20 dezembro

8.2, Tratamento da Receila do ESTADD

0 presente capitulo tem por ohjeto o relato detalbado das operacies conabilisticas realizadas
pela ESTAMD, durante o ana de 2024, no que respelta & gestio do patrimdénic imobiliaro
publico, ao abrigo do Decreto-Lei n,® 60,2023, de 24 de julho, alterado pelo Decreto-Lein® 120-

AS2023, de 22 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.® 113/2024, de 20 de dezembro.

0O regime juridico aprovado, pelo seu caracter inovador, acarmetou diversos constrangimentos
na sua aplicacao tanto pelos servigos inftemos da ESTAMO & junio dos senvigos partilhados
tom a PARPUBLICA, bem como jumto dos servigos centrals do Estado, nomeadamente
Entidade de Sarvigos Partiihados da Administracio Poblica, |. P {e5SPap), da Direcio-Geral do
Orgamento (DGOY, da Agéncla de Gestio da Tezourana @ da Divida Pablica (IGCP) e da

Autoridade Tributdria & Aduaneira (AT)

A solucio encontrada para a faluracho das receitas @ das despesas relatives a3 operaches
contabilisticas do Estado para o ano de 2024, envolveu diversos interocutores e pedidos de

pareceres internos ¢ éxternos, tendo contado com a coordenacio do Gabinele do Secretario
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de Estado do Tesouro e das Finangas, o qual culminou com uma alteragio legislativa que
permitiv a faturagio da aplicagio do principio da onercsidade, dos arrendamentos, cedéncia

g glienagio dos imovels do ESTADD e a afetacio da receita nos termos das leis orgamentais,

Estes operacdes contabilisticas envolveram procedimentos orgamentais e de tesouraria
estranhos &s equipas financeiras desta Sociedade e dos servicos partilhados da PARPUBLICA,

nas guals se incluiram a gestéo de receitas de lerceiros.

0 esforgo, devidamente reconhecido, das equipas internas e dos servicos partithados para
garantir o cumprimento do diploma, que fol publicado a poucos dias do final do ane, demostrou
que & fundamental gue a ESTAMOD garanta, inlermamente, recursos humanos e tecnoldgicos
em maetéria contabilistica do Estado, passando 8 deter competénclas exclusivas nestas

matérias, dadas as suas especificidades.

Hos termios do dispesto no artigo 11.2 do Decreto-Lei n® 6072023, de 24 de junho, estipulau-
se que compete & ESTAMO cobrar e entregar ao Estado e demais entidades plblicas o produto
relativo 43 operacoes de alienacho, oneragio, armendamento, cadéncla ou gualbguer outra forma

de sdministracao de bens imdvels publicos, incluindo os relativos ao principlo da onerosidade.

& afetacdo s respetivas entidades procede-se am respalto das normas orgamentals, devendo

a ESTAMD entregar o produto das operaghes até ao 5.7 dia 0til seguinte & sua realizagio.

Para a operacionalizagio desta nova operagio pela Estamo, a DGO criou um cddigo de servigo

integrado (4484}, pese embora serm norma legal habilitante.

Para dar cumprimenio ao legalmente estipulado, a nivel orgamental & de sistemas de

Informacio confabilistica foram, ento, criadas duas entidades argamentais:

5313: Estamo-Participages Imobiliarias, 5.A. - Atividade Principal - servigo ou fundo

aufdnomo,

4484. Estamo-Participacies Imohiliarias, 3.4 — Patrimonio do Estado - samvigo integradao
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Orcamentalmente, a receita e a despesa foram previztas em cada umas das entidades
orcamentais distintas, pelo que implicavam registos contabilisticos e apresentacio de contas

autanomas.

Tendo fido conhecimento desta iniclativa, 8 ESTAMO procurou, junto eSPap, da 0G0 e doIGCP,

criar a5 condigdes adequadas para proceder ao registo destas operaghes contabilisticas.

Verificaram-se, contudo, dificuldades vdrias de acesso ans sistemas da e5Pap, acrescida da
dificuldade de criago destas alteragies no ano orgamental em curso (seternbro de 2023). que

coincidiu com o perindo de preparagio e discussdo argamental para o ano de 2024,
Redagdo resultante da alteragio do Decreto-Lei n.® 12-A/2023

0 Decreto-Lei n.® 120-A/2023, de 22 de dezembro, veio alterar o Decreto-Lei n.® 60/2023, de 24
de junho, aditando o arigo 22.%A MNos termos do mesmo, competiu a DGTF proceder ao
registo das operaghes contabilisticas no ano de 2023, tendo sido estipulado que a ESTAMO

apenas assumia tais obrigagbes contabilisticas no anao de 2024,

Ao abrigo desse precefio legal, competia &4 ESTAMO assegufar o registo das operacies
oontabilisticas necessarias as operacdes pafrimoniais, a partir de 1 de [aneiro de 2024,
"através da adocao dos sistemas de informacao contabilistica da Entidade de Servigos
Partithados da Administracio Poblica, | P., ficands agueta auforizada para o5 efeitos do
disposto no artigo 29.° do Decrefo-Lei n® 1002023, de 8 de fevereira”, ou saja, atravds da

Solucao de Gestdo de Recursos Financalros am modo Partilhado (GeRFiP).

Contuds, sendo a Estamo uma sociedade andnirna, com um anico Mumero de Identificagio de
Pessoa Coletiva (NIPC) e, apesar de a nivel orcamental e de sistemas de Infermagio
cordabilistica, terem sido criadas duas entidades orgarmentais, & verdade & que jurdicamente

apenas existe uma entidade juridica.

Contactadas novamente todas as entidades, a DGO informaou que para que se pudesse registar

a5 operacies nesle codigo di servico lerla de ser criada uma conta 0033 junits da 1IGCP.
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0 I1GCP, por sua vez, informou que para a criagdo de tal conta, ter-se-ia de fazer o registo dasa
operagies através do sistema GeRFiP, Contudo, o GeRFIP s criaria utilizadores mediante a

indicacdo do respetivo NIPC

Como a ESTAMO é uma emipresa publica com autonomia financedra (com o cadigo de servigo

5913}, fol-he impossivel aderir, com este novoe cadigo de sevico (4484), ao GeRFIP.

Fai, entdo, sugerida a criagio de um nove NIPC. Porém, contactade o Instifute dos Registos e
do Motariado, LP, (IRM) revelou-se, igualmente impossivel atribulr mals de um NIPG & mesma

BMpTEsa,
Parecer APPM = Calado Pinto, Machado, Ferrelra, Gomes & Assoclado, SROC, Lda,

Atentas as diversas dificuldades, tendo-se esgotado a5 solugdes internas para resolucio da
situacdo & sendo urgente proceder ao registo das operagdes contabilisticas em causa,
procedeu-se a contragio de senvigos de consultonia financelra & orcamental para estudo do
enquadramento 1écnicc-orgamental em causa, apresentando uma solugio que permitisse

desbloquear o Impasse a que e chegou e o acompanhamento da respetiva implementacio,
Faol selicltado parecer & Prof.® Ana Calado Pinto, o qual fol emitido a 30/70,/2024:

Em resuma, 8 ESTAMO em 2024 encontra-se criada comao SFA = Servigo e Fundo Autdnoma (por
via da sua reclassificacdo) e em 51 - Servigo Infegrado, sendo este (iimo por via do capitmlo 04
no Orgaments. Dadas as suas caralensiicas de empresa ndo fem & fexibifidade de ter uma
entidade por sl gedida com o seu NIF, nem 8 ESTAMO pode fer um segundo NIF crisdo em seu
nome. E fundamental operacionalizar a gestdo das competéncias que he foram atribuwidas em
2023 pwm modelo adaptado 42 suas circunstdncias e gue permita olimizar a5 suas valdnoias.
Meste sentido propde-se para 2025 a criagio de wm Fundo autdnomo gerido pela ESTAMO e para
2024 g entrega das frecarlas arrecadadas em novne do Estado na CGE — Conda Geral do Esfado
rtas classificacdes, wa SGR - Sisferna de Gestdo de Receilas, gue estiveram associadas ao NIE
(o baledo adegquada ) gue o IGCP gere em noime das Receitas do Fsfado, com o apoio necessano
aa DGO
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Obtido o parecer sobre o tratamento contabilistico das operagfes realizadas pela ESTAMO,
am nome & por conta do Estado, conclui-se que era materialmente impossivel fazer o registo
através da wtilizagSo do GeRFiP, uma ver gue para tal seria necessario que a ESTAMO

operasae com outro nimero de identificagdo de pessoa coletiva.
Parecer Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.

Foi, ainda, solicitado ao ROC da ESTAMOD - Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., pronincia
formal sobre a situagio em aprego. Por parecer de 04/12/2024, em sede de conclusdo afirma-

S8 QUE;

"Em nossa opiniao, ha dois aspetos criticos gue urge resolver. Lm deles rélaciona-se com &
necessidade de assegurar, ainda em 2024, a emissdo da faturagdo, pela ESTAMO, de todo o
volume de faturagdo relativo 8 utilizagso pelas entidades uiilizadoras do palimdnic imobilidgno

do Estado sob sua gestdo, incluindo o respeitante ao principio da onerosidade ¢ as rendas.

Um owutro aspeto prende-se com a necessidade de entregar ao Estado e as demais entidades
beneficidrias, lambem ainda desejavelmenie em 2024, o5 elevados momfantes oe
disponibilidades exisientes nas confas do IGCP que passaram para a Hiuvlaridade da ESTAMO,

provensientes dos montanies jd arrecadadas, 8 que acresoam o3 saldos transitados da DGTE,

Adicionaimente, imporlard alnds reclassificar lodos o5 gastos jd incorfidos pela ESTAMO am
2024, relacionados com infervengdes no paltimdnio imobilidrio do Estade sob sua gesfo, pars
que ndo sefam reconhecidos nas conlags de pastos da Sociedade, mas anfes debifados na

siheonta sugerida para acother a refengdo dos 5% da recelta arrecads atrbuida & ESTAMOD,

Reconhecendo-se & elevada carga de frabatho adicional gue a alribuicSo deslas novas
conpeléncias & ESTAMO envolve, quer para a prapria Socledade, guer para os Servigos
Partithados da PARPUBLICA, admite-se que, relativamente a esta wtima tarefa, 8 mesma possa
ser efelvada de forma agregoda, sem prejuizo do respelivo suporte extra-confabiistico,

demonstralivo dos movimentos efetuados.®
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Redacio resuliante da aiteragBo do Decreto-Lei n® 113/2024

Agsim, apds reunides com membros do Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro
e das Financas, que conlaram com a presenca de elemenios daguele Gabinete, da DGO, da
DGETF, de PARPUBLICA & da ESTAMO, conclulu-se pela necessidade de criar um regime

transitdrio pera o periodo de 2024

Asslm, sendo necessdrio promover, em conformidade com as normaes orgamentais, @
distribulgio das verbas amecadadas pela ESTAMO provenientes das operagies de alienagio
e oneracio de Imdvels do Estado e dos institutes pdblicos, fol alerado o Decreto-Lei n.®
G0S2023, de 24 de julhe, através do Decreto-Lein,® 11372024, de 20 de dezembro, introduzindo-
52 um regime transitdrlo, de modo a permitin, ainda em 2024, a afetagio ao Estado e &8s
entidades beneficidrias das receitas provenientes das referidas operaghes de alienagio,
oneragho, arrendaments, cedénela ou qualguer cutra forma de administragio ou disposicio

de bens imdvels plblicos, Incluindo as relativas & aplicagio do principle da onerosidade,

Estabelecendo no seu artige 3.7 do diploma preambular gque "A afetacdo da recelta relativa a
ocperacies de allenacio, oneragdo, arrendamento, cedéncia ou qualguer outra forma de
administracho de bens imdveis pdblicos, incluindo a relativa & aplicagdo do principlo da
cneresidade, @ efetuada diretamente pela ESTAMO, 5, A, para a Conta Geral do Estado, através
do sistema de gestdo de receita”, sendo a afetagdo da receila as entidades beneficidrias da
mesma efeluada pela ESTAMO, compelindo Aquelas, de acordo com as especificacies
transmitidas, proceder & respetiva classificacio orcamental da receita, licando as mesmas

autorizadas a promover as alleragies orcameniais necessarias para o efeito.

Com este povo enquadramento normative procedeu-se ao tratamento contabilistico das
operaches realizadas pela ESTAMO, em nome e por conda do Estado, designadamente &
ermissan de faturas relativamente ao principio da onerosidade, de faturas/recibo para quitagio
dos valores pegos. ne mbito das operagdes imobilidrias realizadas e, consequentemente &

distribuicdo da recefta s entidades beneficidrias da meama, bem como & entrega das verbas,
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que constituern receita do Estado, para a Conta Geral do Estado, atraves de emissdo de DUC

pelo Sistema de Gestdo de Receita (SGR).

Importa reiterar gque ndo restava outra solugio material para o cumprimento da obrigachc
legal, sendo a ESTAMO proceder a faturagdo, a que estava legalmente obrigada, através dos

sisternas confabilisticos internos e dos servigos partilhados.

A execucin das compeléncias neste dominio, legalmente cometidas & ESTAMO, implica, em
ato continuo 4 sua arecadacio, nos termos pravistios na ke, a subsequente afetacio de receita

consignada a outras entidades, nos termos da kel do orgamenta do Estadao,

Para a operacionalizacio desta operacio, a Dire¢do-Geral do Orcamente (DGO) cricu um
codige de servigo integrado (4484}, pese embora sem expressa consagragio em norma legal
habilitante. Perante esta realidade, a ESTAMO procurow, junto da Entdade de Servicos
Partithados da Administragio Piblica, L P. {eSPap), da DGO o da Agéncia de Gestdo da
Tegourana e da Divida Pdblica (IGCP), da Autoridade Tributéria e do Instituto de Registos e
Motariado, entre outros, criar as condicbes adequadas para proceder ao registo desias

operagies contabilisticas, assim cumprindo com o que a lei determina,

A DGO mformou, Igualmente, gue para que se pudesse registar as operagoes neste codigo de
servico terla de ser criada uma conta 0033 junto do IGCP, tendo esta entidade emitido
pronincia no sentido que, para criacio de tal conla, ter-se-a de fazer o registio das cperagies

através do sisterma GeRFIP (Solugio de Gestéo de Recursos Financelros em modo Parilhado).

Sucede que, tecnicamente, o GeRFIP g6 permite criar utilizadores mediante a indicacio do
respetive MIF, sendo que, atenta & natureza juridica da ESTAMOD, 5.4, empresa piblica com

autonomia financelra {com o cddigo de servigo 5313), ndo lhe & possivel adarir

Fol entdo sugerda & criagio de um novo MNIF (a exemplo de outras entldades do Estado)
Porém, contactado o Institute dos Registos e do Notariada, LP. (IBN) revelou-se, igualmeante

Impossivel atrlbuir mals de um HNIF & mesma empresa.
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Chegados a este ponto, tendo-se esgotado as solucdes intemas para resolugdo da situagio e
sendo wrgente proceder ao registo das operacdes contabilisticas em causa, procedeu-se a
contragio de servigos de consullona financeira e orcamental para  estedarem o
enquadramento técnico-orcamental em causa, apresentands uma solugdo que permitisse

desbloguear o impasse a que s¢ chegou ¢ o acompanhamento da respetiva implementagao.

Cbtido o parecer sobre o tratamento contabilistico das operagdes realizadas pela ESTAMD,
SA em nome & por conta do Estado, elaborado pela APPM — Calado, Machado, Fermeira, Filipe,
Gomes & Associados, na pessea da Sra. Prof®. Ana Calads Pinto, bem como do resullado das
reunides realizadas nos dias B e 11 de novembro de 2023, no Gabinete do Senhar Secretdrio
de Estado do Tesouro e Financas, gue conlou com a presenca de elementos daguele Gabinete,
da DGO, da DIGTF, da Parpablica, 5.4 e da ESTAMO, concluiu-ge pela necessidade de criar um

regime legal transitdrio para o pefiodo de 2023 & 2024,

Assim, sendo necessdro promover, em conformidade com as normas orcamentais, &
distribuicdo das verbas arrecadadas pela ESTAMO, 5, A, provenienies das operagbes de
alicnacdo ¢ oneracio de imdvels do Estado & das institutos pablicos, foi alterado o Decreto-
Lain.® 60/2023, de 24 de julho, na sua redacdo atwal, infroduzindo-se um regime transitdsio, de
miodo a permitir, ainda am 2024, a afetacio ao Estado e as entidades beneficiarias das receitas
provenientes das referidas operagies de alienagdo, oneragéo, armendamento, cedéncia ou
qualguer outra forma de administragao ou disposicio de bens imdveis pablicos, incluindo as
relativas & aplicacio do principio da onerosidade, ocorridas em 2023 e 2024, o que se

concretizou com a publicagdo do Decreto-Lei n,™ 113/2024, de 20 de dezembro,

Ai se eslabelece, no seu arigo 3.9, que A afefacdo de receita relafiva a operagdes de alienagan,
oherapdo, arrendamento, cedéncia oy qualguer outra foyma de adminisfragdo de bens imoveis
pablicos, inclurnao a relativa a aphcagao do principio da oneresidade, € efetuada diretamente pela
ESTAMG, 5 A, para a Copta Geral do Estado, alvaves do sistena de gestdo de receita’, sendo a
afetacdo da receite &s enlidades beneficidnas da mesma efetuada pela ESTAMO, 54,

competindo aquelas, de acorde com as especificagdes transmitidas, proceder & respeliva
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classificacBo orgamental, ficando as mesmae autorizadas a promover as alteraghes

orgamentais necessanas para o efeito,

Meate enguadramento normativo, procedeu-se ao tratamento contabilistico das operagbes
realizadas pela ESTAMO, SA, em nome e por canta do Estado, designadamente a emissdo de
faturas relativamente ao principio da onerosidade, de faturas/recibo para quitagdo dos valores
pagos, no dmbito das operagdes imobilidrias realizadas e, consequentemente a distribuigio
de receita &5 entidades beneficidrias da mesma, bem como 8 entrega das verbas, que
constituemn receita do Estado, para a Conta Geral do Estado, através de emissio de DUC pelo

Sistema de Gestdo de Receita (SGR).

Em sintese neste segmento, 8 ESTAMD tudo fez, com o acompanhamenta @ apodo da sua
Tutela, & pronincia favarawel do Consetho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas quanto a
conformidade das operaghes a realizar, para que fosse possivel cumprir a bel @, dessa forma,
prossequir o interesse publico, evitando que nao fosse concretizada a contabllizacio das

receitas doestado, incluinds as decorrentes da faturagio do principio da cnerosidade,

Aqui frca 0 nosso agradecimento a todos o5 que colaboraram na ullrapassagem de sucessivas

obstaculos,
8.2.1 Principio da Onerosidade

8.2.1.1 Ano de 2024

A Poraria n® 27872012, de 14 de setembro, na sua redacio atual, weio pegulamentar a
implementacio gradual do principio da onerosidade através da determinagio dos termos em
que & devida a contrapartida pelos servicos, organismos ou demais entidades utilizadoras de

espacos publicos,

De acerdo com o estabelecido ne artigo 7.7 da Portaria n.® 278,201 2, de 14 de setembro, com
a redacdo conferida pela Portania n® 222-8/2016, de 12 de agosto, & pela Portania n.® 309-
D/2020, de 31 dezembro, a afetagho da receita proveniente da liquidagao das contrapartidas

devidas pelas enlidades utiizadoras de espagos publicos & efetuada da seguinte forma:
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a 50 % para o Fundo de Reabilitagdo e Conservagio Patrimonial (FRCF);
b. 5% para a ESTAMO,
¢, 45 % para a Receifa Geral do Estade

Mo caso dos imoaveis afetos & prossecucdo das atividades operacionais das Forgas Armadas,

areceite @ afeta na sua toialidade & Receita Geral do Estadn,

De gcordo com on,® 3 do artigo 109.° do Decreto-Lein,® 17,2024 de 29 de janeiro, que aprovou
83 normas de execugdo orgamental para o ano de 2024, competia 8 ESTAMD a emissdo de
fatura ans organismos publicos & demais entidades que estdo obrigados ao pagamento das

contrapartidas devidas, nos termos don® 1 do artigo 4.° da referida Poraria n,® 2782012

A ESTAMO, em conformidade com o estabelecide no n.® 3 do artige 109.% do DLED2024,
promovey @ emissdo de faturas com vista @ cobranga da receita relativa @ aplicago do
principio da onerosidade do ano de 2024, considerande os montantes fixados nos dois

periados de apuramento de confrapartides [dois semestres), cujo total & de 202.505, 14200 £

Apds remetidas as faturas &s respetivas entldedes pagadoras, verificou-se o pagamento total
de 18663280518 £, com peso relevante dos montantes entregues pela Direcan Geral de
Recursos da Defesa Mackonal (DGRDN), referentes aos Imdveis afetos 8 prossecugdo des
atividades operacionals das Forcas Armadas (FA), cujo total & de 170.860.460,00 €, sendo o
remanescente de 15.772 345,18 €, relatlve & aplicagdo normal do principlo da onerosidade, tal

como refletido ne guadro 1.,
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Quadro 1 - Montante faturado/Valor pago
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0 pagamento do principic da onerosidade, ao abrigo da Porlaria regulamentar & efetuado
semestralmente mediante pré-faluracao, Deste modo, ndo obstante, 53 no final do ano de 2024
terem sido emitidas as faturas corespondentes 3 referida anuidade, foi falurada a
contrapartida pelos valores devidos em cada semestre, tendo resullado num tolal de 797

faturas, reparlidas pelos ministérios, conforme se indica no guadro 2

Quadro 2 - Faturagso semestral/Ministério
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8.2.1.2 Ano Antertores

Importa referir que, aquando da transferéncia de competéncias, em matéria de gestbo do
patrimando imobilidrio piblico para a ESTAMD, 5.4, pelo mencionado Decreto-Lel n.® 60,2023,
de 24 de julho, gue s& operou em 1 de setembro 2023, a conla bancérla destinada ao principio
da onerosidade, detida junto da Agéncia de Gestio da Tesouraria @ da Divida Publica (IGCP)
passou para a tiiuleridade desta Sociedade, com o saldo de 4.944.376,74 €, em grande parie

relativo a pagamentos efetuados no ano de 2023,

Por putrolade, e em cumprirnento das alleracdes introduzidas ac Decrelo-Lel n.® 60/2023, pelo
Decrato-Lel n." 120-A72023, de 22 de dezembro, a DGTF procedeu & emissdo da faturacio
correspondente ao 2.7 semestre de 2023, cujos valores foram pagos no final do ano de 2023
e am 2024, Contudo, estes montantes pagos, na sequéncia desta faturacio, o foram objeto

de distribuigio.

Assim, os valores pagos no ano de 2023 e 2024 correspondente a faluracao emitida em 2023
& anos anteriores folalizam o montante de 201, 72558823, que mnclui o saldo da conta
adquando da alteragio da sua titularidade, foram distribuldos pelos refenidos anos conforme

quadic 3;

Quadro 3 = Recelia de anos anterlores & 2024, recebida em 2023 & 2024

PERIODO | RECEBIDD EM 2023 | AECERIDD EM 2024 TOTAIS

a7 16 42200 L0 16 d2,00 &
208 aTE 104, 0% ] 188 51500 & #132 610,03 €
k] 183 065,57 ¥ 43311500 § I3 180,07

| 2030 0,00 ] 01248400 € 512 484,00 |
2031 ars Egﬁ tl B2 88400 £ 36
Froee] B8 070,00 § B 180,00 &

; 1 P BTS S

B.2.1.3 Distribuigao da Recella do Principio da Onerosldade

& digtribuicio da receita, como referido anteriormente, fol efetuada de acordo com o artigo 7 °
da Portaria n® 278/2012, de 14 da selembro, com 8 redacio conferida pela Portaria n " 222-

AS20NE, de 12 de agosto @ pela Portaria n.® 309-0/2020, de 31 dezembro, designadamente, a
i)
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afetacdo de 50 % ao Fundo de Reabilitagdo e Conservacio Patrimonial (FRCP), de 45 % &
Receita Geral do Estado & de 5§ % & ESTAMO, 5.4, e ainda, no caso dos imoveis afetos a
prossecucdo das atividades operacionals das Forcas Armadas, de 100% & Receita Geral do

Estada,

Tendo em conta o estabelecida no Decreto-Lel n® 113,/2024, de 20 de dezembro, a ESTAMO,
5.4 procedeu & entrega das verbas, que constituem receita do Estado, para a Conta Geral do
Estado, através de emissdo de DUG pelo SGR e & afetagio da receita devida guer aoc FRCP,
quer & propria ESTAMO, através de transferéncia bancaria, cabendo a cada uma destas

entidades o tratamento contabilistico da receita, conforme quadro 4 e 5.

Quadro 4 - Distribaiciio da receita devida em anos anteriores, recebida em 2023 e 2024
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Ouiadro 5 = Distribubcio da receita de 2024
fuke ] TOTAL RECETS
FERIDO0 l -
TOTAIS | Esmapo Face | Esmwn I AFETA

BN 18772 145 € 538 AR ¥ a0 na | e o 6| 3 WES o €]
S A [ tressoasamee| 70 ach a6 0 € 000 & smel|  rees0 aen0 4]

TOTAIS I wssazamue]  vrwmemse 934 055,59 €] B53 413,56 184 720 189,

No quadro supra constata-se a existéncia de uma diferenca de 1.902 546,00 € entre o valor
total recebido @ a correspondente afetacdo. Este montante fol obtido no final do ano de 2024,
conseruéncia de erro das entidades pagadoras, que transferiram para uma conta da ESTAMO,
SA, junto da Caixa Geral de Depdsitos, montantes que, conforme indicacido expressa,
devariam fer sido transferidos para conla propria junto do IGCP destinada ao principio da

onerosidade.
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Mo obstante as diligéncias efeluades para a transferéncia do respelivo valor para a conta
relativa ao principio da onerosidade, ndoe fol possivel em tempo 06l a concretizacdo destas
oparaghes nterbancérias, nomeadamente, devido ao montante envolvido, para gue a

distribuigdo da recelta @ sua contabilizagdo ocorresse em 2024,

Esta situagio enconfra-se atualmente regularizada, dado que o valar em causa, no montante
da 1.902. 546,00 €, ficou integralmente disponivel na conta do principio da onerosidade, no
passado dia 22 de janeiro, o que permiliu, de imediato, a sua distribuicio, através de emissdo
de DUC para a enfrega do valor ao Estada e par transferéncia bancaria para o FRCP & ESTAMO,

5. A, lermos em que, neste momento, nenhuma ocoméncia se justifica nesia sede reportar,

B.2.7 Receila de Dperagies Imobiliarias

Mo dmbite das operacdes imobiliarias realizadas, guer anteriormente a ransferéncia de 1odos
os poderes e competancias para a ESTAMO,, operada pelo Decreto-Lei n.® 6072023, de 24 de
julho, quer aquelas realizadas pela ESTAMOD. apos a publicago do referido Decreto-Led, da

recaita recebida foi afeio o monatante total de 55.040.176,10 €,

0 valor suprarreferido provém de dois grupos de operagbes distintas: Alienagbes, Constituigia

de outras Direitos e Arrendamentos e Cedéncias, repartido da seguinte forma;

Quadro & —Operagdes imobiliarias/ Total da receita afeta em 2024

FEREI0G TOAL RECETA AFETA

T 03 8 e 20RS e ETL R

o esemamat]

& receila proveniente das allenacies e oulros direitos, bem como das cedéncias e
arrendamentos fol distribuida de acorde com as percentagens fixadas nos despachos
proferidos 3 data da celebracdo dos respefivos contratos, em cumprimento da Lel do
Orgamento de Estado (LOE) do ano comespondente, bem como das excectes comtempladas

na LOE.
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De referir que na LOE de 2024 fol intraduzida a distribuigdo 2 uma nova entidade, FSPC- Fundo

de Salvaguarda do Patrimdnia Cultural,

Ma sequéncia da publicaclo do Decreto-Lel n® 113,2024, de 20 de dezembro, que alterou o
Decreto-Lel n.® 60/2023, a ESTAMO procedeu & distribuigBo da receita és entidades

beneficidrias, da seguinke forma;

# 0O wvalor devido a cada uma das Enfidades bemeficiaras fol efetuado através de
transferéncia bancaria para o IBAN da conta que cada uma detdém no IGCP, tendo-se
comunicado o valor transferido, bem como a sua proveniénclia com Indicagio do
imdavel objeto do contrato e contrapare no negacio, referindo-se, ainda, com base no
classificador acondmico das receitas e despesas, aprovado pelo Decrefo-Lel n.®
Z6,/2002, de 14 de levereiro, a designagao da roceita, por forma a habilitar & entidade

beneficiaria a proceder 4 sua classificacdo de acordo com o respetivo codigo;

= Para o FRCP, FSPC & ESTAMO (APE), foi adotado o mesmo procedimento realizado

para a5 entidades, conforme referido no ponto supra;

« 0 valor que constitui receita do Estado, foi pago através de Documento Unico de
Cobranca (DUC) obtido no Sistermma de Gestdo da Receita (SGR), de acordo com a

classificacio econdmica da receita comespondanta.

Procedeu-se lambém 4 emissio de faturas/recibo, quer aos particulares, quer as enfidades

plblicas, nurm total de 237, dando-se, desta forma, guitagdo ao valor pago por cada uma.

8.2.2.1 Alienagoes @ Dutros Direitos

Como sucede no principio da onerosidade, também para estas operacies existe uma conta
especifica; sediada no ICGP, para onde sao transferidos pelos particulares e entidades
publicas, os valores devidos pelo pagamento do preco as allenagdes ou outros direifos, comao

sxpropriaghes, serviddes e direltos de superficie.
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Dwos valores pagos pelos particulares e entidades publicas foram, no @mbito destas operagbes,

emitidas 22 faturas/recibo, tendo a ESTAMO. procedido a distribuigdo de receita de alienagbes

e putros direitos, no valor total de 18.919.271 .95 £, nos seguintes termos;

Quadro 7 = Distribuicio de receita de 2023 e 2024/ Alenagies ¢ outros direitos
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De salientar que, grande pane do valor afeto & DGRDM (95% da receita), corresponde &

constiuicio de direllos de superflicie de imdveis afelos ao Ministério da Defesa Macional, a

favor do IHRU, cuja receita total fol de 15.675.680,00 €, bern coma & alienagio ao referido

instituto de um imdvel no valor de 1.082 000,00 €

£.2.2.2 Arrendamentos e Cedéncias de Litilizacdo

Mo que se refare a receita proveniente de armendamentos e cedéncias de utilizagio, a ESTAMO,

no final do ano de 2024, distribuiv o valor total de 36,128.904,15 €, que inclul receita recebida

em 2023, bem como receita arrecada no ana de 2024,

A distribuig8o da receita a3 diversas entidades beneficiarias fol efetuada de acordo com o

canstanie no quadro &,
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Quadro & - Distribuigdo de receita de 2023 @ 2024/Arendamenios @ Cedéncias
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8.2.3 Concluzsdo sobre p Receita do ESTADD

Fod recebido e distribuido um total de 443 398.569,51€ de receita do Estado, recebida nas

contas do IGCP sob gestio da ESTAMO, 5.4, registada por via exira-orcamental, (07T 5) dos

quais:

Foi pré-faturado um total de 388,358,443 41 £ relative ao Principio da Onerosidade do
2.7 semestre de 2023 (faturada alnda na DGTF) € o ano de 2024 (faturado pela
ESTAMO);

Foi emitida faturafrecibo de 55040176, 10€ relativo as vendas e outros direitos, bem

como Rendas e Cedéncias,
O total da referida receita foi distribuida em conformidade com a legislagio aplicavel,

Através da emissio de Documento Unico de Cobranga (DUC) obtido no Sistema de
Gestéo da Receita (SGR), de acordo com a classificacdo econdmica da receita e

pagamento para o Estado: 383 187 790,39€

Por transforéncia bancarla para os respetivos |BANs, com descritive de cada

transferéncia, o montante total de &0 2707972019 montante que inclei valores
B8
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regpeitantes a 2024, mas contabilizados em 2025, pelo referido no ponto 8213,

dividido da seguinte forma:
Entidades (17) 33.384,717437€
FRCP: 20.809.084,55¢
FSPC: 1.306.338,73€

ESTAMO: 4.710.99350€

Conforme quadro sintese final:

reness | ot smmim mer | rac I [T TSAND- AT
(== ] L aa®h T
f=r 1] RN A
f= o 1R N1 SN -
il WALTEIL# z s ——
Juhize e B Ll | PR THA AT ELE AR | Frambivel  enb oo | sl
e o TR
=41 ] AT
N Tmamma
L s Eii
DoiTme JAEIT 1IEE
(TN A7
W ]
L i4rzm
e o L L B P
aierd A wrmmisr]  sesrme| dwseioe|  oumsee (M| G GiRTRE
Cotdncda | #-=nape Kl 13 182
|:|:ui|_-nnr L am
jemin o
L L =
P el
i o D0
E:: B0 e | AT R MU | TR T : | 5 IR NTE
Ak € G R | | R T = TR PR P TR T

Com se chserva na Gltima coluna do guadro acima apresentads, a ESTAMO recebew em 2024
4615 ME correspondentes & componente variével da sua remuneracio de gestio, que 506

poderd ser utilizada em custos / gastos relativeos a imoveis do ESTADD,

B.2 Ouires temas do Negocio do ESTADD

B.3,1 Remuneracio da ESTARMD
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Conforme quadro abaixo apresentado resumimos og custos incorridos pela drea de negdcio
da ESTAMO por conta do ESTADO em 2024 e a respetiva especializagdo dos montanies

recehidos:

Ci=ios Incortidos

Racelidas & VA 2024 Mo ooea

L s, A

Hemumerageo Geslao - Acmingirosss do Fairimonia do Csindn

HEMLNEran

Remuneracho Gesldo varae 6% - APE

= Mo ambito da gestdo por conta & em nome do ESTADO em 2024 foram contabilizados

1,1 ME de custos diretos associados aos imowveis do ESTADD, que foram assurmidos
integralmente pela remuneracdo varavel (5%) recebida em 2024 que atingiu o5 4,615
ME, gerando-se assim um saldo positive entre receita e despesa de 3,5 ME absorvido
pelo saldo de geréncia de 2024 e que podera ser whilizado, havendo autorizacio
superiar, em despesa / gastos de 2025, desde logo com a celebracio de Protocolos
antre a ESTAMO, A PATRIMONIO CULTURAL, IP & os MUMICIPIOS, para obras de
repbilitacdo urgente em imdveis propriedade do Estado, grande parte deles

classificados como Monumentos Macionais, conforme j8 previste no PAD 20252027,

+ Helativamente & remuneracdo fixa, calculada com base nogs cusios de estrutura
adicionados de 4%, o8 custos imputados a0 exercicio de 2024 foram de 2,1 ME, tendo
sido recebidos 6,7 ME, gerando-se assim um saldo positivo entre receita e despesa de
4.6 ME absorvido pelo saldo de geréncia de 2024 & que podera ser utilizado, havendo

autorizacao superior, em despesa / gastos de 2025

» Estd j& em funcionements o Pordal do Imobiligric Publico, com duas novas
funcionalidades desenvolvidas pela ESTAMD, uma delas na drea da descentralizagho,
possibilitando aos Municipios efetuar todas as interacies tramitagies no dmbite do
Decreto-dei 1062018 por via digital "Descentralizagia”, Gulra, garantindo Um acesso
direto dos cidaddos a wm canal informativo sobre patrimdnio pdblice "Informa
Patrimanio”. Mo fuluro proximo, este Portal estard conecladoe com a aplicacio REM,

de torma que a sincronizacic seja total,

24
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O Decretodel 1204/2023 veio clarificar que era também & ESTAMO que cabla a gestio
do FRGP, algo que permitiu, [8 em 2024, que a gestdo fosse Integralmente assegurada

pelo Conselho Diretivo gue & coincidente com a Administragio da ESTAMD

= £ Intengdo, a médio prazo, da ESTAMO propor a alteregdo do &mbito de etuagio do

FRCP, alargando o leque de entidades beneficidrias e das operagies elegiveis;

8.3.2 PAS = Arrendar para Subarrendar

Fora do -&mhbito das atribuigSes diretamente consignadas nos Decretos-Lei acima referidos,
mas igualmente Importante, deve referir-se que @ ESTAMO, durante o ano de 2024, em
coleboragéo estreita com o IHRU, participou ativamenta no langameanto & gestéo do pilar FAS
do Pragrama Mais Arrendamento, isto &, o pllar Arrendar para Subarrendar, atualmenia com
BXSCUCBo suspensa por determinacio govemamental, tendo em vista o seu aperfeigoameanto,

Em 2024 oz resuliados foram os seguintes: (desde o inicio do Programe até & sua suspensao);

Resultados do Programa PAS - Arrendar para Subarrendar

Proveito

Fee de Gesiio ESTAMD 240 000,00 €
Refaturagao Comissan de Mediagdo 247 T 00 A

Custo 143
Comissies de Mediacia 247 00§

Privmito - Custo 240 0D, 00 £

Frovelta | Custo Martante || :| m
Proveltn
Fee de Gestias ESTAMD A28 150000 €
Refatumgio Comissan de Mediagio 255 (8593
278
Custo
Comigsies de Medagio 5608993 €

Proveito - Custo | 495 150,00 |
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B.3.3 Aquisiches de Imdveis

Mo ambito da atividade por conta do ESTADO a ESTAMO teve envolvida na aquisigao, durante
2024, de um conjunto de terrenos por parte do ESTADD, fundamentais para a construgao da
nova hospital de Todos o3 Santos e na framitagio e preparacio da aquisigdo dos imdveais
necessdrios 8 ampliagdo do Museu Nacional de Arte Antiga., neste ultimo caso uma das tras
transagies foi escriturada em fevereiro e as restantes deverdo sé-lo até ao final do primeiro

semestre de 2025

A ESTAMO promoveu a regularizacdo de um conjurito de imdveis rosticos @ urbanos,
permitindo a sua aquisicdo pela MMT — Museus e Monumentos de Porlugal, EPE no ambito
da expansio do Museu de Conimbriga, uma pretensdo com mais da 40 anos que agora fol

cancretizada,

8.3.4 Descentralizagio

Outra drea de fore desenvalvimento durante o ano de 2024 fol o da implementachio do
Decreto-lel n." 106/Z018, de 29 de novembro, podendo os resultados ser sumarnzados da

seguinte forma:

» O processo de transferéncla de gestdo para os Municipios do Patrimanio Imobiliario
Piblice sem utilizagio, que adota a designagio Descentralizaclo, visa evitar a
degradagio dos imdveis, fomentar a sua recuperagio, apoiar a reutilizagio e valorizar

03 recursos existentes,

# 0 Palrimdnio Imobiliario Poblico deve estar ao servigo das populagies a assumir-se
como wm induter do deservolvimeanto econdmico @ social, permitindo s autarquias

que adaptem os imoévels is reais necessidades da sua comunidade
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Este programa comtribul, alnda, para qualificar o8 territdrios & assegurar & Sua
integracio na economia ¢ na sociedade, promowvendo a sua valorizaglo e

sustentablliidade.

05 Municipios Interessados ne fransferéncia de gestéo de Patrimdnio Imobiliario
Publico sem wtilizagio apresentam, no Poral Imobiliario Publico, uma Comunicagao
Prévia sob & forma de um Projeto de ValorizagBo Patrimonial economicaments
sustentavel, contendo fodos oz elementos necessarios para dar cumprimento ao

dispasto no Decreto-Lein ® 1062018 de 29 de novembro

& andlise do processo é realizada pela ESTAMDO, qgue elabora informacdo téenica e
juridica, reunindo todos os elementos necessdrios para suportar o Despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da tutela setorial,
quando aplicdvel, assegurando uma decisdo fundamentada e em conformidade com

a legislacio em vigor,

Atraves de Despacho, no prazo maximo de 120 dias apos & Comunicagio Prévia, o
membro do Governo responsavel pela grea das finangas e quando aplicavel, a tutela
setonal do imavel, homologam & transferéncia de competéncias de gestéo para o
Municipio, Mo prazo maxma de 60 dies apos o Despacho, concretiza-se o Acordo de

Transferéncia, que define as condigdes da transferéncia das competéncias de gestao,

0 Municipio e a todas as entidades envolvides, podem acompanhar todo o processo
de transferéncia no Portal Imobilidrio Publico, garantinde uma gestao eficiente e
transparente; em gue todas as partes interessadas podem aceder a informacdo

atualizada

Durante as fases de investimentd 8 gestdo, os Municipios elaboram relatdnios
pefiodicos com infarmagas atualizada sobra o imovel, assegurando a ESTAMO a

avaliacan do cumprimenta das regras canstanies no Acordo de Transferéncia

L1
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Em 2024, o processo de descentralizagho ao abrigo do Decreto-Lei n® 106/2018 de 29 de
novembro, concretizou a assinatura de 22 Acordos de Transferéncia com 19 MumiCipios,

correspondendo a 32 imdvels transferidos e um valor de investimento estimado de 12,706 ME

Fol até ac momento possivel tfransferir um fotal de 137 imavels, para 55 municipios, com um
investimento total previsto de 108 milhdes de euros, o gque evidencia bem a importancia que

foi dada & esta matéria, senda objetivo prossequir e aprofundar esta dinamica,
9. Saldo de Clientes

Conforme anteriormente referido, a Sociedade encerrou o exercicio de 2024 com um saldo de
Divida Liguida de Clientes de cerca de 129,5 ME o qual, se cenfrontads com o saldo da divida

de clientes registado no final de 2023 — 1029 ML - reflete um cresciments de 25,6%,

Para este resultado negativo do saldo de clientes contribuiu decisivamente o facto de nenhium
dos grandes devedores na drbita do Estado ter efetuado a liquidacio de montantes de rendas
{ compensacies em incumprimenta, o contrasia a terdéncia dos ditimo anos, durante 0s guals
fol possivel 3 Sociedade receber montantes elevados de receita extraondindria, pagos
especialmente por duas dos principais devedores, & DGTF - Diregao Geral do Tesowo e

Finangas e IGFEJ — Instiluto de Gestio Financeira @ Equipamento da Justiga.

0 nivel madio de recebimentos mensais de clientes ao longo de 2024, no valor de 1,889 hAE
(versuz uma faturacio de rendas e compensacdes de 4,198 L), traduzir-se-a num incremento
de 26,5 ME no saldo da conta de clientes e, implicitamente, numa taxa de recebimento mensal

media de apenas 45,0%.

Em termos dos procedimentos implementados intemamente para incremente da taxa de
recabimentos, destacam-se: (i) & aplicagio das indemnizaghes e jures legais por mora,
mensalmente, a (quase) todos os saldos devedores, (1) & atribulgio a todes os clientes [/

ingquilines de um gestor comercial, canal privilegiado de contacto com a Socledade; (i) a
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analize de fodos os saldos de clientes com maks de 90 dias e envio de comunicagies com

interpelacdo de pagamenio

Apresenta-se em segulda a lista dos malores devedores da sociedade & montartes de divida

g 31 de dezembro de 2024 (valores incluem juros de moral:

IGFEJ = Instituto de Gestao Financeira @ Eguipamentos da Justiga 54,3 ME
DGIMDN - Direcdo Geral Infraestruturas do MDMN 18,9 ME
GEPAC - Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagio Cullural 29, 2ME

10. Financiamento

A cobertura dos encergos da Sociedade foi, uma veZ mais, inlegralmentie assegurada pelos
proveitos decormenies do exercicio da soa atividade em nome proprio & atraves da
remuneragEo fixe e varidvel previsia nas pecas legislatives amplamente aqui referidas, no que

diz respeilo & atividade por conta do ESTADO,

0 recebimento mesmo que parcial das rendas e compensagies adicionado ao valor da
remuneracao fixa e varidvel pelo trabalho realizado por conta do ESTADO, fol suficieme para
financiar os custos recomentes de funcionamento da Socledade, para fazer face ao
investimento efetuado nos iImdvels e aos custos suporados no dmbito da gestéo efetuada

para o ESTADCO,

Cumprides integralmente o5 objetivas de 2024 neste dmbito, a Sociedade regista no final do
gxercicio um passive remunerado nule, marco que corresponde ac pagamento de mais de 440

ME de divida remsunerada entre 2074 & 2022,

O grafico seguinte apresenta & evolucio da divida de suprimentos 3 31 de dezembro, no

periodo 2011/2024:
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0 grafico seguinte apresenta a evolugdo, nos ditimos 13 anos, do montante de juras vencidos

no ang, contabilizados em "Gastos por juros e outros & encangos’,

173

il
) I
/ Fail k]

b8
las
137
(N ]
&1
— — —
ki b nails ME7?

jong pLall:] HI G MO ity i ek I

Grafico 7 - Evolugdo dos Gastos por Juros e Dutros Encargos [Milhdes de Euros)

0 total do Passivo (Comenie & MEo Comente) sofreu um aumento de + 292 ME [/ -1256% -
tendo como consequéncia 8 reducio marginal do ratio de solvabilidade geral da Sociedade, o
qual passou dos 98.1% registados em 2023, para os 96,0% que o termo do exercicio de 2024

apresenta

O aumento do Peasivo, assentod essencialmente num incremento de cerca de 264 ME nas

Outras Contas a Pagar, produto, coma ja explicado, da contabilizacio no Balango da ESTAMO

ai

=,

W=
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(no Atlvo e no Passivo) da faturacio do ESTADD e dos saldos das contas do Megdcio do
ESTADD, valores gue tém cenfrapartida no Ativo e também pelo impacto dos diferimentos em

B ME, produto da especializacio dos fee’s fixo e variavel,

Assim, a reducao do racio de selvabilidads tem de ser lide com cewtela e o indicadar deve ser

ajustado pelos efeitos acima referidos.
11. Demonstragao de Resultados

11.1 Resultados Gperaclonais

O resultado operacional registado foi positivo em 53,5 ME, evidenciando uma reducio de -

1,2% face ao registado em 2022 (54,1 ME).
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Grafico % — Evolugéo do Resultado Operacional (Milhbes de Euros)

Tal como e referie, a reducdo do resultado operacional no ano de 2024 comparativamente a8
2023, e explicada, pelo efeito conjugado da redugio do montante da prestacio de servicos e
pedo aumento dos custos de estrutura, impacios que ligados ao negacgio por conda do

ESTADD

1. & Hegitiados Fmancsirosg & Hegallados Antes @ |-.-.|- it
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0z gastos financeiros em 2024 foram da ordem do 0,07 ME, ou seja, basicamenie fulos, o gue
compara com os 007 ME registado em 2023, isto & mantiveram-se inzlleradas. Este
desempenho apenas foi possivel devido &z amortizagdes de suprimentos levadas a cabo guer

em 2022, quer nog exercicios que o antecederam

Hote-se que os proveitos de jurcs obtidos foram em 2024 de 6,6 ME, 0 que compara com oS
4,7 ME de 2023, A explicagdo pare esta perfformance reside no (1) pagamento de juros de mora
por algumas entidades e (2) juros de CEDIC's subscritos ao longo do ano, utilizando os

excedentes de liquidez da Sociedade.

Azsim & como referido, o resultado antes de impostos foi de 60,1 ME positives, tendo

registado um aumento de 1,2 M€ +2,1% - em relacio a0 resultado positivo de 58,9 M€
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Grifico 11 - Evolughio do Resultado Antes de Impostos (Milhdes de Euros)

11,3 Resultado Liguido do Exercicio

O resultado apos 8 provisdo para o pagamento de IRC do perisdo - previsSo de 16,3 ME - é de

43,8 ME, representando um aumento em refacio aos 41,6 ME registados em 2023 - [RC de

92
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17,2 ME, Dada a bem-sucedida trajetdria da Sociedade nos Oitimos anos, inexistern em 2024

quaisquer prejuizos fiscais passivels de serem utilizados para reduzir a taxg efetiva de IRC,

Depois de variagio dos Atives @ Passivos por Impostos Difenidos no montante de 03 ME o
resultado liquido do periodo cifrou-se em 43,5 ME, um aumento de +1,2% face ao resultado

liquido de 2023, que foi de 43,0 M£),

Fazemaos notar que o resultado liquido de 2024 é o terceiro melhor desde 20712

tnl 55,5
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Grafico 12 - Evolucio do Resultado Liquido (MilhGes de Euros)

12. Proposta de Aplicagao de Resultados

Propie-se que o resultado liqguide oblido no exercicio, no mantante de 43.539.518,35 euros

saja aplicado nos lermos seguintes:

*  Reserva Legal 217697592 eurog

» Resultados Transitados 41,362 542,43 euros
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13. Informagao sobre o Governo da Sociedade

E ahordada detalhadamente no Relatdrio do Governo Socletdrio relativo a 2024 e apresentado

em conjunto com o presente Relatdrio de Gestdo.
14. Deliberagoes do Conselho de Administragao

Mo decurso do exercicio de 2024, o Consetho de Administragaa reuniu formatmente 20 vezes,
estando as deliberagies mais imporantes subsumidas nos factos apontados no presente

Relatdrio de Gestao,
15. Contencioso

Aditigéncia manteve-se, em 2024, nos mesmos nivels reduzidos de exercicios anterores,
Enunciam-se assim & em seguida, os pleitos em curso & data da redacido do presente:

i) Processo de execucao fiscal intentado pela Camara Munizipal de Santarém contra
a Sociedade [273/19.5 BELRA no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria, pelo
ndo pagamento dos custos pela limpaza dos tefrenos inlegrantes do prédio

ocupado pela propria Camara Municipal de Santaném;

i} Acdo administrativa instaurada contra o Municipio de Portiméo e a Sociedade, em
seternbro de 2018, pela COFAC- Cooperativa de Formacgio e Animagio, por

alegado epriquecimento sem causa;

i Acao administrativa [de responsabilidade civil) itentada por um particular condra
a Sociedade e contra outras entidades/sociedades (Processo n.® 841/22 8BELSB,

que corre termas no Tribunal Administrative de Circulo de Lisboal);



(2 ESTAMO

Mio & expetdvel que dos processos acima enunciados s¢ produzem consequéncias
financelras relevantes para a Socledade pelo gue em 2024 se optou por ndo efetuar qualguer

provisdo com ebes relacionada
16. Sustentabilidade

Mo inicio de 2024 entrou em producio a central fotovoltaica (UPAC) no imdvel sito na Rua de
santa Marta, 55 sede soclal da Sociedade, que produz enfre 20%-25% do total das

necessidades energéticas do imdvel @ permite poupar na fatura elétrica entre 10%-15%

A Bociedade pretende vir & estudar a implementacio noulres imdveis da sua propriedade &
mesma solucio aplicada no sed edificlo sede, dado gque a mesma ndg implica um investimento
direto por parte da ESTAMO, permite efetuar poupangas com energia "impa” e pode ser
implementada num curto espago da tempo, Para esse efeito, [ se enconira em estudo quais

os imaveis que permitem & concretizacdo desta solucdo.

Foi implementado também no edificic sede um sistema de retencio de dgua pluviais para

utilizam comente, gue penmite poupar cerca de 20% do total do consumo do edificio.
17. Dutros assuntos

M&o existern, & data do Balango, quaisquer dividas da Sociedade ao Estado e a Outros Entes

Piblicos em situacdo de mora,
Méo existem gualsguer negdclios enlre a Socledade @ 05 seus Administradores.

Pela Socledade ndo estio a ser utiizados gualsquer instrumentos de politica de cobertura

fimancaira.

Os membros dos Orgios Sociais ndo sdo, nem foram, thulares de agbes ou obrigagdes da
Soctedade ou de outras sociedades com as quais esta mantenha relagdo de deminio, por s ou

através de quaisquer outras pessoas ou sociedades, ndo sends relevante & apresentagdo em

ik
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anexa ao prasente relatirio das listas de thulos e acionistas referidas nos ar.® 447 % @ 448 ©

da Codigo das Sociedades Comerciais.

17. Perspetivas para 2025 e factos relevantes entretanto ocorridos=

Orientagdes de Gestao

0 ano em curso serd um ano de aprofundamento e consolidagdo da atividade em nome e par

conta do ESTADD, havendo necessidade de a Sociedade acelerar fortemente o processo de

aquisicio de capacidades técnicas & humanas, nas seguintes dimensdes:

(i}

(if)

Finalizagio do processo de recnutamento previsto para 2024 e que se tendo iniciado
no ano fransato ainda ndo se concrefizou [+ 6 colaboradores) e para 2025 (+10

colaboradores);

Adiclonalmente aos processos de recrutamento referidos em (i) e consequéancia da
decizdo da Administracio do acionista dnico — PARPUBLICA - | comunicada &
ESTAMO em janeiro de 2025, de denunciar o contrate de servigos partilhados com
efeitn ao final de junho de 2025 (para todas as areas exceto a de T, cujo términus serd
no final de 2025), serd necessario garantir a passagem de recursos humanos da
acionista pare & ESTAMOD, recrutar adicionalmenie recursos no mercado e/ou
externalizar tarefas, Esta avaliagdo esté em curso através de um trabalho conjunto
entre as duses Sociedades e implicard, quaisquer que sejam as soluches encontradas,

uma revisdo do PAD 2025 para acomodar as novas necessidades, ja e preparagho;

(i) Aurmento da capacidade de intervencEo tacnica sobre os imdveis do ESTADO, numa

atitude mais progtiva e menos reativa as necessidades urgentes, estando |a a ser
preparadas intervengies num conjunto alargado de imdveis do ESTADO em

consonancia com o0s respetivos Municipios:

Qi
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(i) Garantlr um aumento do financiamento em montanie @ ndmero de projetos por via do
FRCP pera o gue serd necessdria uma alteragio das regras e procedimentos

atualmente em vigor,

(v} Aprofundar & acelerar os Prolocélos com os Municiplos para transferdncia de
patrimanio, aproveltando as valénclas do novo Portal do Imobilkdric Piblico, que [& se

encontra em funclonamento para esta drea de negdclo em paricular;

[vi) Estabilizar o5 procedimenios instifuidos para o tratamenio da Receita do ESTADO,

consalidando o trabalho realizado no final de 20249;

(vli) Garantir o cumprimento dos prazos do Projeto SigPip, maximizands & utilizagio dos

1,7 ME atribuidos ao projeto até final do 17 semestre de 2026,

Relathvamente ao negdcio proprio podemos desde j§ indicar como vetores principals de

oflemtacio para o ano de 2025 os seguintes pantos:

1. Manter-ze-d a aposta na alvidade do arrendamento, procurande o incremento da
respeliva drea bruta locdvel de escritdrios por via do investimento, Pretende-se em
paralelo manter a drea devolula de escritdrios da carleira da Sociedade em valores
minimos, dado que & este o Onico meis gue garante uma acumulagio de receita

propria gue permite os investimentos a concratizar;

2. Ma vertente da promogio imobiligria continuario a ser desenvolvidas operaghes
urbanisticas sempre que das mesmas resulle o incremento do valor dos atives delas
objeto, seja peloincremento das dreas de construcdo respetivas, seja pelo incremento

do prémio associade i diminuicio do risco para terceiros eventualmente interessados;

3, Afinalizagdo, em tempo e no respeito pelo orgamentado, do projeto e empreitada da
futura sede da Diregdo Executiva do Servigo Macional de Satde, em imdvel propriedade

da Sociedade no Viso, cidade do Porto;

oy
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4. A Sociedade ira também estar atenta 8 possibilidade de alienagéo de ativos néo core

gue permita financiar os investimentos previstos,

5. Alargar a sua paricipacio na concretizacio das orentacdes estratégicas do aclionisia
e nas politicas publicas prioritdrias, sempre que compagindvels com atuacdo em

rmercado

05 designios alrds referidos serdo materializados num contexto macreeconémico de elevada
incerteza e num contexto politice de baixa estabilidade restando uma vez mais esperar que,
tendo dado ja boas provas da respetiva resiliéncla, a Socledade supere oa distintos desafios
que 2025 trard consigo, confinuando a exibir resultados t3o consistentes como os que ora 58

apresentam.

18. Nota Final

Terminado mals um exercicio, os primeiros agradecimentos vo para os colaboradores da
Sociedade, uma equipa unanimemente reconhecida como extremamente exigua face ao

volume & complexidade dos desafios num contexto de mudanca,

Mao se trata de referéncia por mero protocolo ou retonica, Os resultados apresentados 8o o
espelho da sua competéncia, dedicagao, resiliéncia e capacidade de adaptagao a mudanga,
sempre focados nos resultados e na superagdo das muitas dificuldades, tanfas delas ndo

evidenciadas g, sobretudo, nunca usadas como forma de descarar responsabilidades.

A equipa da ESTAMO, incluindo aqui os elementos da PARPURLICA que integram os Servicos
partithadaos, exibiu & sua competéncia e demonsirou uma assinaldvel capacidade de
adaptacdo & mudanga, num contexto muito dificil e exigente, o que é motivo de conflanca para

o futuro,

Finalmente, mas ndo menos impordante, o agradecimento as Tulelas da ESTAMO, sempre

empenhadas em colaborar no necessario para o melhor Gumprimento da missdo, ao Aclonista,
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a0 Conselho Fiscal, sempre presente e disponivel, & Mesa da Asseémblela Geral & ao Senhor

Revisor Oficial de Contas, inexcedivel no desempenhe da sua agdo fiscalizadora.

Um oltimo agradeciments & participadas Arco Ribelrinha Sul, SA, por todo o empenho
colaboracdo, bem comao lodas as entidades pdbllcas @ privadas com as guais este Conselho
de administracio tem vindo & interagir, comegando pelos Municipios, parceiros de exceléncia
num caminho de descentralizagho de competéncias, e pela Assoclagdo Macional que os
representa, mas lambém com oulras entidade; SGPCM - secrelaria Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros , 5GG - Secretaria Geral do Governo, DGTF - Diregdo Geral do Tesouro
g Finangas , DGO - Direcdo Geral do Orgamente , AT - Autoridade Tributéria, IRN = Instituto
dos Registos @ MNotariado, AMA - Agéncia para a Modermizacio Administrativa, IP , ICHF =
Institute de Conservagao da Natureza ¢ Florestas, IP, PJ = Policia Judicidria, PSP = Policia de
Seguranga Pdblica, GNR - Guarda Maclonal Republicana, IGFEJ - Inslitule de Gestdo
Financeira e Equipamentos da JustiGa, DE-SNS - Direcdo Executiva do Servigo Macional de
Saide; IHRU - Instituto da Habitagho e Reabilitagéo Urbana; DGREP - Direcdo Geral da
Reintegragio e Servigos Prisionalz, TP - Turismo de Portugal, IP, Construcio Poblica, EPE, IP
= Infragstruturas de Portugal, IP, APL - Administragéo do Porto de Lisboa, 58, PC - Patrimdnio
Cultural 1P, MMP - Museus & Monumenios de Porlugal, EPE, FUNDIESTAMO - Sociedade
Gestora de Organiamos de Investimento Coletivo, S& ANM - Associacio Macional de
Municipios entre multas outras - pela colaboragio e disponibiidade gue das mesmas Sempre

termn recebido.
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Il. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E DISPOSICOES

LEGAIS
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1. OBJETIVOS DE GESTAO E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

a) Objetivos de 2024 e grau de execugao

Decorre do previsto no Regime Juridico do Setor Empresatial do Estado (DL n® 133/2013, de 3
de outubro), no qual a Sociedade se integra, que cabe ao acionista definir as ofientacies,
abjelivos e resultados aos quais a equipa de gestdo deve submeter a sua atuacio no exercicio
do cada mandato, No caso da Sociedade & & PARPUBLICA que cabe o exercicio da fungdo

agionista,

Mo contexto, para o mandeto em curso ainda ndo foram assentes e formalizados os
indicadores quantitativos para aferigio dos objetivos de gestdo, aferigiio também sujeita a

parecer do Conselho Fiscal.

Aquando da designagdo da atual equipa de gest3o, a PARPUBLICA, no exercicio da referida
fungiio acionista, estabeleceu orientactes (gualitativas) conformadoras do exercicio do atual

rmandato,

As orientagBes foram as seguintes, de acordo com a ata da respetive designacio, as

ofienfacdes acionistas a respeitar no mandato em curso;

(i) Desenvolver as agbes necessarias para garantir 8 evolugdo do modelo de negocio da

Sociedade em tarmos que:
(i.a) garantam as atribuigies de interesse publico que The estdo cometidas por lei;

(i.b) assegurem & susteriabilidade econdmica e financeira da empresa

potenciando a capacidade de criagio de valor na respetiva atividade empresarial;

(i.c) contribuem para a implementagio das melhores préaticas de gestdo

nomeadaments em matéria de sustentabilidades;

(i.d) assegurern o aprofundamenta da posigdo da Sociedade como parceino

estratégico do Estado na valorizacho do patrimonlo imabilidrio pubhco,
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(i.e) preservem os principais valores que caractenizam a Socledade ou seja, a

integridade, a seguranga e o rigar.

(i) Promover a eficdcia e eficiéncia da atuacio da Socledade atravis da racionalizacio dos
processos de desenvaolvimento do respelivo negocio e da suea estrutura ongdnica, garantindo a

contencio dos custos operacionais e a sua adequacho 4 dimensio e perfil dos negacios; €

(ili) Prosseguir a consolidacio da estrutura financeira da Socledade preservanda a capacidade

de remuneracio do capital acionista,

Relativamente 45 atribuigdes de interesse pablico (il.a) entendides estas como os fins ou
Interesses gue a bei incumbe s pessoas coletives publicas de prosseguir ou realizar, a
Sociedade ndo tem quaisquer atribuicdes especificas de prestagio de servigo publico, 8 néo
gof, lato sensu, & conformacdo da sua atividade com @ orientagio acionista relativa ao
desenvolvimento do respetivo negdcio, nos termos gerais constantes do Regime Juridico do
Setor Plblico Empresanial, pelo gue a verificagdo do cumprimento deste indicador qualitativo,
g0 poderd aferir-se pelo cumprimento dos demals. Ainda agsim, a participagio da Sociedade
ne desenvolvimento de solucdes imobifidrias para seviges e entidades pablicas, quer as que
lhe séo solicitadas, quer as que por sua iniclativa propde, sdo, no seu entender, evidéncia

bastante de dedicacio & causa e interesse plblicos.
Azslm:

+ li.b) Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da empresa polenciando a

capacidade de criagdo de valor na respetiva atividade empresarial

Oz resultados apresentados ao lohgo do presente Relatdno de Gestdio dio a medida do
cumprimento deste objetivo, ndo obstante a alocacio de parte dos seus imdvels destinados &
venda em mercado &s novas politicas pdblicas de habitacho e a sua consequente gest&o por
entidades terceiras efou os constrangimentos impostos pela nova realidade, produto das
atribuicoes assumidas apds a promulgacio do Decreto-del 60/2023. Como se observa pelas

resultados apresemntados, a Sociedade manteve o seu nivel de resultados, ndo obstants as
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dificuldades de acomodagho das novas responsabilidades, especialmente dado o nivel exiguo
de recursos humanos com que se viu confrontada e que tem temtado aceleradamente

ultrapassar.

Mo dmbite de mandate de 2022-2024, a Sociedade cumpriv tedas as projectes no que &
redugdo do endividamenta se refere, amortizagao total do endividamento em 2022, eliminando

definithvamente do bafango todo a divida renumerada.

Par sua vz, o Resultado Operacional fol de 53,5 ME ¢ o Resultado antes de Impostos de 60,1
M, tendo o primeiro registado um ligeiro decréscimo face aos ndmeros alcangados no
exercicio anterior, de 54,1 ME ¢ o segundo um incremento dos 589 ME atingidos no ano
anterior respetivamente (-1,2% e +2,1%), consolidando-se, mesmo am circunsténcias adversas

& novas, a rajetdoia de resultados francamente positivos.

= (i.c) Contribuir para a implementagio das melhores praticas de gestdo nomeadamente

em matéria de sustentabilidade

Do nomeros apresentados ao longo do Relatdno de Gestdo resulta como inegavel qgue, a
semelhanca do que j& tinha acontecido em 2023, o exercicio de 2024 sedimentou
ingquestionavelments a sustentabllidade da Socledade, entendida esta como a promagio das
condigies que assequrem a permanéncia do desenvolvimento da atividade respetiva, ndo

apenas no presente, mas nos exercicios do futuro proximo.

Paralelamente e em linha com as preccupactes ambientais assumidas desde o inicio do
presente mandato, progsegulram as inlctativas de reciclagem e de reducio do consumo de
pidstico e as prepcupagbes de sustentabilidade social e amblental traduzidas estas Oltimas na
continuidade da expenéncia inlclada em 2023 num dos imdvels da Sociedade de um projeto
de produgdo de energis fotovoltalca pod via da Instalagho de uma UPALC, gue permite reduzir &
fatura energética e gerar enefgla "limpa™. Em simultdneo, nas operagies deo reabilitecdo dos
edificios sob gestia, mantlveram-se as preocupaches relativas & implementagdo de medidas
de eficiéncia energética, procurando a reducio dos consumos suporados pelos arrendatirios,

medidas diversilicadas e gue =8 traduziram na melhoria da epvolvente opaca aylanor dos
133
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edificios com instalagio de sistemas de caixitharias termicamente mais eficientes &/ou na
instalagdo de sistema de iluminagdo com LED's efou de sistemas de reaproveltamento de
aguas pluviais e de lavagens das instalagbes sanitarias {lavatdrios) para usos secundarios

[autoclismos, rega e lavagens diversas).

Adicionalments, a Sociedade encetou conlactos com o objetive de aferir da possibilidade de
estabelecer parcerias com algum dos chamados "EPCistas” a aluarem no mercado, tenda em
vista a producio futura em alguns dos imdwveis da respeliva carteira, de energia elétrica em
sisterna de autoconsumao, estendendo desta forma o projeto piloto j4 concluido no seu edificio

sede, com resultados muito positivos.

= {i.d) Assegurar o aprofundamento da posicao da Sociedade como parceiro estratégico do
Estado na valorizagdo do patrimonio imobiliario piblico

Também & integral consecugio deste objetivo, face ao que ficou detalhado no Relatério de
Gestdo, se afigura inquestiondvel, Com efeito, os peassos dados nos trabalhos de
recenseamento, inventariagio e regularizagio do patrimonio pdblico, a esta aliura a correram
em fitmio acelerado, 56 foram possiveis mercé da aficulagio da Seciedade com a DGTE e com
a Tutela, Refira-se, alids, que o mandato conferido & Sociedade em tal dmbite &, por si sd, o
reconhecimento da sua valia como parceiro esfratégice do Estado no que a valorizagio do

patrimanio imobiliario deste Gitimo respeita,

Com a publicagio do Decreto-lei 6072023 de 22 de julho, verificou-se uma aheraglo
substancial da relagio da ESTAMO como parceiro estratégico do ESTADO na verlente
imobiliaria, dado que com esse diploma legal, a Sociedade passa a efetvar a gestdo de todo o
patrimanio imobilidro piblico em todas as suas vertentes: (1) vertente de valorizagdo, (2)
vertente de manutencao; {3) vertente de gestdo (aquisictes [/ alienaghes); (4) verlente de
coleta e distribuicdo da receita, produto desse patrimonio e {5) vertente de inventariagio e
cadastro, Se até julho de 2023 a parceria da ESTAMO com o ESTADD era consubstanciada
principalmente, mas ndo 5o, pela componente (5) acima refenda, a partir dessa data a ESTAMO

fizow com todes as incumbéncias e responsabilidades que nesta maléna eram até entdo
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assumidas pela Diregdo Geral do Patrimdnio {"DGTF'). Existern agora duas dreas de negdcio
na ESTAMO, que embora complementares, 1¥m de ser separadas para efelto de reporte &
gestda: (1) a drea do negdcio prdprio que compreende a sua carteira de imdvels e (2) a drea
de negdcio por conta da ESTADO que compreende tedos os procedimentos relativos & gestio
do pargue imabilidrio pdblico. A ESTAMO & agora a entidade que gere ¢ assessora o ESTADO

e lodas as vertentes da gestdo imobilidria do seu patrimdanio.

Este foi o abjetivo qualitativo definido aquands do inicio do mandato 2022-2024 cujos
resullados 530 mais evidentes dado que a ESTAMOD & atualmente, por wa legal, a entidade que
gere o palrimonio imobiliaric do ESTADD e paricipa na definicic e implementagio das

paliticas publicas na area imobilidria,

» (l.e) Preservar os principais valores que caracterizam a Sociedade, ou seja, a integridade,

& seguranca & o rigor

Trata-se do indicador cuja avaliagdo methor serd feita por terceiros. Todavia e uma vez mais,
g quase inexisténcia de litigancia face ao expressive Volume de Megocios, traduz o rigor
colocado pela Socledade ne gesto dos seus negdcios e na sua imer-relagio com todos os
stakehoiders. Por outro lado, perece hoje inguestionével que, quer do ledo pdblico, quer do lado
privado, a Sociedade obteve o reconhecimento das entidades junto das guais atua, assumindo
a qualidade de “parcelro de negécios” credivel e rigoroso, tecnicamente sdlido, tudo em

resultede do culdade e lisura com que a respetiva atividade € desempenhada,

[il) Promover a eficdcia e eficibnela da atuacio da Sociedade através da raclonalizagio dos
processos de desenvolvimento do respetive negdcio e da sua estrutura organica, garantindo

a contengdo dos custos operacionals e a sua adequacio & dimensho e perfil dos negdcios

Durante os anos de 2020 a 2022 a Sociedade operou com récios de eficiéncla operacional
entre 05 5,25% & o5 4,60%, valores multo abaixo dos seus concomantes de mercado, realidade
que s alterou com a assungio da Sociedade das novas responsabilidedes, dado que as

mesmas implicaram ¢ registo de custos de estrutura mais elevados, que ndo s&0
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compensados com um aurnento dos proveitos que permita manter o rdcio nos valores de ancs

anferiores.

Se no ano de 2023, o efeito das novas atribuigtes =4 2e fez sentir no perodo apos 01-09-2023,
nio ano de 2024, as mesmas ja s& fizeram sentir na totalidade do ano. Assim, no ano de 2023,
o racio de eficiéncia operacional situou-se nos 7,11%, registando um aumento de 2,27% face
a0 ano de 2022 - 4 84% tendo o racio do ano de 2024 subido para 2,08%, isto &, mais +0,98%,

ciomao g8 absarva no quadro abaixo:
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Fala exposio conclui-se que a Sociedade opera com um racio de eficiéncia operacional baino
e ainda abaixo dos concorrentes de mercado, ndo obstante se encontrar ainda a comodar os
efeitos do aumento dos custos de estrutura (FSE s + Gastos com o Pessoal) e da sua estrutura

de proveitos & nova realidade.

(i.f) Prosseguir a consolidagBo da estrutura financeira da Sociedade preservando a
capacidade de remuneragéo do capital acionista

De tudo o acima exposto, resulta o cumprimento cabal deste ohjetiva.

Com efeito;

- divida remunerada (suprimentos e outra divida remunerada) & nula;

0 ratio de autonomia financeira decresceu marginalmente dos 98, 1% de 2023 para as 97,7%
fwalor corrigido do efeite da contabilizagio do faturagio do ESTADD) que o exercicio de 2024 apresenta,

mas manteve-se em niveis muito elevados;

1
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- Em simultines, o ratlo de solvabilidade da Seciedade aumentou 9,1% (de 52,5 % para 57,2
em 2024, valar cordgido do ratio do efeito da contabilizacho da faturagio do ESTADO ¢ dos
diferimentos dos fee's fixo e varidvel do ESTADO).

Em resultade do que fica exposto, os incrementos do valer da agio por via da geragio de um
resultado lfquido positive, a par com a redugdo total do steck da divida em suprimentos,
traduzem o clara manutengdo da capacidade de remuneragio do capital acionista, ao qual
tem de juntar-se, forgosamente, a geracio, em fungdo do resultado, de mais 16,26 ME de IRC

¢ derrama destinados ao acionista Gltimo, o proprio Estado.

O oque atrdas se referiu & tanto mais relevante quanto, como se deu conta nas anlenores paginas
do Relatdeio de Gestdo, o Saldo de Clientes, se verificou o avolumar das dividas vencidas,

especialmente, por parte da DGTF, do IGFEJ @ do Ministéno da Cultura.

Ou seja, ainda que parte expressiva das respetivas contrapartes, na sua grande maloria
entidades piblicas, ndo tenham cumprido o5 compromissos quo com ela tinham, a Socledade

cumpriu praticamente todos os compromissos assumidos &/ou projetados perante terceiros.

b) Execugio do Plano de Atividades e Orcamento 2024 (PAD 2024)

Evidencia-se no quadro infra, a execucio dos principais indicadores constantes do Plano de
Atividades e Orgamente para 2024, face 85 projecdes para o mesmo efeluadas, O PAD de 2024
da empresa fol aprovado através do Despacho favordvel n® 546/2023-5ET, de 7 de dezembro

de 2023.
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Aoz bone resultados de 2024 corresponded igualmente umia boa execucio orpameantal, no que

diz respeito aos custos de estrutura e receita recorrente, e iguaimente uma boa execucao

relativamente ao resultado liquido, por via da assungdo de imparidades que como

habitualmente ndo estavam projetadas em orgamento,

Do confronto das demonstragies financeiras previsionais com as demurratral;:ﬁes financeiras

reais que infra se apresentam, em euros, & posaivel verificar, globalmente, o grau de execugio

do PAD do ano de 2024,
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O valar do Atvvo da Sociedade era de 1 324,45 ME a 31 de deézembro de 2024 evidenciando um

aumento de cerca de 5,49% face ao fecho de contas de 2023 (1 243,68 ML), Parle deste

aumento deve em boa parte, do incremento desde final do ano transato do saldo de Clientes

em 26,54 ME

O pulrn aumente verificado, de cerca de 227 ME mas que ¢ compensado também pelo

aumento no Passivo (Dutras Contas a Pagar — Passivo Corrente) no mesme montante, fol nas

fubricas Duiras Contas a receber — Ativo Corente e Caixa e depdsitos bancirios, onde foram

registadas as operagles em nome e por conta do Estado,
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Em 2024, foram refletidas na contabilidade, as transaches ocorridas, "em nome e por conta do
Estado”, o que implicou, designadamente, a evidencia na contabilidade, ao nivel do ativo, dos
saldos existentes nas contas bancérias tituladas pela ESTAMO e oz valores faturados a
tercelros relacionados com as operaghes realizadas em nome e por conta do Estado do
Principio da Onerosidade, e ao nivel do passive as responsabilidades perante o Estado e as
dernais entidades beneficirias, decomentes dos valores faturados sinda néo cobrados do
Principio da Onerosidade e dos valores recebidos ainda ndo entregues as entidades

beneficldnas relacionados com ag atividades exercidas am nome e por conta do Estado.

{1) O desvio verificado entre o real e o orgamento para o final de 2024, no montante de 46,59
ME deve-se, essencialmente: & variagdo positiva na rubrica de Clientes (+99,74 ME) dado ao
facto de as expetativas de recebimentos consideradas aquando da elaboragao do orgamenta
terem sido mais elevadas. De salientar, a liguidagBo total da divida do Municiplo de Cascais
referente & venda de dois imoveis, Este desvio, também, & justificads pelas rubricas de
Inventdrios, Investimentos financeiros/Oulros ativos financeiros e Caixa e Depdaitos & ordem

terem ficado aquém do orgamentado em -28,56 ME, -36,60 ME e 4,49 ME, respativamenta.

{2) O valor total do pasaivo no final de 2024 era de 52,50 ME (31dez23: 23,27 ME) apresentanda
um aumento de 2883 ME face ao valor orgamentado (23,67 ME) para o mesmo periodo. A
grande variagho verificada ocorrew na rubrica outras contas a pagar, onde foram registadas as
operaghes em nome e por conta do Estado, conforme explicado supra. De referis, que em 2024
ndo foi recebido nenhuma verba do PRR, como orcamentado no PAD de 2024 (3487 ME) na

rubrica Financiamentos obtidos - PRR - Alojamento de Estudantes.

{3} Oz desvios ocorridos no Capital Proprio enfre o PAD 2024 ¢ o execulado 2024 sio na
integra resultantes do ccorrido ao nivel do montante previsto e verificado no Resuliado liguido
e, ao facto de apenas ter sido realizado 8,00 ME de Capital em vez dos 16ME previstos em

sede de prgamento.
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DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS
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0 resultado operaclonal (RO) ficou 3,18 M £ acima do previsio, dada & conjugagdo (i) do
impacio positivo das imparidades/variaches de juste valor dos imdvels no montanie de 802
BE; (I} o efeito positivo da redugdo em 61.02% (6,09 ME) da rulvica de Formecimentos e
Servicos Externos, sobretudo decorrente de uma execucdo muito aguém no dominie dos
trabalhos em curso de inventariagio e regularizacdo de imdvels tliwlados pelo Estado,
decorrentes da assuncdo pela Sociedade, por indicacio da Tutela, de responsabilidades nesta
area; (iil) o efeito positive da reversio do valor da proviso, no montante de 0808 ME
constituida pele nda pagamento de montanies associados ao IMT de imdveis mas cuja
obrigacio caducou Por owtro lado, também contribuiu para o desvio venficade no RO, o
impacto negativo de 6,50 ME relativo & vendas previstas, mas que ndo foram realizadas. Este
impacto & o impacto da margerm das vendas, isto e, j@ dascontando o Custo das mercadonas

vendidas e das matenias consurmidas
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Ma rubrica Prestacio de servigos foi registada o montante das componentes fixa & varidvel da
remuneragio de gestdo, no montante de 2,068 ME o 1,128 ME, respetivamente. Os valores
recebldos pela ESTAMO no ano de 2024 (componente fixa: 8,27 ME incluido IVA e componente
varidgvel: 461 ME), foram diferidos de acorde com a despesa estrutural efetive alocada ao
ESTADD e suporiada pela ESTAMO, pelo gue a despesa real efetuada abaixo do previsto tem

correspondéncia com a receita diferida no mesmic poricdo temporal,

0 Resultado Hgukdo (RL) ficou 6,46 M € acima do pravisto, pelo explanado acima.

. DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA

BS TN ANGEE A0 TETAIE
Pl & el 29 L TR EEELE R A
Padparird o 0 focsam RL ol
Fara grveihd pelis darracors 2 7 sl a9 A0 aneE

it B3 R
10 e
Wi REad0

I8 4N SO0 14
g ) b R i o | i D e il e e Il 000 TERED) -INIROEDAEL| 4 &8 JEdLLT
T m'pag ruld & ghw 18 BN 1 73 N7 Ay

i Thaea de cobosdm aae dsle apsisconsa
|

A lnenisieia

AR FEFTEE o sl iayde
| Jderza w Froamiss Soleces - feme g adon CTTET
|

WmEEEn W
:u_,e_:i.!i| o o
gEireal  JeapaTe

AW IERTR] B0 EXERD
14 5t d F7

Pu g IO e e L Fe
Aazii Baok | @ e BT et
vy N W A e

e et i, fiaa ol

CISEESAITA| 1 QUTRIIANT| LF B8 EREAT
. - —_—
Pajan fresion fun sieideden o eveniirensa -0 351 437 44 L | 15887 11457
Al pen de oo sauaa
Nk Ly de
Ouhian oysregi=n de earsereasic FANT FR Fro| 1407 E0OOR
Feskrog e de camisl @ ariras o inerenice 4 caaisl gragrs 1 BOT B B0 OGS 8 B0 D008
18 20T BlG RORfines bt 11 aad aae o
P eTiTHIE I EE R & |
Caricaas cf lacsshn linsssears FRATENS TRAHEIL] 100
Cividaralaa 5 SR 361 M| AT LD
|
SETra el RLErATaRdl 10 1A
Fhamgn fg o ne Bay el dedes oo oy sinedle SN AWy ]| R EUE SRRV TEATR R IR
1
|
Vaiagiay BnoAEd 8 BERE EELEREETEE AT e| ExE i-1":|.11: 0 B 8d 3S
Il PRSI sy sl e A e o Ao peeceda A OFEE [T AN 6l e I:I.iji.i -1 120 Ak
Ladua v quryead P g i F7ONE WA | T DR Bl R A

112



(& ESTAMO

O montante considerado em caixa e seus equivalentes no fim do perfodo, inclui (i}
12 379 604,00 € de depdsitos & ordem e fundo fixo de calxa; (1) 60 200 000,00€ de aplicagies
financelras CEDIC, passivils de mobllizagio quase Imediata que, porimtegrarem o concelito de

equivalentes de cafxa no normathvo contabilistico apHcavel, foram aqul considerados,

0z fluxes de calxa das atividades operacionals registam; (i) os receblimentos associados aos
arrendamento & compensacoes por ccupadcio de espago, gue Ticaram aquém do argamentadao,
confarme explicado ao logo do presente documento & que aféta a tesouraria da empresa,
registiou também o montante recebido da remuneragio de gestdo () os pagamenio aos
fornecedores  decorrentes da  atividede operacional da  empresa, nomeadamente
fornecimentos & servicos externos e obras em Imdvels propriedades da empresa, assim como

{lil) os pagamentos de impostoes, nomeadamente, IRC, IMI, IMT ¢ outros,

05 fluxos de caixa das atividades de investimento previam wm montante de 500,00 mE paraa
aguisicdo de um software de gestiio de imdveis, verba que até ao final de 2024 totalizou 39,16
mE de execucao. Mestes fluxos também se registam as verbas com a aquisicio de
equipamenta infarmadtico, administrative gue até ao final de 2024 do ano verificou um desvio
positive de 7482 mE face ao montante orcamentado de 100000 mE. Nestes fluxos, duranta
2024, também, fol considerada urn montante de 1546 ML para lazer face a empréstimos a
canceder. Este montante foi considerado na sequéncia da reestruluracio societdria da
ESTAMO ocaorrida no final de 2023, a Sociedade passou a ser responsdvil pelo Ninanciamento
das suas duas novas participadas: CONSEST e fArco Ribeirinho do Sul (ARS). Até ao final dia
2024 apenas foram concedidos 8 CONSEST o mantante de 955 mi a tilulo de suprimentos.
Mesta atividade, tarmbém foram registados cerca de 38 mE de Juros Hguidos provenierntes das
aplicagtes CEDIC.

g fluxos de caiva das atividades de financiamento englobam as atividades gue 1&m como
finalidade alteraghes na dimensfo e composigio do capital proprio contribuido @ nos
empréstimos obtidos pela entidade, Foi considerado, nesta atividade, para alem da receita das

verbas do PRR - Seig (previsto final 2024 3 48 MEY, que ndo s verificaram, o recebimento de
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1600 ME pela realizacdo do sumento de capital em cash a receber trimestraimente am
tranches iguais no final de cada trimestre de 2024 - tranches no maontante de 400 ME. Até a0

final de 2024, apenas foram realizados B00ME do capital subscrito no ano anterior,

c) Execugdo dos Investimentos aprovados no PAO 2024

Mo gue aos investimentos diz respeito, apresenia-se no guadro seguinte os maontantes

projetados versus montantes executados;
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Em termos gerais o investimento executado ficou 97 83% abaixo do investimento global

aprovado. Esfe desvio & melthor explicado supra no capitulo | do Relatirio de Gestao.

d) Execugao do Orgamento carregado no SIGO/SOE

Sintese da Execugdo de 2024

Wa ano de 2024 a atividade principal da Sociedade continuou a ser integralmente assegurada

por receitas proprias sem necessidade de recurso a gqualguer outra fonte de financiamento,

Atenlas as orientaches estratégicas para 2024 e tendo em consideracio a execuao da recella
de venda de imaveis ficou em apenas 15%, face ao contexto econdmico alual, alguns imdveis
detidos para venda, ndo foram alienados, tenda como desting o relorgo das politicas plblicas
de habitagio que tém vindo a ser gizadas, bam como a opcao estratégica de gestdo de néo
alienar ativos que tenham potencial de rendimento no mercads de aresdamenta ou que

devam ser salvaguardados para a prossecucdo de politicas pablicas.

114



(2 ESTAMO

Apesar do acima referlde, a éxecuclo orgamental de 2024 foi caracterizada por uma receita
liguidada inferlor &s previsbes cormrigidas para o ano de 2024, mesmo contando com a

integracio em receita do saldo de geréncia do ano anterior,

0 ratio recelta/despesa corigidas pautou-se pelo superavit j& que, em termos de execugao real
de 2024, a uma despesa global de 9929 ME comesponderam 10462 ME de receita
efetivamente cobrada, o que gerou um saldo de geréncia de 533 ME no ano de 2024,

Acresce referir gue no ambito do Decreto-Led n.® 60/2023, de 24 de julho, na sua redagdo atual,
(i) pretendeiu-se conferr & ESTAMO todos os poderes & competéncies anteriormente
cometidos & DGTF em matéria de gestdo integrada do patniménio imobifiério do Estado e dos
Institutos plblicos, como expressamente refere o n.® 1 do artige 2.°, atuando para o efeito em
nome & por conta do Estado, (i) pela prestagio deste sernvigo de gestdo do patrimnio a
ESTAMO & remunerada através de uma comigsdo de gestdo, & gual acresce o IVA 8 taxa legal

(n.* 1 do artigo 10.9),

Andlise da Receita

Mo exerciclo de 2024, para a atividade principal, a Socledade continsou a ser integralmente
assegurada por receltas proprias sem necessidade de recurso a gualguer outra fonte de
financlamento, & pafa a -atividade da administracio do patrimdnio do Estado, por
transferéncias corméntes & die capital asseguradas pelo Capllulo 60 do orgaments da DGTF,

conforme previsto no Decrelo-Lel n.? 6002023, de 24 de Julho, na sua redacio alual.

O guadro seguinte apresenta, resumidamente, a execusdo orgamental da recetta prevista
versus receita arrecadada no ano de 2024 (valores acumulados), continuando & ressaltar a

receita por cobrar de anos anteriores:
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Controle Orcamental da Receita = ano de 2024
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» Vendas de Imaveis

Mo ana de 2024, a execugao ficou em 15% face as previsbes carrigidas, tendo sido alienado o
prédio urbana, na freguesia de Ermesinde, pelo tolal de 497 me, do qual (ol recebido o
mcntante de 130 m€, A rubrica é tambem composta por; (1) 4.600 m€ referente & celebracio
de urm Contrato de Carmpia e Yenda para a alienacac dea trés prédios no Porto, [il) 1907 mE da
venda do prédio urbanag, sita na Av. Antonio Sérgio — Setubal, () 16466 m€ da venda do
prédio urbano, sila na Rua de 530 Gongala n.® 174 - Ponta Delgada, Agores, (iv) 344.35 mE da
prestacdo referente & venda do Servico de Financas de Vila Nova de Famalicio, & (vl ©
remanescente de 3.553,15 me diz respefo a liguidacdo total da divida do Municipio de Cascais

referente 3 venda de dois imoveis.

# Rendas e Compensagoes

Ha fonte de financiamento 512 (FF), de Receitas proprias, o agrupaments "07 - Vendas de
bens @ servicos correntos” reflele a execucdo em 25% face &5 previsdes corrigldas de 2024 de

rendas e compensagies, Uma vez mais, a execucio orgamental reflete, no essencial, as
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dificuldades ordnicas na execucdo da cobranga das dividas de rendas ¢ compensagbes por
ocupagio de imdveis por parte de Entidades Publicas, scbejamente detathadas no presente

documento e erm maltiplos decumentos de reparte que o antecederam.

Ainda assim, ndo & demais recordar que as mencionadas compensaghes por ccupagio de
imdveis decorrem da celebracio, no passado, de contratos promessa de compra e venda entra
a Sociedade e o Estado (ou outras entidades piblicas) {I) cujos respetivos ocupantes ndo
procederam 4 sus desocupacio no prazo contratualmente estipulado e/ou ndo formalizaram
o5 contratos de arrendamenta respetivos ou (i) cuja transmissdo em favar da Socledade e por
motiva nao imputdvel a eafa, ndo foi ainda concretizada por nido se encantranem formalmente
aptos a serem vendidos, ficanda, nos lermos nos mesmo previsios e em 1al caso, obrigados

ao pagamento das referidas compensacoes.

Mo gue respeila a FF 541, transferéncia de receitas proprias enlre organismos, o Decreto-Led
n.® 113/2024, de 20 de dezembro, estabelaceu um regime transitdno de mode a permitir, ainda
gm 2024, a afetacdo ao Estado e as entidades beneficiarias das receitas provenientes de
operagbes no patrimanio imobilidrio pdblico ocorridas nos anos 2023 ¢ 2024, designadamenta,
de operacies de alienagdo, oneragdo, arrendamento, cedéncia ou qualguer outra forma de
administragdo ou dispasicdo de bens imaveis pablicos, incluindo as relativas & aplicagdo do
principic da onerosidade. Neste sentido, 2 ESTAMO, em nome & por canla do Estado regisiou
a alterag@o orcamental em receita a titulo de venda de bens e servigos [R.07), ao Invés de
transferéncias comenies e de capital, conforme previsto no argamento aprovado para 2024,
gue coresponde & componente varidvel de 5% proveniente de operagies imobibdrias

realizadas sobre imdveis do Estado ou de pessoas caletivas de direito pablico.

» Servipos prestados a organismos publicos - DGTF
Como explicado no Gltimo parégrafo da sintese da execucio de 2024, no agrupamenta 06,

transferdéncias corentes, via Capitidlo 60 do orgamento da DGTF, fol registada & receita
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liquidada & cobrada explicada na alinea (jii) da Sintese da Execugio de 2024, referante &

companante fixa a titulo de remuneragio de gestio.

# Dutras Receitas

Adicionalmente, sio de destacar ainda as seguintes consideracoes relevantes no que b receita

diz respeito;

< 0 agrupamento "04 - Taxas, multas e outras penalidades”, reflete a faturagio e pagamento
de indemnizagtes por mora no pagamento das rendas vencidas, nos termos do disposto
non,® 1 do artigo 1041.° do Codigo Civil,

< O agrupamento "05 — Rendimentos da propriedade” diz respefto aos montantes da
atualizacio do prego e acs juros de mora aplicados & divida da GML desde 2019 a 2024,
que subsistem por pagar. O montante de 38,22 me diz respeito aos recebimentcs dos Jures
iliquides pelo reembolso das aplicactes CEDIC - Certilicados Especiais de Divida de Curto
Prazo,

% O agrupamento "06 - Transferéncias Commentes — Adm. Central - Estado” respeita ao
montante recetido de 5,21 ME referente & componente fixa da remuneracdo de gestdo da
ESTAMO prevista no DL 60,2023, de 24 de julho, @ despacho n.® 307/2024-5ETF. de 31 de
Juibhio;

= A execugio do agrupamento "10 - Transferénclas de Capital = Adm. Central = Estado”, no
montante de 7,57 ME, diz respeito a transferénclias efetuadas pela DGTF para a ESTAMO,
entidade gue celebrou o contrato em representacio do Estado, referentes a: (1) 4. 778,48
mi, no ambito do Despacho n.® 936672024, de & de agosto, do Senhor Primeiro-Ministro, o
qual awtorizow B aquisicao oneross pare o Estado do direito de propriedade de 5 parcelas
destinadas & construgo do futuro Hospital de Todos-os-Santos, (i) 2616 mE para 8
aquisicio onerosa do Imdvel sito na Av. 24 de Julho 106, expansio do Museu Naclonal de

Arte Antiga (Resolugdo do Consetho de Ministros n * 1972024, de 26 de jansira), e (i) 174
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mE para aquisigda do imovel sito na Avenida do 1.° de Malo, 21 e 32, em Seia, conforme
Despachos n.s 627 e G2B/5EFT e 2B6/SEAD, de 17 ¢ 18 de agosto, respetivamente

< 0 valor recebido na RCE 11 - Ativos financeiros”, de 38,74 ME advém do reembolso das
gplicagies CEDIC subscritas no ano transato, execuladas ao abrigo dos Despachos do
Senhor Ministro das Finangas n.® 12253/2023, de 17 dé novembro, ¢ n.® 13253-8/2023, de
¥ de dezembro.

% A RCE "3 - Qutras receilas de capital®, no moniante dos 8,00ME, respelta & realizachio de
50% d aumento do capital social subscrito em 2023 pela PARPUBLICA;

<% 0 montante cobvado no agrupamento "15 — Reposicdes ndo Abatkdas aos Pagamentos”
respeila & devolucdo de laxas e imposlos pagos em anos anteriornes,

< 0 agrupamento “16 — Saldo da geréncia anterior, no montante de 1,26 ME, expurgado da
componente de operagies de tesouraria, foi integrado em receila no valor transitado,

considerando que @ ESTAMD @ uma Enfidade Publica Reclassificada (EPR).

Andlize da Despesa

Mo gue concerne 3 despesa e em termos gerais, verificou-se o que vem sucedendo em
exercicing anteriores; a uma (mais) fraca execucdo da receita no periodo coresponded uma

também mencr execucio da despesa
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Controlo Orcamental da Despesa - ano de 2024
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= Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

Aexecucio em B2% da despesa orcamentada em gastos com pessoal, face ao previsto deve

se a0 facto dos cerca de 30 colaboradores otais previstos para o final de 2023, apenas 23 se

verificaram. A respetiva equipe de colaboradores conta, & presente data, com 30 elementos,

10 deles provenientes da DGTF da érea do Patrimonio Imobifiario Publico, gue enfraram a 01

de setembro de 2023, essencialmente, vocacionados para fungbes téenicas, comerciais e

juridicas, aos guais se junta, uma equipa de gestdo com 3 membros executivos.

Mo dominio adminisirative, financeira & de recursos humanos, manteve-se o fecursd,

semelhanca do que vem acontecendo desde & reestruturacico ocadrida em 2015, ao apoio (am

cedéncia parcial) de colaboradores da acionista PARPUBLICA, no ambito dos chamados

recursos partithados intragrupo
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#» Agrupamento 02 - Aquisicio de bens e servigos / Fornecimento e servigos extermos

A despesa executada no agrupamento 02 “Aquisigdo de Bens e Servigos®, o qual congrega
parte impartante da atividade operacional da Sociedade e da administracdo do patrimdnio do

Estado (APE), foi de 23% face a dotagSo corrigida expurgada de cativos/descativos.

Mo ano de 2024 mantém-se a continuidade do paradigma subjacente a8 missdo da Sociedade,
g 8 sua coleboragdo com o Estado, o gue implicarda um aumento de despesa, corrente,
nomeadamente do Agrupamento 02 - Aquisicio de bens e servigos, em ambas as atividades.
Fara esse efeito, estimou esta Sociedade na sua atividade principal, nesse agrupamanta —
aquisigdo de bens & servigos -, um total de despesa no montante de 18,5 ME, estimativa esta
assente, néo apenas nos valores reais de 2023, mas tambam, e essencialmente, nas
necessidades orgamentais decomrentes de um conjunto de atribuigdes previstas em sede de
orgamento, ao que 8 Sociedade teve de responder no exercicio de 2024 relativas as novas

competénelas atribuidas & ESTAMOD no mbito da administragdo do patrimonio do Estado.

Fez-se notar gue em consequencia da vigéncia da Lei do Orgamento do Estade para 2024,
foram aplicadas as cativagies decomentes daquela, 8s quais correaponderam, por exemplo,
na subdivisdo 01 - atividade principel da ESTAMO com cetivagies no mencionado
agrupamanto 02 supesiores a B5% e na subdivisdo 02 - APE, de praticamente 100% do valor
das dotagbes inicials, as quais, ndo apenas inviabilizaram a consecugio de qualguer trabalho

adicional como, em acréscimo, inviebilizaram a respetiva atividade operacional normal.

Ma pratica, & Sociedade viu-se na situagio insustentdvel de ter um valor de despesa disponivel

neste agrupamento (Agrupamento 02) quase nula por ndo poder execttar

Acrezce referlr que nos termos do n® 1 do artigo 3¢ da LOE 2024 apenas se podia utilizar "25
% das dotaghes inicials das rubricas 020T03AD000 «Papels, 020273 «Deslocaghes p estadass,

020214 «Estudos, parecerss, projelos e consultadorias e 20220 «Outros trabalhos
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especializadoss, inscritas nos orgamentos de atividades dos servigos integrados e fundos

autonomos’, situagao igualmente aplicavel a nosea Sociedade.

Meste sentido, no decurso de 2024 foram autorizados dois pedidos de descalivagdo, pof
Despachos n,%2 192/2024/SETF e 271/2024/SETF, no orcamento de ambas as atividades, mas
apenas no terceiro trimestre foi possivel utilizar, pelo que a execugio ficou muito aquém da

pretendido, podendo colocar em causa o orgamenta de 2025

Com a promulgagido do Decreto-Lei n.” 60/2023, de 24 de julho, 3 ESTAMO viu serem-lha
atribuidas responsabilidades na gestéo do patrimdnio imobilidrio do Estado Portugués, sendo
gue, depois de um perindo partilhado com a DGTF - Patrimonia, a Sociedade assumiu
integralmente a partiv de 01 de setembro de 2023 as responsabilidades previstas na refenda
peca legislativa. Grosso modo, a ESTAMO substituiv a DGTF — Patrimdanio, tanto no que diz
respeito a5 suas responsabilidade e atribuicdes, como aos meios e orgamento, CoMm UMa
remuneracio fixa e outra vardvel pelo trabalho efeluado. Porgue, surgirarm dividas
interpretativas relativarnente a algumas determinagdes do Decreto-Lei n.® 60/2023, de 24 de
julhe, foi publicado o Decreto-Lei n® 120-A/2023, de 22 de dezembro, no qual se clarificaram

alguns temas.

Estes diplomias vieram capacitar a ESTAMOD das competéncias necessdrias para prossegur
com o projeto de regularizacio dos imdveis do Estade, aumentands significativamente o
numers de imdveis a regularizar, o que estd refletide na necessidade de cabimentar valores
muilo supericres aos aluais, dado que o montanie do cabimento tem uma relacio direta com
o fdmers de imdveis em regularizacio [fees de gestdo, levanlamentos topograficos e

argquitetdnicos, PH s, etc).

D referir também que, desde que imegrada no pedmetio de consolidacio do Orgamento do
Estado, nunca esta Sociedade evidenciou qualguer atuacio que pudesse comprometer ©

respetivo alinhamento e identificacio com o propdsito de equilibrio das contas piblicas,

R
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superando sempre, fosse do lado da receita (a mais) fosse do lado da despesa (a menos) as

metas orgamentals a que se propds,

Meste agrupamento de forneciments & servigos externos encontre-se retratada boa parte da
atividade operacional corrente da Socledade: promogdo de levantamentos topogrificos e
projetos, contratagdo de prestadores de servicos especializados nas mais diversas areas
sobretude na drea tEcnica (manutencao de PT 5, de sistemas de AVAC, de manutengdo geral
de edificios, de fiscalizacko de obra, de seguranca & coordenagio em obra), avaliagbes varias,
obrigagies de seguranca @ limpeza ndo apenas no edificio ocupado pela Sociedade mas nos
indmeros edificios gue tem arrendados (com custos debitados subsequentemente aos
inquilings & com déntico reflexo na receita) bem comeo, mdmeras outras cbrigagdes de
manutendio - reparagies de coberturas, fachadas e empenas; de canalizaghes, de elevadores,
de AVAC, de instatagdes elétricas - que, enguanta Proprietania éfou Senhoria, 8 carteira de

imdveis da Sociedade, para a mesma Inexoravelmente acameta.

Relembra-seé urma waz mais, gque antre os moltiplos edificios sob gestdo da Sociedade, boa
parte =80 scupados por samvicos publicos, cobrindo desde simples fragdes suldnomas com

reparticaes de finangas, a edificios coupados por tribunais, forgas deé seguranga, elc.

* Agrupamento 03 - Juros e outros encargos

Fal argamentado um montante de juros @ pagar no valar de 400,00 mE, gue comesponde aos
Jures de mora redafives 8@ uma possivel conting@ncia em sede de IMT sobre imdveis j&
alienados caleulados até final do presente ano econdemico, mas que ndo leve gqualguer

BXECUCED,
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# Agrupamenio 06 - Outras despesas correntes f Impostos

Inclul o pagamenio do Imposto sobre o Rendimente do Exercicio (IRC) seja em sede de 1B
relativo ainda ao ano de 2023, refativo. a pagamentos ¢ adiantamentos por conta. Includ,
também, o pagaments do IVA, Imposto do Selo, IMI e AR, decorrentes da atividade principal
da ESTAMO.

Mo dmbite da atividade da Administragio do Patriménio do Estada, fol pago o IVA resultante
da prestacio de servigos da comissio de gestéo, no valor de 1,54 ME, & cutras taxas e

iImpostos,

= Agrupamento 07 - Aguisico de bens de capital / Investimento

O agrupamento 07 “Aquisicio de Bens de Capital” espelha as intervencies (capitalizaveis) nos

imavers da ESTAMO, cuja execugdo ficou em 7% face a dotacio cormigida.

Foi referido a0 longo dos varios relatdrios de execugso, esta em curso & em fase muita
adiantada concretizagao um conjunto de projetos @ empreitadas previstos no PAD 2024, no
qual se destaca a empreitada do Viso, para instalacio da Diregio execuliva do SHS, assim
como outras empreitadas de menor dimensio, especialmenie em imowveis da ESTAMO. No que
diz respaito a imaveis do ESTADD ndo foram previstas obras de elevada dimensao até final da
ano de 2024, exceto a eventual comparticipagdo nas obras do Forte de 530 Filipe em Setabal.
Helativamente aos projetos PRR - Alojamentos de Estudantes os mesmos ndo tiveram
evolucao alé final do ano, pelo que se deve efeluar as cessdes das posicdes conlratuais Nos

contratos de financiamento a uma outra entidade piablica,

A execucdo verficada na subdiviedo 02 — Administragdo do Patrimoanio do Estado, fol de 55%
face 4 dotagdo corrigida e respeita, essencialmente, a; (i) aquisicdo onerosa para o Estado do
direito de propriedade sobre cinco parcelas de terreno com a area total de 28.000 mZ

pertencentes ao Municipio de Lisboa, no montante de 4,78 ME, {ii) 2,616 mE para a agquisicdo
124
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onerosa do imdvel sito na Av, 24 de Julho 106, expansdo do Museu Nacional de Arte Antiga
(Resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2024, de 26 de janeira), e (i) 174 mi para
aquizigdo do imovel sito na Avenida do 1.7 de Maig, 21 e 32, em Sela, conforme Despachos

ns 627 e BZB/SEFT e 2B6/SEAD, de 17 & 18 de agoslo, respetivamente,

# Agrupamento 09 - Ativos financeiros

Este agrupamentio contempla a despesa com CEDIC - Cerificados Especiais de Divida de
Curlo Prazo gue a entidade subscreveu e que o IGCP no final do ano conseguiu acomodar por
conta da tesouraria das empresas, nos termos n.* 5e n® 10 do artigo 90.° do Decreto-Lei n.®
1772024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado

para 2024, cuja maturidade ocorreu no passado dia 2 de janeiro de 2025

Este agrupamento prevé tambeém a aquisigdo de diversas participagbes financeiras, bem como
a atribuigdo de suprimentos a participadas da ESTAMO. A execucao acumulada até ao final do

ano respeita a concessan, a titulo de suprimentos, &8 CONSEST, no valor de 355 mi

» Agrupamento 17 - Outras despesas de capital

No agrupamenta 11 foi registado o pagamento & acionista PARPUBLICA de 5,11 ME referente
a dividendos resultantes do lucro obtido no exercicio de 2022, em obediéncia ad disposto no

art.® 2942 da kel comercial,

Resultados Provistos o Andlise de Desvios

Apesar do desaflanie e dificll cendrio macroecondmico j& explicado no presente relatanio, os
dados alrds exposios permitem concluir gue o ano de 2024 encerrou, ainda assim, com um
desempenho favordved da execucio orgamental, com a cobfanga das receéillas de rendas e

compensacias, ainda que substancialmente infesiar s previsdes inlclals, a superar a despesa /«1/
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S EINLLED

efetivamente paga no mesmo periodo, a qual, compreensivelmente e atento o desiderato de
urna gestio orgamental equilibrada, revela taxas de execugio manifestamenta aguém das gue

& hawiam arcamentado.

Reitera-se igualments o que se vem referndo em anteriores documentos de idéntica natureza:
a impossibiiidade de cobranga do monfante faturado, no ano e em anos anteriores, em rendas
g compensacies, sobretudo num contexto am que o segmento de venda de imdveis tenderd a
perder a respativa importincia, justifica gue a Sociedade manfenha em carteira, salvo
operacdes pontuais, o imdvels geradores do montanle remanescente, sob pena de
comprometer definitivamente a tesouraria respetiva e a capacidade de financiar a respetiva

alvidade operacienal e de solver 05 s8Us ComMpramissos.

Dados os tempos de enorme incerteza & mesmo sabendo-se ndo axistirem razdes de
olimismo, & impossivel estimar a real dimensio dos impactos que a crise atual terd na

economia nactonal, no setor imobilidio e, am razio de ambos, na atividade da Socledade.

Encerrado que estd o ano econdmico de 2024 g comg transparece das piginas do presents,
nao foram as efetivas dificuldades de tesourana que a execucdo orgamental claramente
avidencia, o, ante um resultado bastante em linha com as projeches efetuadas no PAG 2024,
dir-se-fa que a Socledade permanecia incdlume & magnitude dos efeitos das vanas crises

goondmicas presentes.
2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Apresenta-se, em sequida, o quadro elaborado em confermidade com o cumprimento das
onentaghas legais com a descricho da evoluglo da taxa média anual de financiamentos,
incluindo jurcs efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros

eventuais encargos associados, nos Gitimaos 5 anos:
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LIrech: suro
|Encargos Financaires (€) ; 000 € 0,00 €218 130,03 €] 714 70760 £ 1 240 BE1,13 €
| Taxa Média de Financismento (%) 0,00% 0.00% 200%) 200% 2,18%]

(g aves DEF, M0 el o e PELDRAAS S SURVHTEIAGS. & D RS Db oS selerantes a0 vl rekiwo O porcels & imeeno
o Lisiterd T S pidn Brongdndo qui Dol iosalmoio pags vo linal de 3001 mas goe Guiaoie © a0 1 a0 Sanoisdos

3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Nos termos definidos no n® 1 do artigo 38° da Lei n® B2/2023, de 29 de dezembro (Lei do
Orgamento do Estado pare 2024), apurado nos termos da fdrmula disposta no n.® 1 do artigo
135.% do Decreto de Lei n,® 17/2024, de 29 de janelro (DLEQ 2024), apresenta-se, em seguida,

o quadrs elaborado em conformidade com o curmprimento das orientagdes legais:

Ma realidade a variagio do endividamento apreseniada no quadro abaixo, € derivada da
realizacdo de capital na sequéncia da operacio do aumento de capital ocorrida em 2023
explicada ao longo do presente documento, & ndoe propriamente do finenciamento remunerado,

uma vez que este & nulo.

Linell siim
|Copital sstabuidnio ou sociol geglizade & ouwros insinumentos de copitsl propeo 1053 580 870,00 £f 1 045 580 67000 1 |
Fiesie; il el 000 £ oo |
oo IR TIMIET 08 Coen eiprersalo motesal wn 2034 0,00 £
Variagbo do Endividamenis 0,77%

(FR; = FM, .16 1I'.'||._|-|Il_|._.-__l'.:!-_|.lf'._.|_] - Ml i i il g,
Fly.y & Copalal;
Em guis:
FR- Finmncismanio rermisarade
Capiial - Caplinl soelal @ oelrod insliuiman o de caphal pripia

Mloynd INVESIMENTES - 0% PYasimenios om axpressbo matenal, ra pane nlo compariopads por
fundos siropen. @ fundo perdado, gue rdo Sguram no glena de Fesshmeshos do anc anlehior & cuga
JGESESE Priviil pata gualyust BNo Sejn el o suseton Bo miesr ded aleied antro € 10000 000 ou
w nesitards da splicegfo de 10 % do orgamenic snuil o smprass

4. PRAZO MEDIO E ATRASOS DE PAGAMENTOS

Em conformidade com a RO 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alleragdo infreduzida pelo

Despacho n® OET0/2009, de 13 de abril, procede-se, nos quadros infra & divulgacao dos atrasos
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nos pagamentos ("arrears™), conforme definido no Decreto = Lei n® 65- A72011, de 17 de maio,

conjugado com o artige 4.7 do Decreto-Lei n® 127/2002, de 27 de junho

2124

[Fraze (dias) 23 g1 F 5%

0 prazo meédio de pagamentos & fornecedores (PMP) de cada entidade pidblica registado no

fimal do trimestre & definida pelo seguinte indicador

PRIP =

em que DF corresponde ao valor da divida de curto prazo & fornecedores de bens e servigos
observades no final de cada trimestre e A corresponde és aquisigdes de bens e senigos

efetuadas no trimestre,
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(4 - Slisacten sachaidag 7 ari i 0L 137300 3} (1 Boaq [T L] amE [TTTH

4.1 - b gEgland o paga iegnlo b g g
by s e L AL e O P
predin da decinia el o ecaléng [JOL ina & O F 300§ e

40 Bl T 7 el B ke o
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1 trmaaE do i 1 do

1 - Pagamantes em atrase 2023 (=90 dias)’' 1417 096,09
2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 diss)' o]
3 - O Pagarmenios &m alfaaiii_—'lij - 1 4171 09611
i - Potaghies orgamentals em 204" 212105 340,
5 - Saldo (3+4) 20 G944 243 91

1 = Mo lermos doatigo 1 " do DL n® 65820717

2 - Apenas plicived 35 sntidades pobkceEs reclassiliceadas

5. CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO ACIONISTA E RESULTADOS

OBTIDOS

O cumprimento das recomendactes do acionista e resultados obtidos encontra-se

devidamente explicitads em 1.1, supra, emn sede de Objetivos para 2024 & Grau de Execucao,

6. CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

A Cenificagdo Legal das Contas do ano de 2024 foi limpa, ndo contendo nenhuma reserva nem

anfase,

7. REMUNERAGOES E OUTRAS REGALIAS

A. Orgéos Sociais

Evidenciam-se neste ponto, os valores das remuneragtes dos Orgdos Socials, atentas as
disposicoes constantes do Capitulo V| do Decreto de Les n® 71/2007, de 27 de margo, na
redacdo que lhe foi conferida pelo Decreto de Lel n® 872012, de 18 de janeiro (Estaiuio do
Gestor Publico), bem como as orentacdes wigentes em 2024, Oz quadros abaixo
apresentados estdo de scordo com o Apéndice 1 das instrugtes sobre o processo de

prestacio de contas
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1. Mesa Assembleia Geral

Alraves de deliberacio do acionista de 30 de junha de 2022 (2 com efeitos a 1 de julho de

2022) foram eleitos para o mandato 2022-2024 oz sequintes membros da mesa da Assembleia

Geral:
ikl P
L ap L] Viltr faBika Pl feio s :‘.-1;"!'"“:
ireein - Fim Frapda (f] Fanhae Pagau I‘..'|.'|-l|I1I 4
AL P Frradsmmie | rea Fepirin Saes Merrasg @ Talm TR 1 HaOn o
1 rilrsyis] Excrelinin | Mt Soxla Cravs Irecin 7500 1 HrBADE }
Sho0a 4

2. Conselho de Administragio

De seguide 580 apresentados os quadros relativamente a0s membros para o Conselho de

Administragio;

RAEmaivmecha menas Ussds
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Mo gque se refere & equipa de gestéo, em cumprimento do enguadramento |egal foram

mantidas as redugdes remuneratinias.

Também os prémics de gestio seguem o enquadramento legal ndo tendo, igualmente, durante

o exercicio fransato (ou a0 longo do mandato), sido paga a tal titule qualguer quantia

3. Orgdo (s) de Fiscalizagio - Conselho Fiscal

Através de deliberagio aclonista de 30 de junho de 2022 foram eleitos para o mandate 2022-
2024 os membros do Conselho Fizcal que, com as remuneracoes auferidas em 2023 constam

dos quadros seguinies:
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LI LT

D i drz a2

Mirdatn
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Uil suro
Remuneracia

Mire arual dider ida

|bruto]
Maria de Fatima Pereira Vinagre 19 452 85 £
[Rui Miguel Nunes Antunes | 1458970
|Cléudia Borges Lopes e Belino Pinto 14 589,70 €
* Remunerscio auferida com a aplicachs das redupdes remuneralanas

Tambem relativamente ao orgdo de Tiscalizacio e am confarmidada com o quadro legal

vigente, mantiveram-se na transato exercicio de 2024 as reducdes remuneratonas aplicavels.

4. Rewvisor Oficial de Contas

Aravés de deliberacio acionista de 30 de junho de 2022 foram designados, para o mandato
20222024, o5 Revisores Oficiais de Contas Efetivo e Suplente, gue, com a respetiva

remuneracio, se identificam nos quadros seguintes:

5§l s A A ek . DL L, e i | T S pe—
Joli BN R A R et L W T L] v Ly W LW @ Pvi | |epim e

i Srw G Bepia s e . & . | ns
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5. Auditor Externo

& Sociedade ndo dispie de outro auditor para além do Revisor Oficial de Contas atras

identificados

8. ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO {EGP)

Mos termos do disposto nos artigos 32.° e 33.7 do EGP, o Conselho de Adminisiracio nda
utiliza cartbes de crédilo ou quaisquer oulros instrumentos de pagamento néo autorizados
pelo Estatuto do Gestor Piblico e demiais legislagdo, na realizacio de despesas ao senvigo da
Sociedade, ndo tendo sido por esta reembolsadas quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representacdo pessoal

O walor mawmo des despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel,

telefone domicilidric e internet, fixado por deliberagdo em assembleia geral, apresenta-se no

quadro que se segue, conjuntamente com os gastos verificados em 2024:

Unid. surn
dlarkibeg oo Carrioniog el )
A Feicn de Cansilla Fuiads BLO0 AHLES € wilar includ '
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9. DESPESAS NAD DOCUMENTADAS

A Sociedade da cumpriments ao n® 2, do art.® 16°, do Regime Juridico do Setor Pdblico
Empresarial {(RJSPE) & ao arl,® 11° da EGP, ndo tendo assim realizado guaisquer despesas

confidenciais ou ndo documentadas,
10. RELATORIO SOBRE HEMUHERA[;ﬁES

0 relatdrio determinado non.® 2 da Resolugio do Conselbo de Ministros n.® 1872074, de 7 de

MAargo, encontra-se divulgado Mo site da sociedade &m

BELATORIQIGUALDADESALARIALZOZIEstamo.pdf -

17. PLANO PARA A IGUALDADE

0 Plano para a Igualdade conforme determing o artigo 7.° da Lein.” 22017, de 1 de agosto,
e indicagio do cumprimenta da obrigacdo de comunicagio as Comissbes competentas, nos
termas conjugados do artige 3.° e do n® 3 do artigo 6.° do Despacho Narmativo n.® 18/2019,

de 21 de junhg, encontra-se divulgado no site da Saciedade em Plang

12. CODIGO DE CONDUTA, PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E INFRAGOES

CONEXAS E RELATORIO ANUAL SOBRE A PREVENGAO DA CORRUPGAD

Foi elaborado e aprovade em simullénes com os presentes documentos de prestacio de
contas, o Plano de Gestée de Riscos de Corrupciio e Infraghes Conexas @ do Relatdrio anual
onde & indicads o grau de implementacdo das medidas elencadas no Plano, tendo em
consideracdo as Recomendagdes do Conselho de Prevengio da Corrupcdo, designadamente
a Recomendagio do referids Conselho, datada de 1 de julho de 2009, o gual e encontra

disponivel para consulta no sitio da Socledade em Modelo de Governg & Etica - Estamo. O
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Codige de Condula enconira-se iguaimente publicado no site da empresa no fink acima

disponibilizado.
13. CONTRATAGCAQ PUBLICA

Atendendo que o Objelo Social da ESTAMO, Participagies Imobilidrias, 5.A., fol ampliado, em
virtude da publicacdo do Decreto-Lel 60/2023 de 24 de |ulho, as alribuigdes e compeléncias
da ESTAMO desenvolvern-se emn dols grandes segmentos: o primeiro, na gestio e valorizagio
dos seus alivos proprios, alividades de consultoria e assessoria de negdcios na atividade
imobiligria; o segundo, em nome e pod centa do Estado, na gestio e administragéo de todo o
patrimanio imobilkdro pdblico, medianie uma remuneragdo de gestio mista, com pane fisa e
outra varigvel, estabelecida legalmente.

Maiz recentemente, com a reforma da Administragio Central do Estado, aprovada pelo
Decreto-Lel 43-B/2024, de 2 de julho, e demals diplomas que extinguem as Secretarias Gerais
dos diversos Ministérios, a ESTAMO sucedeu @ sucederd 4s diversas Secretdrias-gerals
extintas & a extinguir, no que se refere a matéria patrimonial,

Perante estas atribulgbes, importa definir 05 procedimentos pré-contratuals a  serem
realizados pela ESTAMOD no &mbito das atividades por si desenvalvidas.

Messa medida, Importa determinar e & ESTAMD estd suleita & aplicagio do Codigo dos
Contratos Plblicos (CCP), bem comao gual o regime juridice aplicdvel acs procedimentos de
aulorizacho das respetivas despesas (anuais e plurianuais).

Assim, foi langada uma consulta externa a peritos em contratacao plblica e enguadramento
oreamental @ financeiro, tenda em vista definir o procedimentos pré-contratuais a realizar
pala Sociedade, no dmbilo das atividades por si desenvolvidas. Até gue sejam emitidos os
pareceres que agora vio ser solicitadas, a Sociedade aplica, aos novos procedimentos de

confratagio, o Cadigo dos Contratos Pablicos,
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0Os procedimentos intemos instituidos para contratagho de bens e servigos sdo objeto de

revisdo pericdica, tendo a oltima sido efetuada no final de 2023,

Em 2024, dado que o contrato de empreitada do imdvel site na Rua Direlta do Viso, futura sede
da Direcio executiva do SNS tinha subjacente um valor subjacente superior aos 5 M€, no
primeirs trimestre fod enviado para visto prévio do Tribunal de Contas o, que teve parecer

favardwel dessa entidade.
14. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS Fl'.:'BHEAS

Mo aphicavel.

15. EFICIENCIA OPERACIONAL E EVOLUGAO DOS GASTOS OPERACIONAIS

Apresenta-se em seguida o Quadro Sintese relativo & redugio de Gastos Operacionals,
elaborado nos termos do disposto das instrucdes sobre o processo de prestagdc de contas

referente a 7024

136
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Assim, a manier-se o contexto presente de comportamento marginal do segmento de vendas e néo
existindo por ora quaisquer indicios de que o mesmo se alterard, a distorgiio gue & farmula de
calcule original do ratio de eficiéncia operacional, por efeilo das vendas, evidenciava quando
aplicada & Sociedade desaparece, desaparecendo também os motivos que levaram & gue a
Sociedade em 2019 solicitasse e visse aprovada nova fdrmula para mensuragdo da respetive

eficiéncia. De seguida, apesenta-se um guadre com a evolucho do Réclo desde 2019 ateé 2024,
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Deste modo & como se verifica pala andlise do Quadro resumo abaixo, o qual incorpara a farmula
de cdleulo ugual, o récio de eficiéncia operacional verificado em 2024 e 2023, o ratio GO/VN foi de-

B.0B% e 711%, respetivamente,

EFTEHEH CPERMCKINA

16. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL

De acordo com o artige 132.° a 134.% do DLEQ 2024, conjugade com os Despachos de 29 de
dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Finangas, apresenta-se de seguida a evolugdo do n.” de

recursos humanes de forma desagregada, conforme quadro infra;
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O concelto de massa salarial, ao contréno dos gastos com pessoal retratados no Relatdrio e Conlas,

integra apenas as componentes fixas e permanentes da retribubgég,

O movimentes de pessoal em 2024 foram os seguintes

1 |
‘.“E‘“:"'_E"'I. P . k. 8 . [i— A ' |
Elrguasis dnmpin 'E'“' — 5 M1 | L |
L I2 | | I— I L I 4 I | i ' i S
T i | 1 i | L -
e Ty " L8 k P TP | L] L LN = L u
Pl JTH AT T 3 i i | [T E] i [] [l 1 -
g e ra Ly v e o m il TR AT A L. RCE] [NLE] T DIE 20 WERERIN | I oRamE

| adew 2 Daapac-a wd wrimi1
S s i e 1 1 i mETE e el i G e es Vel

17. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (UTE)

Mos termos do artigo 28.° do Decreto-Lei n,® 133/2013, de 3 de outubro, arigo 105." da LOE 2024 e
artigo 91 % do GLED 2034, & Spciedade da cumpnmento do principio da Unidade de Tezouraria do
Estado, tendo sido autorizads via despacho do IGCP datado de 31.03.2023, que s& encontra
carregado em SIRIEFSSIZEE, a excecio do cumprimente do referido principio no exercicio de 2023
e 2024, na justa medida em que tal possibilite o pagamento aos Colaboradores da Sociedade do
subsidio de almogo através do camegamento do canBo refeiglo, operagio insuscetivel de ser
executada via IGCP,

Deste medo e para além da conta por ela titulada junto do IGCP através da qual 580 praticadas todas
a5 demais operagies, a Socledade € alnda titular de uma conta na Calxa Geral de Depdsitos por via

da gual pratica as operaches exceclonadas

A Socledade ndo é titukar de qualsquer aplicagies financeiras na banca comercial

Apresenta-se, seguidamente, o saftdo das contas bancarias junto do IGGP & da bance comercial,

apurado no final de cada um dos nmestres do exercicio de 2024,
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: 1. Trimestne 2.7 Trimestre 3. Trimasing 4." Toimestro
Hanca L'-:|n|r.r|:|.'||'
£ [ i €
GG 822,10 316,01 3119881 | 190314946
Total | 822,10 316,01 3 196,91 1903 148,46
Juraa suferidogs i 0,00 0,00 0,00 0,00

o |deniilies & leatacha Lo e pual s erenmem e deponiiidades i spleacies Tnanceas, acmsoemiandn 38 I receEssit

v el il oo poroes imilerichn die boedics s wpdasa (e T fecdman pid ae e jentodd Boe s Semmeial

1." Trirmeaire 2.9 Trimestre 31." Trimesin 4.7 Trimesire
£ £ L {
43 830 584 86 § A7 R IITA2 4 51 737 407 56 | 10 &4T7E 194,73 £
0,00 € 000 € DO0E| 60 200 000,00 €|
4383958486 €] 4782923192€] 51737 M01,56€  70676194.22€

Disponibilidadss
Aplicagtes fnanceiras
Total

e

18. AUDITORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS

MNos Wtimos trés anos nao Tod realizada qualquer avditoria do Tribunal de Contas & Socledade.

19. DEMONSTRAGCAO NAO FINANCEIRA

Mo aplicavel.

20. INFORMAGAQ A CONSTAR NO SITE DO SEE

Conforme onentagies da DGTF, a ESTAMO ndo divulga a respetiva informagéo no sitio do 5EE na
internet em virlude de ndo ser participada diretamente pelo Estado. Contude, divulga a informagio

constante do quadro infra no sew proprio site (www.estamo.pt)
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Vi i g i

Conantarios

SiMUELA.  Dats Atualizagio

| Enlsfuton

o

e ZEaIE

A1

Caracierizssio ds Emprecs mEnEE |

Fi

:
(3
g
:
:
:

AN

Miodelo de Governa | Membros dos Orghos Sociaia

- Identilicacio dis drgdes scoiais
= Enlslutn Pemuneraldsio Fidado
- Dividigacin das resnuneracios suleridis peles Urghos Seclala
= lduntificagio dan hanglies & reaporeabilidides dea imembies de
Coitgalhi de hditsinmirsgho
= Apreaentacio des vinlesss curticuleres dos membros dos Ongiies
Socinin
Ealaren Finangeirn Pibiis H.&
Ficha Sinlean WA

L4 | |

L2 & 1D

Ha

infarmacin Firanceirn reporiads sos dols oifimes sysrcicios (DF

aprovaidag pls acienizta) 5 11/0302024

Principios de Beom Gioerng

- Rujpuilamanios infernce o aslarnss o gue & smpens astd aueiia ]
- Transathes releviias com smidedes relacionatdas =
- Dulras IF ansacies H_A

- Anallae da guaientabilidads da smpssss pos daminios:

Econdinico
Baodial
Amhinmial

- Avaliagie oo Cumprimants des Principlos de Bom Ooverna

LS e B

L

Cidigo de ¢lica/Conduts | :nsmmes

B3

{¥] Infarmag do CONSTAND NG S64 [FOEEIn B0 Waw DeTama pt

21. SISTEMATIZAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Mos termos do oficio - circular, refative 4s instrugtes sobre a elaboragao dos Instrumentos
Previsionals de Gestdo (IPG) para 2024, para efelics de sistematizacdo da informacio quanta ao

cumprimento das orientaches legais, fol preenchido o guadre infra;
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Lizboa, 10 de marce de 2025

0 Conselho de Administracdo

// y 1,

lunln Inacio de Carvalflo Furtado

Presidenta

¢
?ﬂ Caua Vedy e

Maria de Fatima Vieira de Andrade & Sousa Madureira

Vice-Presidente
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS IFRS 2024
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l.1 DEMONSTRAGAD DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

E 2023

Riibricas

Valoans #m suros

ATMNO
| Alined il corende
| Afivoa Moz tangivets
'A1|l.~:|= aob deedta de uso
Proprisdodes de irvestimenio
Alivae Flangueis
IneEsimening linancainag
Outraa cosdas a recsber
Alivas pos imposts diferides

Atbwa carrerbs

Imverfdrios

Chanan

Oulras comas [ imceher
Dferimentas

Casn & depbaios bancamos

Total do Akive

Cagpital propnia

Capilal reslizado
Feperag lagaia
Hesullados trargilodos

Fesultada liquido de pencdo
Total do Copial Priprin

Passtea

Paagiva nic camenle
Pripeisiisg

Coanfralos o incacsn rancela
Passivos por imposios diferidos

Paszivo comente
Famecsdores

Erlado ¢ ounrd s enbag pablicon
Accipnistalthdning

Coeitrabos de locacia iranceira
Dilesiimenion

DuAras conbas A puge

Todal do Pagsive

CARTTAL PROPRID E PASEAD

Total do Capital Propnin o de Pasalva

& R I oad e

o =

13
14
11
&
15

&

17
18

4
1]
21
14
12
0

i1 jdezizd

TH 45454 108 643,30

19 47274 RVRE g

128 471 200,00 124 377 600,00
216 460,70 224 B64,1 7

2771 B0 54851 Z10 6326 970,00
a0 507 129,03
7843371871 G 40d DA 2R
FAE FAE 44510 AFE 300 26504
T4F 40 FEZ AL Ta7 408 192 44
129 513 751 47 H02 %62 57939
26 587 B74.85 & 5h4 ZHI AT
92 184,76 B5 G0,03
T2 E70 604,00 ai ?EE‘IEJ,S'E'F

6114 13794

B%1 377 893,34

1334 452 SE3 04

1243 678 150,38

1 153 Ban 67000
10 380 546938
164 447 BEAZ6

133 577 269260

T 22B409 123064
43 Eli'] EH83E

1177 A 1Lr.rjﬁl
4202801509
|

1271 9448 64199

.1.E"H.5!!§.Hr

GTaRE1Y 92 T 5haBEa 9

1041569 4008735

——— i 3ad O S5 AT
i 10027533714 12247 23737
1417 (raB0% 298 46958

M5 T12.65 1 640 533 36

00 5108 267,18

6 443,26 124521

6T 63821 1 797 573

2B 65% F23.60 2201 57603

47 785 613,01 1] 058 BO737 |

52 hod 041 05 23 F0 03474

1374 457 583,04 1243 679 158 38

& Adminsiragio

0 Corfakdisia Corifdicadn
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i1l.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DE 2024 E 2023

Waltres em gurcs

Huilsreian Hitasz

{Vindas

il:l,.ral;l} das mercadorias vendilas o das mabénas conswumidas
:Hifﬂﬂﬂ lsrith

:F'I BeLagias de servipos

|Ferscrmier 08 & servigDs exlemas

{Gazios com pessaal

{Provisies

{Impanidads de inventirios|perdasfrevessdes)

limpandada {divdas a receber)

!lrnpam'ladpn;lmp-aumanm financekms)
[Aumenigadnaducies 08 justs valor

(0ureE reraliimentos @ ganlog

| Duitros gastos & perdas

‘Resultados antes de deprecingibes, gasios de Ensncismenio &
|impostos

!'EG'E-‘IEIBHE"-"PTE-HE die daprecacin @ de amortizagio

Resuliada oparacianal (antes de gastos da Mnanciamenta g
impaostos)

Jduros e rendimenios mmilares obtidos
|durns @ pastos similares suportados

ftesuliado anles da Impnsios

Impostes af rerdimento do perinds
Resuftedo anles de variocdo de aliyos @ passivas por impostos
diferidos

Vanagka te Afwos ¢ Passivas par Impestos diferidos
Rasullade lguids da padods

12
23

Fs
24
25
17
P

29
)

i

33
a3

a4

Faradas
I fduziid

9148 925,27 185 953,66
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ili.3 DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 2024 E 2023

Em 2024 ndc existemn guaisguer movimentos reconhecidos na situagdo liquida da Sociedade e

enquadréveis na definicdo de outro rendimenta integral, pelo que o rendimente integral dos

exercicios de 2024 e 2023 corresponde aos resultados liquidos do exercicio

Rubricas

HOTAS

Valores em euros

Resultade Liquido do periodo

Dutro Rendimento integral

Rendimentao integral

Alribuicdo da rendimanto integeal
Detentores de capital
Interesses minoritdrios

3N /dez/24 al/dex/23
4353951835 4302801579
0,00 0,00
43 538 518 35 43 028 015,79
4353951835 4302801579

43 539 518,35
0,00

A3 0F2 075,79
0,00

A Administracio

O Contabilista Certificado
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lll.5 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PERIODO DE 2024 E 2023
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1.6 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. ATIVIDADE ECONOMICA DA ESTAMO - PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS, S.A.

A ESTAMO - Participacies Imobilidrias, 5.A. (designada abreviadamente por Sociedade ou ESTAMO)
fol constituida em 18 de agosto de 1993, com sede em Lishoa, e tem por objeto social a compra de
Imdvels, incluindo a revenda dos adguiridos para esse fim, a8 administragdo e o arendamento de
imdvels, proprios e alheios, a elaboragio ou participagio em projetos de desenvolvimento
imaohbilidrio ou urbanistico, a gestéo & administracio de patrimanio, propsio cu alheio, e atividades

de consultoria & assessona de negdcios na atividade imaobiliaria.

Encontra-se também compreendida no objeto da Sociedade a prestagao de servigos ao Estado
Portugués, atuando em nome e por conta do Estado na definicio e implementagio das politicas
piblicas relativas ao patrimanio imohiliario pablico e, bem assim, na promogaa, requalificacao,
degenvolvimento e gestio integrada do patrimdnio imobilidrio pablico, nos termos que se
encantrarem, em cada momento, definidos na lei e, ou, no mandato que lhe for expressamente
atribuido pelos membros do Governo competentas, Sam prejuizo do cumprimanta dog requisitos e
das normas previstas na legislagdo que regula as respetivas atividades, a Sociedade poderd ainda

gerir patrimdnios auténomas, incluindo fundos de capitais publicos.

Az demonstragbes financeiras ora reportadas foram aprovadas em reunifio do Consetho de
Administragdo de 10 de margo de 2025, sendo opiniSo do Consalho de Administragho que as
mesmas refletem de forma fidedigna as operagbes da Sociedade, bem como a sua posicao o

parformance financeira e fluxos de caixa,
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2. POLITICAS CONTABILISTICAS E CRITERIOS VALORIMETRICOS
2, 3. BASES DE APRESENTAGAO

As principais politicas contabilisticas adotadas pela ESTAMO na preparagao destas demonstragies
financeiras sao expostas nas nolas sequintes, as quais foram preparadas em conformidade com
a5 Narmas Infernacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS),
Mormas Internacionais de Contabilidade e Interpeeiactes (Infernational Accounting Standards amd
interpretations), coletivamente denomimadas IFRS, emitidas pelo infernational Accounting Slandards

Board (1A5B), tal como adotadas ma Unido Europeia (UE).

As demonstragies fnanceiras foram igualmente preparedas com base no custo histdrico,
maodificado pela aplicacdo do justo valor para as propriedades de investimento e ativos e passivos
linanceiros, O3 inventarios sdo registados pelo menor dos valores entre o cusio e o valor realizavel

liquida.
As demonstracies financeiras estio expressas em eurns, moeda funcional da ESTAMO.

A preparagio de dermonstragfes financeiras de acordo com as IFRS requer que a ESTAMOD efefue
julgamentos e estimativas e utilize pressuposios que afetam a splicagio das politicas
conlabilisticas e os montantes de rendimentas, de ganhos, de ativos € passivos, Alteractes em tais
pressupostos ou diferencas desles face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais estimativas
e julgamentos. As dreas gue envolvemn um maior nivel de julgameno e complexidade ou onde 550
utifizados pressupastos e estimativas significetivas na preparacéo das demonstragies financeiras
encontram-se analisadas na Mota 2c as demonstragies financeiras (Juizos de valor utilizados na

aplicacao das politicas contabilisticaz),
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2. b. ALTERAGOES NAS POLITICAS CONTABILISTICAS

2 bi. - NOVAS NORMAS, INTERPRETAGOES E ALTERAGOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR

A PARTIR 01 DE JANEIRO DE 2024

# AReractes a IAS 1 — Classificacio dos passivos como correnles ou ndo correntes e

passivos ndo correntes com convenGoes (Regulamenio 202372822 da Comissao, de 19 de

dezembro de 2023}

Estas alteractes & 1AS 1 - Apresentagao de Demonstragdes Financeiras, vam clarificar
0% requisitos que uma entldade aplica para determinar se um passivo & classificado
Como cormenté ou como ndo cormente. Estas alteragies, em natureza, pretendem ser
apenas uma reducdo de dmbita, carificando os requisitos da 1AS 7, & nao uma

modificacio aos principios subjacenties.

Aplicavel a0s exercicios que se Iniciem em ou apss 1 de janslro de 2024 retrospetivamente,

em conformidade com a 1A% 8.

«  Aleragies & IFRS 16 - Passzivo de locago numa venda e relocagdo (Regulamento

202372579 da Comissdo, de 20 de novembro de 2023)

O international Accounting Standards Board (1ASB) emitiu uma emenda de ambito
limitado aos requisitos para operagies de sale and leaseback incluldos na IFRS 16
Locacdes, adicionando aos requisitos existentes explicacdes sobwe como @ que uma
entidade contabiliza a operagdo de sale and lkeaseback apds a data da respetiva
transacan,

A IFRS 16 inclui os requisitos sobre como uma entidad e deve contabilizar uma operacao
de sale and leaseback & data em gque a transacio acorre, Contudo, a IFRS 16 ndo

especificou de que forma deve ser mensurada essa operagio apds essa data

13
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As gmendas agora emitidas 580 adicionadas aos requisiios de sale and leaseback da

IFRS 16, suporando asslm uma aplicagdo conslstente desta norma contabiiistica

Esias emendas ndo alteram a contabilizacdo de outras locagdes que ndo résultern de

uma operacio de sale and leaseback,

Aplicavel aos exercicios goe s iniclem em ouapds 1 de janeiro de 2024,

= Alteraches alAS7 e & IFRE 7 - Acordos de finenciamento de fornecedares (Regulamento
2024/1317 da Comissao, de 15 de maio de 2024}
- Asemendas alAS T e aIFRS 7 introduzem novos requisitos de divulgacao para aumentar
a transparéncia dos acordas de financismeanto com fomecedores e os seus efeitos sobre
of passivos, flukos de caika e exposicio ao risco de liguidez de uma entidade,
complementando os requizitas ja existentes nas |FRS e exigindo que uma entidade
divulgue:
s 0% respethvos termos e condicbes;
= o montanie dos passivos que fazem pare dos acordos, discriminanda es quantias
relativamente as quals os fornecedores & receberam pagemento de finenciadores e indicando
onde esses pasaivos se apresentam no balango;
# o35 intervalos de datas de vencimento dos pagamenios; e
= g5 informagtes sobre o risco de liquidez.
D3 acordos de fimancliamenio de fomecedores sdo geralmente chamados de
financiamento da cadela de fornecimento, financiamento de contas a pagar ou acondos

fe Tactming imerso

Aplicavel 0% exercicios que s inlclem am ou apds 1 de janeiro de 2024,

2 bil. Novas normas, Interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com

Infcio &m ou apds 01 de janeiro de 2025
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= Aleragdes a |1AS 21 - Falta de capacidade de cambio (Regulamento 2024/2862 da
Comissdo, de 12 de novembro de 2024)
- Em 15de Agoste, o International Accounting Standards Beard (1ASE] emitiu uma emenda
a8 1AS 31 intitulada "Lack of Exchangeability”. Esla emenda resullou do facto da 145 21,
até ao mamanio, naa incluir guaisguer requisitos explicitos para a delerminacio dataxa
de cambio a aplicar quands uma determinada moeda estrangeira ndo consegue ser
cambiada por oulras moedas, levando a uma diversidade no ratamento pratico que era
aplicado nastas situagoes

A emendas, agora introduzidas, incluem essencialmente o seguinie;

« 0% requisitos para avaliar quando é que uma moeda & cambidvel noutras moedas e quando @
que ndo & camblavel

s Oz requisitos para detefminar 2 taxa de cambio a vista quando uma determinads moeda ndo é
cambiavel em outras moedas,

« 0= requishos de divulgagbes adicionais aplicdveis quando uma entidade efetua estimativas
sobre a taxa de cémbio & vista porque & moeda néo & cambiavel em owtras moedas;

= Guiss de splicagdo para auxiliar as entidades na avaliagio sobre se uma moeda é ou nao
cambidvel em outras moedas e a eslimar a taxa de cimble & vista guando esta ndo for
cambiavel:

=  Exemplos lustrativos; e

=« Emendas a IFRS 1 - Adogo pela primeira vez das Mormas Internacionais de Relato Financeiro
para alinhar os requisitos relacionados com hiperinflagies severos com os das aluals emendas
alas 21

Aplicédvel aos exercicios gue se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2025,
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2Zbiii Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (1ASE)
e interpretagbes emitidas pelo “International Financial Reporting interpretation Commitee” (IFRIC) e
ginda nao endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, ate a data de aprovagio destas demonstragies financeiras, encontram-se anda
ermitidas pelo IASE as seguintes normas e interpretagies, ainda ndo endossadas pela Unido

Europaia;

# IFRS 1B - Aprasentacio e Divulgacio nas Demonstracdes Financeiras (emitida pelo 1A5B
em 10abr24)
= Em9 de abril de 2024, o International Accounting Standards Board (IASE) emitiu IFRS 18
intitulada "Presentation and Disclosurs in Financial Staterments” que ird substitulr a 1AS
1 = Apresentacio das Demonsiragdes Financeiras camo a primeira fonte dos requisiios
das IFRS para a preparacao das demonstraches financeiras. Apesar da IFRS 18 infroduzir
alteragtes significativas na apresenfacio das demostragoes financeiras, nem todos os
aspetos da 1AS foram objeto de revis3o, Em multas dreas, Bspaiam-Se que os regulsitos
da |AS 1 sefam transportados para a IFRS 18 & mantides substancliaimente inalterados
As alteragdos mais significativas. intfoduzidas pela IFRS 18 resumem-sé da seguinte

farma:

= Calegorias e subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: og itens de rendimenios e de
gastos seréo clazsificados entre categorias operacionais, de financiamenta, de investimentg,
de impostos sobre o rendimento & operagies descontingadas. Esta classificacio dependera de
uma combinagdo entre uma avaliacio sobre as principais atividades da entidade e
determinadas escolhas de politicos contabilisticas;

#= Subtotais exigidos na demonstacio dos resultados: com base na aplicagdo dos requisilos de

classificagdc descritos no Gulfer anterior, determinades sublotais serdo exigidos na
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apresentagdo das demonstragdes financeiras, tais como o resultado operacional, A definigio
de resultado operacional estd agord incluida na IFRS 18;

s Classificagio, agregagho ¢ desagregacio: requisitos afargados pare a classificagio, agregagao
¢ desagregacio da informagis nas demonstragies financeiras;

« filteragies pontuais na demonstragao dos fluxos de caixa: requisitos revistos sobre como
deverd ser apresentada a demonstragio dos fluxos de caixa, incluinde a classificacio das
fluxos de caixa de juros e de dividendos;

* Medidas de desempenho definidas pela gestdo. a exigéncia de determinadas enfidades
incluirem “medidas de desempenho definidas pela gestdo” (ie, medidas de desempenho
alternativas, medidas ndo contabllisticas, etc.) nas nolas as demonstrages financeiras, com
urma reconcillagio para o subtotal mals proximo gue seja consistente com as IFRS, Por exemplo,
reconciliacio do “resultado liquido ajustade” com o resultado liquido do exercicio evidenciado
na demonstragdo dos resullados.

Aplicdvel aos exercicios que s& iniciem em ou apas 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma ainda

sujelta ao processo de endosso pela Unido Eurapsia.

» IFRS 19 - Subsidiarias ndo sujeitas a prestacdo pablica de Informagies financelras
{emitida pela IASE em 9mai24)

- O Infernational Accounting Standards Board (1ASE) emithu durante o més de maio de
2024 uma nova Norma Internacional de Relato Financeiro 19, intitulada "Subsidiarias nao
sujeitas & prestacdo poblica de informacdes financeiras”.

& [FRS 19 permite gque as entidades que cumpram determinados requisitos possam
aplicar Imegralmente os reguisitos de mensuracao das IFRS, mas apresentem

divulgacies com exigineias mais reduzidas,

Lma entidade ¢ slegivel para aplicacdo da IFRS 19 ne preparagdo das suas
demonstragdes financairas consolidadas. separadas ou individuais s& cumprr com os

seguintes critérios no fmal do pencdo de relato
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« A entidade & uma subsididria (conforme definido no Anexo A da IFRS 10},

# A entidade ndo apresenta publicaments as suas demonstracies financeiras, e

A enlidade 1em unma empress-mie final ou intermédia que prepara demonstragées financeiras
consolidadas disponiveis ao plblico de scordo com as Normas InMemacionals de Helato
Financedro.

Aplicavel a0s exerciclos que se inlciem em ou apds 1 de jangiro de 2027, estando esia Morma alnda

siijeita a0 processo de endossoe pels Unido Europela

. Emendes a classificagdo @ mensuragio de instrumentos financeiros - emendas & IFRS 9 e
8 IFRS 7 (emitida pelo IASB em 30mai24)
- DInternational Accounting Standards Board (IASE) emitiu uma emenda & IFRS 9 e & IFS
7. intitutada "Emendas a classificagio e mensuragdo de instrumentos financeiros”..

&5 emendas-aos requisitos destas duas IFRS estio relacionadas com:

o liquidacho de passivos financelros atraves de sistemas aletronicos de pagamentos; &
» avalisgdo das caracteristicas dos fuxos de caixa contratuals de ativos financeiros, incluindo
aqueles com caracteristicas relacionades com requisitos ESG.
0 1ASE tambem alterou os requisitos de divulgacao relacionados com investimentos em
instrumentos de capital proprio ao valor justo através do outro rendimenta integral &
edicionou requisitos de divulgacio para instrumentos financediros com caractersticas
contingentes gue ndo se estejam diretamente relaclonadas com os riscos e custos de

financiamentd nomais.,

Aplicavel sos exerciclos gua s iniciemn am ou apds 1 de jJaneiro de 2026, estando estas emendas

ainda sujeitas ap processo de endosso pela Unido Europeia.

=  Melhoramentos Anuals bs IFRS = Volome 11 {emitida pelo |ASE em 18 de julho de 2024)
0 tntermational Accounting Standards Board (1ASE), no ambdo da sua manutencio

requiar das Nommas, emitiv durante o més de julho de 2024 algumas emendes a3 IFRS

57"
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que foram publicadas num dnice documento (Melhoramentos Anuais s IFRS - Volume
11} & que visam melhorar a coerénoiz das MNommas através de clarificagbes,
simplificagdies e comregdes as mesmas,

A5 Normas alteradas por estas emendas foram as seguintes:

# IFRS 1 Adocao pefa Primeira Vez das Mormas internacionals de Relato Financeino,
v |FRS 7 Instrumentos Financeiros, Divulgagtes,

+ [FRS @ Instrumentos Financeiros,

» |FRS 10 Demonstragies Financeiras Consolidadas;

& |AS T Demonstracdo dos Flukos de Calxa

Aplicavel aog exarcicios que se iniclem em or apds 1 de [aneiro de 2026, estando estas amendas

ainda sujeilas ao processo de endosso pela Unido Europala,

« Contratos com referéncia a eletricidade “nature-dependent” — Alteragoes i IFRS 9 @ & IFRS
7 [emitida pelo I1ASE em 18 de dezembro de 10‘24}

- 0 Internatipnal Acoounting Standards Board {IASB) emitiu em 18 de dezermbro de 2024
alteragies especificas para ajudar as empresas a reportar melhor os efeitas financeiros
dos contratos de eletricidade “nature-depandent”, que sio geralmente estruturados
como contratos de compra de energia [Power-Purchase Agreements - PPAS).

Oz contratos de eletricidade "nature-dependent” ajudam as emprasas a garantirem o seu
fornecimento de eletricidade a partir de fontes tais como a enargia edlica e solar. A
quantidade de eletricidada gerada ao abrigo destes contratos pode variar com base em
fatares incontraléveis, como as condicies meteoroldgicas. 0s requisites contabilisticos
atuais podem ndo capter adequadamente a forma como esles contratos afetam o

desempenho de uma determinada empresa.
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Para permitir que a5 empresas possam refletic meihor estes contralos nas suas
dempnstragtes financeiras, o IASE procedeuy a alleragbes especificas a IFRS 9

Instrumentos Financairos & 8 IFRS 7 Instrumentos Financeings Divulgacies,
Estas aheracdes inclsem:

s A clanficacdo da aplicagdo dos requisitos de “use propio”:
= A permizsio da ulilizacio da contabilidade de cobertura se eszes contratos forem
utilizados comao Instrumentos de cobertura; e
« A adigdo de novos requisitos de divulgacdo para permitic gue os investidores
compraendam os efeitos destes contratos no desempenho financeins a nos fluxos
de caixa da entidade.
Aplicivel aos exercicios que se iniciern em ou apds 1 de jansiro de 2026, estando estas emendas

ainda sujeftas ao processo de endosso pela Unigo Europeia.

2.¢. Juizos de valor utilizados na aplicagao das politicas contabili: B

08 |uizos de valor gue a Administragio fez na aplicago das politicas contabilisticas da ESTAMO,
incluindo os principais pressupostos relativos ao futuro e outras principais fontes de incerteza das
estimativas que possam ter efeitos significativos nas quantias reconhecidas nas demonstragbes
financeiras ou gue possam ter riscos significativos de provocar ejustamentos materiais nas
fuantias escrituradas de atives e passivos durante os proximeos anos, estio divulgados em cada um

dos pontos contidos nesta nota de resume das politices contabilisticas.

A ESTAMO aplicow as politicas contabilisticas confidas nas normas ou inferpretagdes que sao
especificas a cada transacdo, aconiecimento ou concigio, Ma auséncia de wma norma ou
interpretacan especifica, a Administrecdo fez |uizos de wvalor na aplicagdo de politicas
contahilisticas, sempre com o objetivo de que a Informacio dal resultante saja relevante para @
tomada de decisies econdmicas pov parte de utenles e que seja fidgvel de 1al modo que &5 presentes

demonstraches financeiras. (i) representem fidmente a posicho financeira, o desempenho
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financeiro e os fluxes de caixa da empresa, (i} reflitam a substéncia econdmica de transagdes,
acontecimentos e condigies e née meramente a respetiva forma legal; (iii) sejam neutras; {iv) sejam

prudentes; e (v) sejam completas em todos o3 aspetos materais.

2.d. Parnes relacionadas

Para os efeitos das presentes demonstragbes financeiras, uma parte & considerada como sendo
relacionada com a ESTAMO se: (i) a parte for membro do pessoal chave de gestao da entidade, {ii)
a parte for membro intimo da familia de qualquer individuo referido no ponto (i) anterior; (i) a parte
for vma entidade controlada, controlada conjuntamente ou significativamente influenciada por, ou
em que o poder de vota significativo nessa entidade reside em, direta ou indiretamente, qualquer
individun referido nos pomaos () e (i) anteriores; ou {iv] a parte for um plano de beneficlos pds-
emprego para beneficio dos empregados da entidade ou de qualguer entidade que seja uma parte

refacionada desza entidade.

A posicao financeira e os resuliados contidos nas presentes demonstractes financeiras ndo foram

aletados pela existéncia de partes relacionadas com & ESTAMO.

2 e, Transagbes em moeda estrangeira

As lransacoes am moeda estrangeira 580 convertidas & taxa de cambio em vigor 8 data de
transacin. 0% ativos @ passivos monelanos expressos em moeda estrangeira 3o convertidos para
euras a taxa de cambio em vigor na data do batango. As diferencas cambials resultamies desta
conversdo sio reconhecidas em resultados, Os ativos @ passives nio monetanos registados ao

custa histdrico, expressos em moeda estrangeira s&0 convertidos & taxa de cambio & data da

.



transacdo. Alivos e passivos nBo monetanos expressos em moeda estrangeira registados 3o justo

valor s80 convertidos & 1axa de cambio emn vigor na data em gue o justo valor foi determinado.

2.1, Ativos fixos tangivels

Oz ativos fixos tangivels da ESTAMO encontram-se valonzados ao custo deduzido das respetlvas

depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acomuladas.

No reconhecimenta inicial de um ativo, a empresa considera no respetivo custo! () o seu prego de
compra; (M) quaisquer custos diretamente atribulvels para colocar o ativo na localizacio e condighes
NECESSANEs para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administragio; e (i) &
estimativa inickal dos custos de desmantelamento @ remocio doitem e de restauragdo do bocal no

qual este estd focalizado.

Oz pastos diretos relacionados com as dreas técnicas envolvidas na construgio de ativos da
empresa $8o capitalizados no ativo tangivel, Esta capltalizagdc & efetuada em funcdo dos recurses
internos utilizados & dos tempos despendidos, por contrapartida de trabalhos para a propria

BMpresa

Ds custos subsequentes com of ativos tangivels sao reconhecidos como tal apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econdmicos fulures para o Grupo, Todas as despesas com a
manutengio ¢ reparacdc dos allvos sio reconhecidas como gasto, de acordo com o principie do

acrescimo,

A empresa calcula as depreciaches dos seus alivos tangiveis de acordo com o métode de linha reta

e de acordo com o8 seguintes periodos de vida Otil esperados dos bens (em anos):

Vida Otil

Equipamento die Transporte 410
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Equiparmento Administrativo 496

Dutras ativas fikos tangivels 4-10

Quando existe indicagdo de que um ativo possa estar numa situagao de imparidade & estimado o
seu valor recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade semipre gue o valor liquido de
um ative exceda o seu valor recuperdvel, A ESTAMO reconhece as perdas por impanidade am

resultadas do perioda

O valor recuperdvel & determinado como o mais elevado entre o justo valor menos of custos de
venda e o sew valor deuso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de calxa futuros
estimados que se esparam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua allenacao no fim da sua
wida il

A quantia escriturada de um itern do ativo fixo tangivel & desreconhecida pelo Grupo nas seguintes
situacdes: (i) no moments da alienagdo; (i) quands ndo se esperam fuluros beneficios econdmicos
do seu uso ou alienagio. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo
fixo tangivel: (i) & incluide nos resultados quando o lem é desreconhecido e (1) € determinada comio

a diferenca entre o produto liquide da alienacio, se o houver, e a quantia escriturada do item

2.g. Propriedades de investimento

Ag propriedades de investimento da ESTAMOD provém dos imdveis detidos com ¢ objetivo de obter

rendas, de valorizagio do capital ou de ambas.

As propriedades de investimento 550 mensuradas iniclalmente pelo seu custo, incluindo oz custos
de transagdo que lhes sejam diretamente atribulveds, Apds o reconhecimento inlclal as proprisdades
de investimento sdo mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condigdes de mercado & data de
balango. As mensuraches do justo valor Wb por base avallagdes Independentes realizadas no final

de cada exercicio por avaliadores distintos dos que as realizaram nofg) anc(s) anterior(es).
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05 ganhas ou perdas provenientes de alteraches no justo valor de propriedades de mvestimento

sao reconhecidos nos resuliados do penodo am que acorram,

Az propriedades de investimenis s3o desreconhecldas ne alienscdo ou quando forem
permaneniemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua

alienagdo.

2.h. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Sociedade encontram-se registados ao custo de aguisigio deduzido das

respetivas amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

A Bociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias Indiciem que o
valor contabilistice excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. A quantia recuperével & determinada como a mals elevada entre o seu prego de venda
liguido & o seu valor de usn, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de calxa
futuros estimados que se esperam vir 8 obter do uso continuado do ativo & da sua alienagdo no fim

da sua vida otil

Os custos incomdos oom @ aquisigio de software sio copltalizados, assim como a3 despesas
adicienais necessarias A sua implementagho sdo suportadas pela Socledade. Estes custos 8o
amortizados de forma linear ao longo da vida ot esperada dos atlvos. Todavia, 05 custos com &
manutengio de programas informdticos séo reconhecidos como gastos do perado &m gue 580

incorridos

A Sociedade calcula as amortizagdes do seu unlco ativo intangivel de acorde com o método de linha

reta, & de ecordo com o sequinte periodo de vida atil esperado do bemn (em anos):
Vida Gl

Software 10
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Os ativos Intangivels da Sociedade sdo desreconhecidos nas seguintes situagbes: (i) no momento

da alienacho; e (i) guardao ndo se esperam beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienaCao.

O ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um item intangivel: {i) & incluido nos
resultados quando o item é desreconhecido; e (i) @ determinado como a diferenca entre o produto

liquido da alienagao, se o houver, e 8 quantia escriturada do item,

2. Imparidade de ativos

Oz ativos intangiveis que ndo #Em wna vida otil definida e os ativos intangiveis em curso nac estao
sujeitos a amortizagdo, mas 530 objeto de testes de imparidade anuais a exemplo do que acontece
com o goodwill, O= ativos sujeitos a amortizagdes 880 objeto de testes de imparidade semipra qua
eventos ou alteragies nas condicies envolventes indiguem que o valor pelo qual sg encontram
registados nas demonstracfes financeiras consolidadas pode ndo ser recupardvel. Uma perda por
imparidade & reconhecida pelo mantante do excesso da quantia contabilistica do ativo face & sua
quantia recuperavel. A quantia recuperaval & a mais alta de entre o justo valor de um ativa deduzido
dos custos de venda e o seu valor de uso. Ma impossibilidade de atribuir uma quantia recuparavel a
um determinads ativo, o mesmo deverd ser agregado com outros alivos, de forma que
conjurtamente gerem fluxos de caixa independentes e, dessa forma, constituam uma UGE [Unidade
geradora de caixa). Sempre que se verifique uma perda por imparidade numa UGS & qual tenha sido
alocado goodwill, a perda sera 2locada em primeing lugar ao goodwill sendo o remanescente rateado
por entre o ativos que & compdem com base no valor liguido de balango dos mesmos. Nesta
reparticdo pelos ativos, o valor ajustado de cada um ndo podera ficar inferlor ao malor de entre o

valor de um alivo deduzido dos gastos para venda, o sed valor de uso e 0 {zero)

A perda por imparidade € reconhecida na demonstiagio consolidada dos resultados, para ativos
registados ao custo historico e prioritaramente como um decréscime da reavaliagdo para os que
se encontram reconhecidos ao justo valor na transicdo. Meste ditimo caso, quakqpuer excesso

remanescente sard reconhecido na demonsiracio consolidada dos resultados. A amortizagdo do

lid
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bem serd sjusiade prospectivamente de acordo com o valor amortizdvel ajustado pela imparidade

registada.
2.), Dutros ativos financelros

Reconhecimento, mensuragdo e desreconhecimento
Az categorias de ativos financeiros de acordo com a IFRS 9 sdo as seguintes:

Ativos financelros a0 custo amortizado: Um ative financeiro deve ser mensurado pelo cusio

amorlizado s& forem satisfellas ambas as seguintes condighes:

a} 0 ativo financelro & detido no dmbito de um modele de negdsio cujo objetive consiste em deter

ativos financeiros a fim de recalher flugos de calxa contratuais e

b} Os termos contratuals do ativo financeire dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que

580 apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
Instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro

rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condicBes:

a) O ativo financelre & detido no dmbita de um modelo de negdeio cujo chjetive seja alcangado

atraviés da recolha de Musos de caia coniratuais e de venda de ativos financeiros e

b) Oz termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas definidas, a fluxes de caixa que

&80 apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativa financeiro deve ser mensurado
pelo justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amontizado ou pelo
justo valor atraves de outro rendimento imtegral. Mo entanto, uma entidade pode optar

revogavelmente, no reconhecimenio iniciel de determinados investimenios em instrumentos de
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capital proprio gue, de oulra fonma, sariam mensurados pelo justo vakor atraves dos resultados, por

apresentar as alteragies subsequentes no justo valor através de outro rendimento imegral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento inlegral para Investimentos em
instrumentos de capital proprio: Conlorme referido no paragrafo anmerlon, no reconhecdimento inicial,
uma entidade pode optar irevogavelmente por apresentar em outro rendimenio integral as
alteragies subsequentas no justo valar de um investimenta num  instrumento de capital prophio
dentra do dmbito da IFRS 9 que ndo seja detido para negociagio nem refribuicio contingente
recanhacida por um adqgurente numa concentragio de atividades empresariais a qual se aplique a

IFRS 3.

Um ativo financeino & desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxps de caixa
resultantes desse ativo expiram, () tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficlos associados & detengdo desse ativo ou (i) apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido

substancialmente transferidos, a entidade ndo reteve o controlo sobre esse ativo.
Imparidade

Aempresa reconhece uma imparidade para perdas de crédito previstas relativamente 305 seguintes
lipos de ativos @ (1) um ativo financeiro que seja mensurado ao custo amortizado; (2) urmn ativo
financelro que sefa mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral para
investimentos em instrumentos de divida; (3) uma conta a receber de locagao; (4) um alivo
resuftante de um contrato ou um compromisso de concessEo de emprastimo; (5) um confrato de
garantia financeira a que se aplicam o requisitos em maténa de imparidade. Para o efeito, em cada
data de relato, wma entidade deve mensurar & impafidade para perdas relalivaments a wm
inatrumento financeiro por uma quantia igual s pardas de crédito esperadas ao longo da respetiva
duragdo, se o0 risco de crédito associado & esse instrumento financeira tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimeanta inicial. Se, a data de relato, o riseo de eradito associado

a um instrumento financeiro nEo tiver aumentado significativamente desde o reconheciments
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inicial, uma entidade deve mensurar a provisdo para perdas relstiva a esse instrumenio financeiro

por uma guantia equivalente as perdas de credito esperadas num prazo de 12 meses,

Mio obstante o principio geral disposto no pardgrafo anterion, 8 empresa mensura a provisdo para

perdas numa guantia igual 85 perdas de crédito ssperadas ao longo da vida atil quanto a:

@) Conlas a receber comerciais ou alivos resultantes de contratos que resultam, por sua vez, de

vansaches que estejam dentro do dmbito da IFRS 15, 2 qus;

i} Mao contém uma companente de financlamenta significativa (ou guando a entidade aplica
o expediente pratico para contratos com duragio igual ou inferior 8 um ana) em conformidade

com alFRS 15; ou

ii) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a
entidade escolher como sua palitica contabilistica mensurar a provisdo para perdas numa
guantia igual s perdas de crédito esperadas ao longa da duragio dos instrumentos, Esga
palitica conlabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber comerciais ou ativos
resullantes de contratos, mas pode ser aplicada separadamente as contas a receber

coHmercials e ans ativas resuftantes de contratos

b} As contas a receber de locagdes resultantes de transagdes que estejam dentro do dmbito da 1AS
17, se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para perdas numa
quantia igual &5 perdas de crédito esperadas ao longo da duragdo, Essa politica contabilistica deve
ser aplicada a todas 85 contas a receber de locaghes, mas pode ser aplicads separadaments as

contas a freceber de locagies financeiras e operacionais,

A ESTAMO reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por imparidade, & quantia
das perdas de crédito (ou reversdes) esperadas que & necessana para que @ provisdo para perdas
a data de relato comesponda & quantia que deve ser reconhecida em conformidade com a IFRS 9
Mo entanto, para Atives financeiros, quando existam, ao justo valor através do outro rendimento
mtegral para investimentos em Instrumenas de divida, a provisio para perdas @ reconhecida em

outre rendimante integral ¢ ndo reduz a guantia escriturada do ativa financeiro no balango.
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2.k. Quiras contas a receber

A5 contas & receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valer & mensuradas
subsequentemente pelo custe amortizado usando o método do juro efetive. As perdas por

imparidade, quando existam, sdo reconhecidas nos resultados.
2.1, Inventarios

05 Inventarios s8o valorizados ao menor dos valores enfre o seu custo de aquisicio & o valor
realizéved fiquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de converséo e

outros custos incorrkdos para colocar os inventdrios no seu local & na sua condigdo atual,

0 valor realizavel liquido € o prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos

respetivos cusios de venda.

A5 diferengas entre o valor de custo e o valor realizavel liquide, quando mais balxo, bem como o
valor dos materiais potencialmente obsoletos, encontramese registadas na rubrica perdas de

impandade &m exisléncias,
2.m. Caixa e depdsitos bancarios

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depositos a ordem. Equivalentes de caixa consistem
em imvestimentos a curle prazo, altamerite liguidos gue sejam prontamente convertivels para
quantias conhecidas em dinfeiro e gue estejam sujeitos a um risco insgnificante de alieracies de

valar
2.n. Instrumentos de capital proprio

Um instrumento financeiro € classificado como sendo um instrumento de capital prdgrio, quando o
mesma evidencia um interesse resldual nos ativos de uma entidade apos dedugio de todos 08 seus
passivas, D5 custos diretamente atribuivels 4 emissbo de Instrumentos de capital proprio s8o

registados como uma deducdo 30 valor da emissio,
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As distribuiges aos detentores dos Instrumentos de caplial propeio da ESTAMOD apenas =sEo
reconhecides comoum passivo e debitadas diretamente no capital proprio de entidade, no exercicio

em Que essas distribuiches sdo0 aprovedas pelo aclonisia da empresa,
2.0, Provisbes, ativos contingentes @ passivos conlingentes
Frovisoes

Az provisdes sdo reconhecidas pera passivos de tempestividade ou guantia incerta em resultado
de acontecimenios pessados @ séo reconhecides pelo seu valor descontado guando o efeito do

valor temporal do dinhelro for material,
Alivos g passivos contingenies

s ativos e passivos contingentes ndo. sBo reconheckdos nas demonstraches financeiras, mas
divulgados nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorpove beneficios econdmicos for remota ou se for pouco provavel gue ocorra o influxe de
beneficios econdmicos, o3 respetivos passivos contingentes og atives contingentes ndo sdo

divulgados.
2.p. Locaghes

A empresa reconhece um direito de uso de um ativa @ um passivo de locaciko na data de infclo do
contrato de arrendamento. O dirello de uso do ative & inicialmente mensurado ao custo, que
compreende o valor iniclal da responsabllidade de focacio ajusiada por qualsguer pagamentos de
locacho feitos em/ou antes da data de infcio, além de guaisguer custos diretos inicials incoridas,
asslm como uma estimativa dos custos de desmanielamento e remagio do ativo subjacente (caso

aplicavel), deduzido de qualquer Incentivo concedido

A responsabilldade da locacho & inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda néo
pagas & data do conbrato de locagdo, descontando o3 juros a urma taxa de jure implicita na locacéo,

ol no casd am gue ndo seja possivel delerminar esla taxa facilmente, utilizando a {axa de jurc
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incremental da Empresa. Em geral, a empresa utiliza a sua taxa de juro incremental come a taxa de

desconio a aplicar.
Pagamentos de locagio incluidos na mensuragdo do passivo de locagdo incluem o seguinte:
*  pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
» pagamentos de locagdo variavel, dependente de urna determinada taxa ou indice;
»  montantes gue sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;
»  preco de exercicio da opcio de compra, se for razoavelmente cenao que o locatdrio exerca
a opgao; e
» pagamento de penalidades pelo Wrmino do contrato, se for razoavelmente certo que o

lacatario cancele o contrato.

A responsabilidade por locagdes & remensurada quando se verificam alteraghes nos pagamentos
futuros derivados de urma alteragio da taxa ou indice ou taxa, se ccorrer uma alteraciio na estimativa
da empresa do montante gue deverd ser pago sob uma garantia de valor residual, ou ceso a empresa

altere a sua avaliagio acerca a opgao de exercicio de compra, sua extensio ou resclsao,

Quando a responsabilidade por bocagtes & remensurada, o valor do direito de uso & tambeém
ajustado, ou & registado um lucro ou prejulzo na demonstragdo de resultados, se a guantia

escriturada do ativo do direlto de uso ja se encontrava reduzida a zero,

A Sociedade apresenta os direitos de uso de ativos e as responsabilidades porlocaghes em rubricas

devidamente segregadas na demonstracio consolidada da posicdo financelra,
Locagtes financeiras de curto prazo olf iocagdes do afivos de baixo valor

A Empresa n&o reconhece como direitos de uso de ativos ou responsabilidade de locacies,
contratos. de locacho de duraclo inferior & 12 meses ol locagdes de baixo valor, A empress
reconhece os dispéndios associados a estas locacies, como um custo do exercicio durante o

periodo de vida dos contratos
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Amortizacso
0 direito de uso do ative e depreciado utifizando o metoda de depreciagdo linear, com base no mais

baixo de entre a vida (il do ative do direito de uso ou o fim do prazo da focagio. A vida Ofil estimada

dos ativos do direito de uso € determinades na mesma base que para os restantes ativos tangiveis
imparidades

0 direito de uso do ativo @ periodicamente reduzido por perdas de imparidade e ajustado por certas

variagies da obrigagdo por locaches associadas ao ativa,
Estimativas contabilisticas e julgamenios
Vidas uleis, valores residuais dos ativos e faxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Oteis e taxas de desconto tém
por base premissas dos contratos de locac8o (ou ativos similares) e séo definidos baseados no

julgamento da Gestdo, assim como as melhores praticas em uso pelos players do sefor
Imparidade dos Direltos de uso de Ativos

Identificagio de indicadores de imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuras e determinagao
do justo valogr dos ativoe exige um elevado nivel de julgamento da (Gestdo, am termas de
identificagio e avaliagio dos indicadores de imparidade diferentes, nomeadamente o fluxo de caixa

esperado, as taxas de desconto aplicaveis, vidas dtels e valores residuais
Situagdes em que a Estamo age como locador - Locapdo aperacional

A empresa apresenta os alivos sujeifos 8 locagdo operacional no seu balango de acordo com a

naturera do ativa

Os rendimentos provenientes de contratos de locagdo operacional sdo reconhecidas ne rendimento

numa baze de linha reta durante o prazo da locacio.

ir
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Os custos diretos iniciais incomridas sdo adicionadas & quantia escriturada do ativo locado e
reconhecidos como um gasto duranfe o prazo da locagio na mesma base do rendimento da

Ipcacio,
Por forma a determinar se o ativo locado ficou em imparidade aplica-se o disposto na |1AS 36.
2.q. Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

(a3 gastos e rendimentos 580 registados no periodo a que se referam indepandentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferengas
entre o3 moniantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos séo registados no

passivo e no ativo respetivameniea,
Redito
0 rédifo & o influxe bruto de beneficios economicos durante o pericdo provenlente do curso das

atividades ordinarias da ESTAMO quando esses influxes resultam em aumentos de capital prapric,

que ndo sejam aumentos relacionados com contribulgies de participantes no capital proprio
Vendas de Bens e Prestagao de Servigos

O rédito proveniente das vendas de bens e das prestagtes de servigos & reconhecido guando os
mesmos s80 fransferidos para o comprador pelo preco de transacio. Este principlo tem por base

gue sejam cumpiidas as condigdes do sequinte modelo de 5 etapas

1) Identificacio dofs) contratals) com o comprador:
» As partes no contrato aprovaram o contrato (por escrito ou oralmente) e comprometeram-
s a execular as respetivas obrigagies,
s A empresa consegue identificar os direltos de cada parte no que se refere aos bens ou
sarvicos a translerir,
« A smpresa consegue identificar as condigies de pagamento dos bens ou servigos a
transferis;

# [0 contrato tern sebetancia comercial;
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s E provavel que os beneficios econdmicos associados com a Wansagdo fluam para a
empresa;

2) Identificacio das obrigagbes a cumprir separadaments nols) contrato(s):

« A ESTAMO avalia oz bens ou sewvigos prometidos no conirato com o comprador,
ideptificando og bens ou servigos distintos ou o conjunto de bens ou servigos
substancialmente semethanies;

= Os cumprimentos das obrigagies de desempenho ocorrem quando @ empresa tenha
transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos de propriedade dos bens.

3} Determinagao o prego da transagao:

« A ESTAMO determing o preco da transagdo com base nas condigbes do contrato e nas
suas praticas comerclals habituais, tendo em consideracio: (i) o quantia fixa da retribuigio;
(i) & quantia vardvel da contribuicdo mensurada pele métode do valor esperado ou da
quantia mais provdyel; (i) as contraprestaches monetdrias o pagar ao compradorn, (i) as
contraprestacies ndo monetdrias a pagar ao comprados, valorizadas ao justo valor, & (iv)
gualguer componente de Tinanciamento significativo afete ao contrato.

4) Alocacdo do prego da transagao as obrigagoes de desempenho no contrato:

= A ESTAMO aloce o preco de transacdo para cada obrigacdo de desempenho na proporcan
do sey prego de venda individual,

5) Reconhecimento do rédito & medida gue seja satisfeita a obrigacao de desempenho

# A ESTAMO reconhece o rédilo guando o conrolo dos bens ou semvicos @ transferido para
o comprador,

0 redito proveniente do uso deszes ativos @ reconhecido nas seguintes bases:

+ 05 juros sho reconhecidos utilizando o mélodo do juro efetiva;
= [z royalbes sdo reconhecidos num regime de acréscimo de acordo com a

substancia do acordo relevante; e
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= (s dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da ESTAMO
(enquanto acionista) de receber o pagamento, exceto nas associadas em que o
rédito corresponde ao resultado atribuivel & participacio.

Custos de empréstimos

D= custos de empréstimos oblidos que sejam diretamente atribuivels & aquisicio, construcdo ou
producio de um ativo que se gualifica como parte do custo desse ativo sdo objeto de capitalizagan,
D= autros custos de empréstimos obfidos 530 reconhecidos como um gaste no perfodo em que
sejam ncarridos de aconda com o principio da especializacio dos exerciclos e em conformidade

com o metodo da taxa de juro efeliva.
2.r. - Imposto sobre o rendimento
Os impostos sobre lucros compresndem os impostos comentes e o5 iImpostos difendos,

Imposto comanie @ a quantia a pagar ou a recuperar de imposios sobre o rendimento respeitanie ao

lucro ou & perda tributdavel de um periado

D= Impostos Diferidos 5o caleulados, de acordo com o método do passive com base no balanco,
sohre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos 8 passivos 8 & 513 base
fizcal, utilizando as 1axas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas & data de balango
em cada jurisdicio e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporanas

SE reverienam.

Diferengas tempordrias sdo diferengas entre a quantia escriturada de um ativo o0 de um passivo e

a sua base de tributagio.
Atives por impostos diferidas

Aivos por Impostos Diferidos sio as quantias de Impostos sobre o rendimento recuperaveis em

i

periados fuluros respeilantes

« Diferencas temporarias dedutiveis;

¢ [ reporie de perdas fiscais ndo utilizadas,
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» Dreporte de créditos tributaveis nao utilizados.
U Ativa por Impostos Diferidos @ reconhecido para todes as diferencas femporarias e repories
fiscais dedutiveis até ao ponto em que seja provavel que exista um lucro fributavel ao qual a
diférenga temporaria dedutivel posaa ser usada, 8 ndo ser que o ativo por impastos diferidos resulte

do recanhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacio gue:

= Mo seja uma concentracio de atividades empresarias; e
=  No momento de transagio, ndo afete o lucro contabilistico mem o lucro tributdvel.

Passivas por imposios diferidos

Passivos por Impostos Diferidos séo a5 quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em

periodos futures com respeito a diferengas temporanas tributavers.

Um Passivo por impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferengas tempordrias tributaveis

exceln quando esse imposta diferido resultar de:

+« Reconhecimento inicial do goodwill ou

=  Reconhecimento iniclal de um alivo ou passivo numa transacio que ndo seja uma concentragio
de atividades empresanais e ndo afete, no momento degssa fransagdo, nem o lucro condabilistico
nem o lucro tributaved.

Og Ativos ou Passivos por iImpostos Comentes dos perindos correntes g anteriores sio mensurados

pela quantia que Se espora que sefa recuperada ou paga as autondades flscals, usando a5 {axas

fiscals que tenham sido decretadas ou substantivamente decretadas & data do balango,

g Atlvos e Passivos por Impostos Diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscals que se espera que
s¢ apliquem no pericdo em que seja realizado o ative ou em que seja llquidade o passivo, Tendo
como base as laxas fiscais que tepham sido decretadas ou substantivamente decretadas & data do

balanco.

05 Impostos Correntes e Diferidos sfo reconhecidos como um rendimento: ou come um gasto e

incluidos no resultado liguido do perfodo, exceto quanda o imposto provenha de uma transagio ou
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acontecimento gue seja reconhecido, no mesme ou num diferente periodo, diretamente no capital

proprio, casoe am que o respetive imposte & diretaments debitado ou creditado so Capital Proprio.

0= Ativos por Impostes Cofrentes sd0 compensados com Passivos por IMposios correntes apenas

guanda:

= A ESTAMO tiver um direito legalmente executavel para compensar as quantias reconhocidas; e
# Pretenda bquidar numa base liquida ou realizar o ative e liquidar simulteneemente o passivo.
Os Ativos por Impostos Diferidos ¢ os Passivos por Impostos Diferidos s8o compensados apenas

quanda:

= A ESTAMO tiver um direito legalmente executdvel de compensar ativos por impostos correntes
contra passives por impostos correntes; e

O ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferides se relacionarem com
impostos sobre o rendimento langades pela mesma autoridade fiscal sobre:

(il @8 mesma entidade tributédvel, ou

(il diferentes entidades tributaveis que pretendam ou liquidar passivos e ativos por
impostos comentes numa base liguida, ou realizar os ativos e liguidar os passivos simulfaneamente,
em cada perfodo fuluro em gue Se espera que as quantias significatives de passivos ou alivos por

Impostos diferidos sejam liguidadas ou recuperadas.
2.5, Resultado por aco

08 resultados por agdo basicos sdo calculados dividindo o lucro atribuivel acs detentores de capital
proprio ordindrio da ESTAMO pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao

durarnte o periodo,

0 Resultado por Ago diluldo, em que o ndmero médio de agies ordindrias emitidas & ajustado para
assumir 3 conversio de todas as potenciais agbes ordindrias tratadas como diluidoras, @ idéntico

ao resultado por agdo bésico uma vez que a EFTAMO ndo possul aphes diluidoras,

Z.1. Operagies descontinuadas




(8 ESTAMO

As operagdes claramente individualizaveis dentro da ESTAMO que foram ou vao ser alienadas s8o

consideradas operagbes descontinuadas, © impacio ne demonstracdc dos resultados e

aprasentado numa anica linha, pefo geu mantante liguido de impostos,

3.

Politicas de gestdo do risco financeiro

De acordo com o dizposto na IFRS 7, existern quatro tipos de riscos financeiros & que a ESTAMOD sa

pode expor;

-

s

Risco de Mercado, o qual Inclul trés tipos de risco:
(i} risco cambial = é o risco de que o valor de um instrumente financeire venha a flutuar devido

a alteragies nas taxas de cAdmbio.

{ii} rizco de taxa de jurs do justo valor — &0 risco de que o valor deé um instrumento financeino

venha a flutuar devido a alteragBes nas laxas de juro do mercado.

(iii} risco de prego - é o nsco de gque o valor de um Instrumento fimancelro venha a flutuar como
resultado de alteraghes nos pregos de mercado, quer essas alteragbes sefam causadas por
fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, gquer por fatores que afetem

todos os instrumentos negoclados no mercado.

Risco de crédito - & o risco de que um participante de um instrumenta financeiro ndo venha a
cumprir uma chrigagio e faga com que o cutro partlcipante incorra numa perda financaeira.

A Socledade encontra-se sujelta a risco no crédito que concede aos seus clientes. Contuda, as
vandas a cradito estdo suleilas a regras que asseguram que estas sdo efetuadas a cllentes com
um histdrico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposicio dos

saldos maximos pré-delinidos @ aprovados para cada cliente.

Risco de liguidez (também referido como risco de financiamento) - é o risco de gue a Empreza
wvenha a encontrar dificuldades na obtencio de fundos para satisfazer compromissos
associados aos instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma Incepacidade

de vender rapidameante um ativo financeiro no fecho do mercado pela seu justo valar,
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A Administracfo providencia principios para a gestdo do risco como um todo @ politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco da crédito, o uso de derivados
& outros ingtrumentas financeiros ndo derivados e o investimento do excesso de liquidez. Contudo,
na sua avaliacio global do rsco, a ESTAMO ndo utiliza gquaisquer insttumentos finenceiros

denvados na gestdo desses riscos.

4. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicko findo em 31 de dezembro, o movimento ocarfide no valor dos ativos fixos

tangiveis, em euros, bem como as respetivas depreciagbes acumuladas foi o seguinte:

Eipipuirreiiidn

Tofal

Mtivoe Fioe Tangives Al
Mdivo Bruka
Saldo micial 1107 408,156 057321 1110 581,33
AiBeSEE 23 470 00d 23 4TI
Abenagtes - an 4 :umaJ 2 7558
Saldo Final 1123 47251 B 235,14 1 131 697 65
Deprociagiss Aeamadadan
Saldo inicial q94 HET 02 T 651,06 1 2 358,08
Abgiies 52 67272 48,13 53 5,85
A b s ¥ ADT. 748 13408 -3 TEE D
Bulda Final '!‘!]__‘_m_!_l_gli.ﬂlﬂ 7231,11 1 063 A3
|
Biartia esordurads 77 520,51 078,03 T8 494,54

Attvos Figos Tangives

Adlminisicalive

Al Bruto I
Saddo inicixl a7 158647 4 575,22 | 306 TE0 BT
A By 106 21050 0.00) 104 211,65
Sl Flini 1107 408,18 9 573,22 TR0 S0,

Deprecis;tes Acumeladas
Zaldo Inicisl RaE 503,38 b 702,88 Fhb 206,24
Ak e 4610254 Gt Al 47 131 83
Saldo Final a4 bET X 7 651,06 1 B0 336,08
Diirdia mpcrduicadi 106 727,14 1 973,16 _MIWI_ZI.E- &43 20
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5. Ativos Intangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembio, o movimento ccorrido no valor dos atlvos Intangivels,

bem como as respetivas amoriizagdes acumuladas fol 0 seguinie:

2024
ProjElos de Frogramos

Ativos Intangivels O s ol vime o da
Camputador

Alihvo Bruto

Saldo Inkcial TE0 BEZ 97 7 BT 49 220 551, .40
At s G5 076,4% 0.0 Bh OS545
Salda Firal THS 960,36 FHGT A 293 627 /S

amortizagdes Acumuladas
Baldo Inicial 0,0 3 GET 23 3 687 23
adlcies T aAS0,009 1 989 E3 | 989853
Saldo Final T 490, 0% 5677 06 & GFF 00
71 400,00 5 677,06 L G77.06
Walar sdaeriturado x4 470,27 1 995,4‘3 216 460 70

2023
Prajelos de Programas Total
Ativos Intangiveis Pesenvolvimento da
e a o
Ativo Brulo
Saldo Inicial (s luiy] 1697 40 1 RAT AD
Sl i 220 883,91 S970,09 226 054,00
Saldo Flnal 220 BA3,01 7 GET,AD 228 551,40
330 883,591 T 667,49 298 551 40
Amortizagtes Aoumuladas
Saldo Inicial 0,00 1 697 40 1 697 40
Adigies e Nala) 1 JEDE3 T 9E9.83
Saldo Final 0,0 3 6AT 23 3 GA7 23
0,00 2 6HT 23 3 68T 23
Valor @scriturado 220 883,91 3 9H0.26| 224 B64.17

As variagies coomides nesta nubrica devem-se, essencialmente, ao desenvolvimento de duas
Plataformas; (i) uma Plataforma Transversal de GestBo de Imdvels - REM desenvolvida pela
InovPower, Esta nove plataforma permitird ter uma visdo integrada, fidedigna, & uma gestdo
halistica dos Ativos Imobilidrios da ESTAMOD, com acesso dgil, seguro e eficiente, por lodos 0s
intervenientes no ciclo de “vida” do imdwvel; (i) a outra fod o desenvolvimenio de uma plataforma
eletronica digital com vista & prossecucio do programa “Mais Habitagio™ no seu pilar "Arrendar
para Subarrendar. O inicio da utilizacho destas plataformas (ol em 2024, razio pela qual se comegou

a amortizar o valor das mesmas.
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6. Investimentos financeiros

Durante o pericdo findo em 31 de dezembro, 0 movimente ocorrde nesta rubnca, em euros, foi o

seguinte;

Imvestimentes Finamceiros

Farticipacio Capital - autros metodas
Empréstimos concedidos
Perdas por imparidade acumuladas

1712024

210 626 970,00 210 626 970,00
982 STEE] 0,00
01,00 0,00

711 600 548,61| 210 626 970,00}

0 montante apresentado na linha Participagie Capital - Outros metodos apresenta a seguinte

discriminagio;

Inwestimantios Financairos

AL L0ES

d1/12/2023

Fundo Cabeco da Bala 15 046 300,00 15 046 300,00
Consest 5.4, 36 3% 650,00 A6 BFS 650,00
oo Ribeirinho dao Sul, S.4. 153 781 D_EU.UU 158 751 020,00

210 626 gi'ﬂlrl]ﬂ 10 636 970,00

0 zaldo apresentado nesta rubrica, deve-ze essencialmente ao montante de 195,58 ME decorrente

da realizacio da operagdo de aumento do capital social da empresa através de novas entradas de

capital, am espécie, constituidas pela totalidade da participagdo detida na Arco Ribeinnho Sul,

S.A(ARS) no montante de 158,75 ME e pela totalidade da participagao detida na CONSEST, 5.4, no

valor de 36,83 M€, integramente realizado em 28 de dezembro de 2023

Mo ambito das Novas Politicas de Habitagio definidas pelo Governo, foi publicado o Dec. Led

24/2019 de 16 de julho, no qual e definiu a alocacdo de um conjunto deimoveis concretos, tanta

an Fundo Nacional de reabllitago do edificado - Fundo Especial de Investimento Imobiliario (FNRE)

coma ao [nstituto de Habltagdo o da Reabilitacio Urbana [IHEL}, imoveis esses gue . efam

propriedade de um conjunto vasto de entidades pdblicas, nas quais se incluia a ESTAMO.
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Lim dos prédios selecionados no ambito desse diploma legal fol o imavel denominado de Cabego
da Bola, que ficou assim sob gestéo da Fundiestamo, entidade gestora do Subfundo Cabedo da Bola
gue integra o FNRE, que desenvolvel desde essa allura as diligéncias necessarias paia a

constitulgio do respetivo subfundo Cabeco da Bola

A operecdo efetuada em 2022, consistiv na alienacio por pare da ESTAMOD do imdvel por
contrapartida da subscricde de unidades de participacio do Fundo constiuide, no mesmo valor

(LIF" s} registados nesta rubrica.

Em 2024, estes investimentios foram testados quande 4 imparidade, tendo-se concluldo que o valor
liquide dos investimentos ndo exceda o seu valor recuperdvel, ndo existindo gualguer moniante a

reconhecer de imparidade (nota 29)

7. Ativos sob direito de uso

Durante o periodo findo em 371 de dezembro, o movimento ooorrido no valor dos ativos sob direito

die usa, em euros, bem comao as respetivas amortizagoes acumuladas foi o seguinte:

ERipamento

Atreas Finos Tanglyes Iransporie Aaminigtrabivg

Atiia Bt

Saido nicial B5 604,82 M 99376 7759858
Aidichies 0,00 0,00 {00
Salda Final b5 60482 11 993,76| 77 598,58

Depreciagées Aoumudadag
Salda Iniclal 21 877,69 370658 2558437
fdchies ol piel FAABE| AP SENF
Outras Transferéncias i I o . 0,00
Saida Final 51 154,98 7021,46] 5817644
Quanila escrituada 14 449 84 497230 1942214

1E]
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ARlvo Bruto

Saldo nicEal 5319594 & 367,65 5B 163.5%
AiGDES 12 A0E BE A IRET T 434 04
{hiras Trarslerancias 1,0
Saldo Final {5 Gikg 82 11 998 76| 77 5']-55&

Depreciapies Aoumladas
Saldo indckal 1 &62 39 149020 23152467
&diptng 2531 2216,29 I 431,60
Dulras Trarslerénciss Q0
Salde Firsl 21 877 4% 3 706,58| 2558427
hantia escriturada 43 72713 BFE7 A8 S2014.31

A IFRS 16 & aplicavel aos exercicios que se Iniclaram am ou apds 1 de jeneiro de 2079, Na data da
aplicacdo inicial da IFRS 16 foi usado o método da aplicacdo retrospetiva modificeda. Nestes
termos foram reconhecidos os passivos de locagdo pelos respetivos valores presemtes dos
pagamentos das locaghes e reconhecidos os alivos sob direito de uso com base nos passivos de

locagho.

8. Propriedades de investimento

0 critério usado para distinguir propriedades de investimento de propriedades detidas para venda
no curso ordinario dos negocios, prende-se com a afelacdo estratégica Que, para as mesmas, &

delinida pala equipa de gestao,

As principais tipologias de propriedades de investimento em 2024 sdo ativos imobilizados
armendados ou passiveis de seremn arrendados e tiveram a seguinte variagao, em euros, no penodo

dea redato
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2024

PROPRIEDADES DE INVESTIMEMTO JUSTO

WVALOR
Saldo inicial 129 377 600,00
Ajustameantos de JV - ganhos e perdas liquidos 306 400,00
Aumanlos - Aguisigoes 0,00
Saldo Final 128 471 200,00

2023

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO JUSTO

VALOR

Saldo inlcial 127 803 DOO,00
Ajusiamantos de Y - ganhoz e perdas liguidos 1240 623,26
Aumentos - Aquisigoes 333 976,74

Saldo Final 129 377 600,00

A discriminacdo por imovel & a seguinte;

Propriedades de invesbmenta

Teatro Lute de Camies
A Pedio Muhes HA. Duenls

Gruz do Montalvdo - C Branco

Estphalecimanio Fristanal Lisboa
Dl o Breon di Prala
T rera ponbawe po EPL

Wanacdes de JV

23 350 000,00

T2 023 000,00
B A0 0G0
18 %59 000,00

Aumaios

Alionacoes Flerd

22 U GO0 00
il 140 000,00
3 19T 900 00

71 354 445900
345 100,00

19 /84 751.0K

129 377 606,00|

0,00

0,00

128 471 200,00

As rubricas das vardacdes de justo valor correspondem ao efeite das avallaghes efetuadas

anualmente, por peritos independentes, e que melhor refletem o valor dos bens no final de cada ano.

05 métodos e pressupostos significativos  aplicades na determinacdo do juste valor de

propriedades de investimento sdo descritos de seguida:

HE
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Confarme referido na nota 2, ag propriedades de investimento ancontram-se valorizadas ao justo
valor. A& metodalogia ulilizada para apuramento do [usto valor assentou no valor de mercado dos
imdveis com base em avallagbes efetuadas por peritos Independentes como tal cerlificados pela

CMYM, com referéncia 8 31 de dezembro de 2024,

Durante os exercicios findos em 31 de derembro de 2024 e 2023, 0 rédito associado &5

propriedades de investimenio da empresa, tinha a seguinte composicio, em euros:

Rendas
Imiowel

Quarie| do Brago d= Prata A0 275 04 420 306,72
Estabelec Prs LisboalR, M Fromnt) 3313 344,84 36T 5450
Tedtng Lubs Camdssg 2485 124,24 231384920
B Padro Munes /R A Quental FR5 T34 54 s
Cruz do MontalsBa, C. Branco 436 734, (05 244 3,60

B S 12, M0 o524 818,77

9. Ativos e Passivos por impostos diferidos

Os Ativos ¢ Passivos por Impostos Diferidos reconhecidos no balango, em euros, podem ser

analisados como se segue:

(Rsthe por bgeid Dderices
At
Ui o paild bkt Al 1 IS 1Y [i1:1] 1883 H# 1 RIEAM ol ] [ 4] e (W 2T
| BAMBAI] ST AN TAGNS | VIR0 MMM A G
Faus A epesies 1ieads
NaCuraTe
Nutwterd midy i HE12 PG 1 15 THAD [T 1t i § AL e i A L3l 112 600
i 117 39602 A 190 18000 L AWM | reEsNOA o apd on L= ]

Q5 Allvos e Passivos por Impostos Diferidos ga0 apresenfados pelo seu valor liguido sempre gua,
nes termos da legislacdo aplicavel, a ESTAMD possa compensar ativos por impostos correntes com
passivos por impasios comantes & sempre que os impostos diferdos estejam relacionados com o

mesmo imposto.
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10. Estado e outros entes publicos

Esta rubrica tem a seguinie composican, em eurns:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS et N e
Corranta Mao Correnie Corrafnte a0 Lornente
Passivo

Impostio S/Rendimamo T 40% 031,24 1 087 45833
Impasto sfvalor Acrescentado 387 roag? A0 423,42
Retencio na Fonte I8 4745 2295193
Confribulcdties pfSeg Social & CGA 43 064,37 38 8789
Outros Impostos (inclul estimativa I1) 482 837,56 430 321,27

234511265 1 640 533,96

11. Oufras contas a receber

Esta rubrica termn a seguinte composican, em euros

Cutras comtas a neceber

Devedones relativos a mdvels diversos
Devedores por Acréscimas de Rendimentas
Fornecadires

Outras

I L20E

Carrenke

Nia Correrie

ANTERZ

Ciorate

M=o Cormemte

4 93 915,54 5 026 197 BE 2 T 125,03
B 236,53 133 562,07
5h A2 F b3 0 799,87
21 452 295,25 1394 BE2R1F
26 587 B74, B5] oo b 564 307 8% 2 BOT 129,03|

A empresa regista oz rendimentos e o8 gastos de acordo com o principio doo Boréscimo

(especializacio de exercicios) pelo gual sio reconhecidos & medida que sdo  gerados,

independantemente do momento em que as quantias sio recebldas ou pagas.

A rubrica Devedores refativos a imdveis diversos discrimina-se, em eurosg, como s segue;




@ESTAMO

Hin Carrans

Tutias Conine o Becehar

Yaloius wm divida pur venda imives
Devodores Wendos § Frestaphes
Compikta [agpomiaa 43 Laga TEE PELE I 2 612N
Comivifiled ik D midan 1 57T NETH 1 AF295R
Blunsciped Mils Muva dw F emilicia 155 moA1 p iR
Falor rersiial 15 TR [ I8 ERD
F i on cus o mmese g men N8 151, 1 W OES
Burci o e Valorys X7 HH '
walar nomnasl AT AL mr
ETerd 30 CLtD amsTisdn 5T L0
Hoggle 3 peiibizo .00 130 40430 | B3 7R
walar namnsl 0 16 03N o 268 A TT
ETeirn 0 SUisia prmes lman LALE =i 1 H =14 R0 Ay
Dot Bators Pare ik LM L ROk G0 40013
Walor nesrsl L0 F g 15712
Elero oo cusio amarlizmin L[] L . U Y
TOTAL| A 53 016,64 00 606197 87 2 60T 128

Os montantes constantes do quadro supra s3o apresentados liquidos de imparidades.

Os 4,52 ME em divida por parte do Municipio de Lisboa referem-se & venda, em outubro de 2013,
dos imoveis denominados "Gonvento do Desagravo e Complexo Desportivo da Lapa” cujo mentante
relativo ao caloulo de atualizag8o do prego @ a esta altura discutido entre as partes, tendo, todavia,

o Municipio procedido ao pagamenta tempestivo, em dezembro de 2018, de 16,60 ME devidos por

tal contrato. A Scciedade faburau juras de mora no montante devidos pelo nao pagamentio
atempado da quantia remanescente em divida, juros sobre os quaiz, dada a incerteza quanio ao sou
efetivo recebimento fuluro no quadro de uma eventual negociacio extrajudicial gue se encontra em

curso, foi constituida uma imparidade de igual valor.

Ern 2024, foi liquidado pelo Municipio de Cascais o valor em divida referente a5 escrituras de venda

do Hospital Ortopédico e do Quartel Bateria da Parede, no montante de 2.378.154€

0 valor de "Outrog” mencionado no primeiro quadro da presente nota, no mantante de 2145 ME

inclui, essencialmente, os seguintes valores;

(i} 1,272 mithfes de euros a receber pela Estamo da DGTF relative ao Contrato Promessa
de Compra e Yenda do imavel designado Forte do Areeiro uma vez que o contrato & nulo

por impossibilidade legal de alienacio de imaveis que pertencam ao dominio péblico,;




BESTAMO

(i) 1,877 milhdes de euros a receber pela Estarmd da DGTF relativo ao Contrato Promessa
de Compra e Venda do imdvel designado Quinta da Cartuxa uma vez houve uma redugio
de objeto do CPCY, que na realidade nunca fol formalizada, ndo cbstante o imdvel, j&

deduzido da drea reduzida, j§ esteja na titularidada da ESTAMO,

{iii) 17,77 milhes de euros referentes a valores faturados a terceiros relagionades com as
operacies realizadas em nome e por conta do Estado, nomeadamente os referentes &

aplicacio do Principio da Onerosidade, que ndo foram recebldes em 2024,
12. Diferimentos
Os rendimentos e gastos a reconhecer nesta rubrica, &30 gastos e rendimentos pagos/recebidos

e/ou faturados e gue correspondem a periodos futuros. Esta rubrica tem a seguinte composicio,

em eurnis;

Moo Corremin

Gasios A recanhscer
Seguios B 407,62 7 501,73
Diwiiana E FH3 14 12 09H30
92 184,78 B &00,03

Rendimomics & Raconhooer
Tonidps 1 761 b7 64 1T 537
fARmuUnERC S esiio Pl o Varidee B 05 D666 =

§ BA3 A3H,31 1707 37,31

O montante de 8,098 ME diz respeito 8s componentes fixa e vanavel da remuneragdo de gestao, no
montante de 4,611 ME e 3487 ME, respetivamente. Os valores recebidos pela ESTAMO no ano de
2024 (componente fixa: 8,21 M€ incluido IVA & componente variavel: 4,61 ME), foram diferidos de
acordo com a despesa estrutural efetiva alocada ao ESTADOD e suportada pela ESTAMO, pelo gue a
despesa real efetuada abaixo do previsio tem cormespondéncia com a receita diferida mo mesmo

perinda temporal

13. Inventarios

Esta rubrica tem a sequinte composican, em eunos:
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IMYTNTARKIS

e Err i o [finlang o)
Mercadodiai
Adiariementos par coria de oomspros

17 1R 20T A
B SEH 509,119
143 Y53 123,67

AT A RS
554 137 314,38
§E7 354 BYE.06

TAT 340 TEZ.BE

A1 408 19244

O imavels gue integram as Mercadorias foram sujeitos a testes de imparidade gue tiveram por

base, para efeito de determinagio do respetiva valor liquida de realizag8o, as avaliagfes efetuadas

par paritos avaliadores exlemos comao tal registados na ChAVRI

A comparacan entre o valor de custo @ o valor realizéavel liguido resultow na necessidade de se

registarem imparidades no montante de 4.57 mithfies de euros dos imoveis registados em

mercadarias. Em contrapartida, as reverabes de imparidades constituidas am anog anteriores Toram

de 11,87 mithiies de eurns as guais foram igualmente registadas

Os imovels registadas ermn Mercadonas discriminam-se, Coma Segque;

Cad. Imdvel

AND 2024

AND 203

100300 FTRIB 54712 TA1580422
100401 8 193 500,00 8 152 000,00
100701 7706 035,26 7 706 035,26
100800 15273 200,00 14 052 065,00
100907 0,00 0,00
1017181 3400 920,81 3 336 00000
101300 9 494 000,00 9 078 000,00
101401 5352 700,00 5 430 800,00
101601 7 274 200,00 6 747 DOD,00
a transportar 1 64513 103,19 62 317 704,48

s
[ _i
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D RCT NE DB B T

107701
107801
1O S
107 S
101903
1070 S
107 a05
109906
1071907
10T 0E
101909
109390
1071971
107313
102101
102401
102701
102702
102703
TO2F0Aa
102907
TR0
103101
103201
1T03Z20E
103401
103501
1030
103201
104201
1050
104501
104502
10350
10450
104805
104506
10507
104608
1048509
104570
10451 1
104512
104513
104574
104515
1A B0
104701
1OAHEOT
104802
104901
1 OB00
105201
105202
105301
105303
1S4
1005 50
1056502
105503
1SS
105601
106002
106701
108702
10S703
100G 7
1O

BRI TR LY A
B 513 103,19
9 604 G020
TGO A00,00
247 BO0,00
10 SO0, O
10 900,00
V0 S, CrC
T 0 SO0 R
248 800,00
207 o000
10 @O0, 00
10 00,00
10 00,00
229 00, oy
ZO07T &O0,00
17 298 319,84
8B 248 599 G0
Do G 00,00
St g DVE0 G0y
Q6a 000,00
GG OO0, o
T3 105 SE5. 48
S0 953 480,64
43 105 657,90

B Fa61 59915

27 043 392,549
TS 16GF EQ, O
25 374 00,00
a7Te3 151,83
T 52F 347 .80
FE1E 411,65
1358 F65.088
125 765,38
578 567,92
129 981,95
129 281,945
129 987.95
133 582,48
125 FL5.38
134 a7,90
1324 07T 90
128 357,81
129 987,945
128 257,81
137 FINELS9T
134 067,92
a0 137,40
2954 243,07
AEER W OO0
579 100,00
@55 300,00
G647 S00. 0
LR = o L e ]
“AdA5 Q00,00
S DOy
76 232,00

1 9470 486,20
190 294,18
1715 OO0 00
190 994,78
2aA2 A2 .00
248 000,00
S5 F OO0
257 500,00
Sl a0, O
58 400,00
HE A
i s 8

ARO 20239
GZ 317 704,48
O BaF aad

10 2S6 000,00

1 244 800,00

17 9898 319,84
a A8 59960

A 24 DO0O0

13 105 585,48
30 253 488,54
a3 108 687,90
4% AF1 92 T B
&4 IT) E2TFTT
27 a3 392 Sd4
13 16 SEHO,00
24 Q74 OO0O,00
3 Fe2 157,83
19 SAF 3477 .50
3 Sed GO0D00

2 A30 20665

1960 173140
2 oR4 24307
B5F 40000

Ba5 00000
533 100,00

T ODEDZ DO

B39 OO0
1 947 48600
FG FTRQ.3Q

A0F 000,00

B3 000,00

2596 F00.00
57 700,00
5% ¥O00,00
57 00,00

ZREFTF RIZ,00

o fransportsr 2

AZG ATG QOO

AZs ZAT 2655

s Tl

190
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(CONTINUACAD)

106107
106102
106103
T0a7104
106105
106301
106202
106203
106807
106907
107107
107102
107207
107202
107203
107204
107205
107206
107207
107208
107209
1072710
1072117
107212
107213
107214
107215
107216
1072175
107218
107219
107220
107221
107222
107223
107224
TOF225
107226
107227
107228
107229
107230
107231
107232
107233

ANO 2024

329 3192 999,28

437 085,73
162 030,66
162 030,66
162 030,66
162 030,66

3071 766,75

5300 446,60

3971 871,20

1487 473,63

11 546 917,63

1 265 000,00
200 133,27
179 213,31
368 656,38
20013327
179213,37
J68 656,38
200 133,22
17921331
368 656,38
200 13322
179 213,31
368 656,38
200 133,22
169 915,25
359 358,31
200 133,22
17921321
68 656,38
200 133,22
179 213,31
368 656,38
200 133,22
169 91525
350 358,31
200 133,22
271 029,14
186 186,61
204 782,74
343 086,95
557 92314
179213,31
545 504,35

a transportar 3

362 707 373,99

AN 205

326 337 265,59

437 085,73
162 030,66
162 030,66
162 030,66
162 030,66
1601722
1132 18519
30 238,20

5300 446,60
3971 871,20
1 250 000,00
10 899 000,00
1 862 300,00

200 133,27
179 213,31
368 656,38
200 13322
179 273,31
368 656,38
200 133,22
179 213,31
368 656,38
200 133,22
179 213,31
368 656,38
200 133,22
169 915,25
359 358,31
200 133,22
179 213,31
368 56,38
200 133,22
179 213,31
I68 656,38
200 133,22
169 915,25
359 358,31
200 133,22
271 029,14
186 186,61
204 782,74
343 086,95
537 500,00
179 2713.31
545 504,35

359 259 383,76

191
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LT VR LS AT )

1o72301
T OF@n
107902
1TO8EO01
108002
108003
T OE00G
1oBOOS
TO&4017
TOES01
1O0P001
109701
109501
110707
TTOB07
200701
ZO0E0T
200201
200401
2006017
2007017
Z00E07
ZFOO0P01
207001
Z01701
20T A
O01202
207203
207 20
207205
201206
201207
207 208
207209
201210
201211
2073017
FO1302
Z01 401
207402
201 501
207 607
1 val
201 702
207807
207 02
201907
Z20ZE00T
202707
Z0Z102
202103
202104
2021085
202106
20Z7a7
ZZZO
. 8 B 1 S
202203
Z0Z2204
202205
Z0OZZ06

AND 20248

I6ZE FOT ITI 0

162 366,00
483 Q50,00
254 279,00
152 000,00

&1 000,00

165 00000
138 200,00
17 400,00

10 722 052,86

25 AR0 GHEOOE

o0
4 206 200,00
5047 T84 EG
| F34 458,36

359 032,30
D47 &00,0000
4 FF2 aono,non

o0

(W]

(W]
2955 537.00
5 5¥F5 000,00
1 138 aa0,00

144 258,30
485 000,00

4 049,00

4 040,00

62 1A5 00

193482
a1 9E5,00

G2 529,00

A DA%.00

& 72U.R1

2 593 78

B OGE0,00

S8 653,00

274 499,00
194 462,00
225 000,00
436 739,20
(W]
A&6H 000,00
Go1 270,00
a79 a15,00
253 34,71
141 806,63
BES 618,32
4714 Za8.00

8 s00.00

A3 000,00

a9 Foo,00

A2 D000

210000

A7 son,nn

R0 000,00

131 Ban,nn
173 186,00
122 271,00
31 242,00
20 303,00
T3 839,00

AR 20T

359 259 I3, T

152 366,00
0% 700,00

522 50000

183 Qo000
10 7R 052 86
26 480 80,08

0,00

4 206 200,00
6 047 18486
1734 45830

ALE 03230
1 085 900,00
4 570 700,00

40 483,00

180 &64.688
= 561 561,00
2 AL5 FyO0
5 382 900,00
1 598 000,00

144 25830

593 504,00

354 HOO,00

22 300,00

S80 Foo.00

AT 00000
5714 61400

1 095 QD000

484 000,00

886 617832
445 FO000
a9 202 00
a5 341,00
AS 150,00
37 AAZ 00
13 76500
47 QA8 00
B34 138,00
148 o000
178 a00,00
134 500,00
35 300,00
20 GOonn
F0E GO0

i lranspoariar 4

444 438 OD&8G,08

G444 3H8E 117 3.'?'?._
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{CONTIN I_I.II-.I;:.r'_I.D] AND 2024 AMNO 2023
444 438 086,08 444 382 113,72

202301 33 200,00 34 996,00
202302 680 800,00 654 000,00
202303 6132 500,00 649 603,00
202304 685 200,00 F25429.00
202305 685 20000 72542900
202306 &85 200,00 72542900
202307 588 600,00 594 942,00
202308 561 900,00 504 942,00
202309 5671 900,00 5494 942 00
20240 151 816,00
202402 198 52500 i o
20250 751518200 T 47T 000 o
202600 217927378
202602 SO0 Bl 217927378
202603 1 056 000,00 BS99 343,00
202800 54 184,00
202802 14 B58 07481 3 298 834,00
202803 3 408 982,00
300101 0,00 412 103,00
300201 37767700 415 700,00
300301 265 800,00 235 541,00
00400 242 000,00 227 571,00
300501 460 000,00 436 881,00
300601 0,00 0,00
300701 303 028,00 307 000,00
0080 T42 357,00 F05 000,00
300901 75067,00 72 944,00
anoonz 77 343,00 79 668,00
300903 85 260,00 93 727,00
300904 55 665,00 55 727,00
00905 100 233,00 TO4 934 00
301001 2116 547,00 1992 000,00
301101 &9 000,00 &7 005,00
301102 52 700,00 57 796,00
01103 43 034,23 4303423
301104 11115877 111 158,77
301105 154 400,00 15101700
301106 62 900,00 61 525,00
0oy 113 100,00 110 621,00
0720 242 24500 255 BO0D,00
an 2oz 241 B23.00 228 400,00
301301 43 300,00 42 896,00
301302 aldl 500,00 50 046,00
307401 1RE 166,00 166 184,00
annanz2 B05 755,00 649 066,00
An1403 187 446,00 160 245,00

& transportar 5 484 969 528 45 476 B26 110,28

193
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[0 BT B LA A O )

201601
A 0
A0MADT
A0DA0
ETaTaF Tage]
A0DE03
AODED
A0S0
AR
AODGEDD
400603
ADOTON
ANDFO2
AOOF0S
A00EaT
AODBOZ
A00a0
407 00
A073017
PR T
A0 200
401 Z02
401301
A0 A02
407303
401304
A1 407
4071507
401601
A0 GBO2
407 700
AD1702
07 mo
A0TADZ
404 B0E
S0 B
A0T207
A40Z001
A0ZET070
A0ZEO7
402400
AL DA
40Z507
ANZ&EOT
ADZHOZ
ADZADA
A0 G0
402605
40ZG0E6
A02E07
ADFEOE
AN EOQ
A0ZE1T0
AD2ET A
ADEET 2
ADZATA
ADZ G A
ADZE1E
A0Z6T A
A0ZGET7
402618
ADZET D
A0ZEZ0
A2 EZ
A2 &I
A0 LT3
A2 E24
ADZG2S
ADTB2A
A0ZG2T
AO0ZAD
ADZD0
ACDADO

SR SELNSE
ARd4 D9 SZ0, 45

9

AFF 400,00
40 GO0, 00
S ST AL
157 27204
SO0 PEZ.00
ZFA ATE G0
112 aoooo
12 FI000
1\ F7F7F R0
&0 900,00
1B 777,50
120 000
108 BO0,00
FOS A00,00
174 AZF00
178 673,00
S574 D000
AGS SO000
el OO 00
472 o000
ECF 00 0
=7 & O, 00
105 634,58
T0OF 190 43
o5 474,23
G0 BESA6
SCF SO 0
214 200,00
IFF OIE 00
120 S00.00
77 616,00
50 F2E.00
A0 A00,00
a2 BOD,00
S6 GO0,00
154 BOG00
B0 300,00
282 837,00
146 S00,00
145 S000,00
46T 53500
A5 &S00
GG FO0,00
@A A0 00
B A0000
2% BO000
184 S00,00
29 200,00
14 800,00
20 GO0,00
2T 600,00
20 &00,00
20 GO0,00
SO 00,00
26 AO0N00
R A Te TR NS s ]
AT OO000
B8 800,00
A 00,00
81 400,00
22 200,00
25 691,58
20 GO0,00
A A000
Z 3 RO, 00
A A0
AF OO0
AT DO0,00
3 QOO0
S 200,00
s lelu!
SO F SO,

2 602 67,60

ARD FO23

AT B 0T O

450 000,00

1328 000,00

S A0
429 L9200

258 OV2,.00

223 DUy

T FFF RO
S8 1000
18 FFrF.e0
T E T OO
Ol S00, 00
29T 100,00
B 8O0, O
193 FO0, 00
&15 239,00
Ao SO
15 75 00
38Z 31400
e <0a.00
23R DO,
108 &34,58
107 190,43
== A e
DR GESA0

1 5855 RS0,00

27 300,00
298 FOO0,00
145 300,00
G o,0n
58 22200
FR 400,00
ALE 000
55 200,00
154 200,00
B30 SO0 00
262 Doo,00
151 939,40

T WESCF SOV RN

D2a DO oo

=2 G330 T OO

1 S3aa o0, 00

174 D 0
AR R, N0

2 D02 o750

— =

= lrmrspaoriar -1

S05 432 FIE3 63

P ADE GRS GG, D

184
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(CONTINUACAD) AND 2024 AMO 2023
503 422 723,63 495 BB2 669,28
403201 4 184 000,00 4 267 200,00
403301 403 100,00 409 100,00
a00101 2104 000,00 2 266 000,00
S00201 73 600,00 73 500,00
S00401 21 816,00 24 000,00
500501 214 985,00 214 969,00
500601 1036 600,00 1032 000,00
S00&0Z 35 720,00
500603 71 951,00
500604 271 474,00
SO0605 BO 115,00 AR
500606 43 37500
s500607 97 465,00
S00807 361 900,00
500802 158 500,00 Y RgNN
500901 454 000,00 412 404 00
501001 316 000,00 280 100,00
501101 0,00 0,00
501102 0,00 0,00
501103 0o;oo 0,00
071201 124 000,00 1171 400,00
501301 595 000,00 965 700,00
501401 48 041,13 48 041,13
01402 57 200,00 53764937
01403 52 30000
507404 50 279,37 bl
501501 88 600,00 86 500,00
501502 88 600,00 86 500,00
5071601 &0% 700,00 611 610,00
501901 302 000,00 300 710,00
502101 1 374 000,00 978 000,00
502201 32 500,00 33 891,00
502301 4 025100,00 3924076,00
502401 181 300,00 202 420,00
G20 2184 587 A6 2184 587 46
GO0401 394 300,00 374 000,00
600402 151 300,00 140 000,00
a transportar 7 524110 116,59 516186 717,74




BESTAMO

(CONTINUACED)

ANO 2024

T
AMND 2023

524110 116,59 16188 T4
00601 A&7 000,00 432 32000
SO0 310000
GROTE B2 800,00
ah0yE & oocua0
S00704 9 200000
GO0THG fed SO0,00 e
&O0706 B9 B0O,00
&O0T0T 773287
600708 17 400,00
00901 3 180 00000 I &7T 04347
a071107 226 00000 198 000,00
601201 338 300,00
&7 202 1271 200,00 i
501301 415 900 336 400,00
G01401 347 0 00 47270000
GhT40E S0 000,00
G050 395 aii,00 3BT 0D0,00
gliadi 587 300,00 591 900,00
0170 297 000,00 359 600,00
601702 172 000,00
B01807 354 090,00 335 500,00
G01907 143 020,00 143 727,00
60192 143 000,00 143 121,00
B0 903 311 00000 J30°758,00
GOZ007 154 51200 152 200,00
BlkE1d1 485 000,00 463 §00,00
GOZ102 270 00000 226 100,00
602201 433 000,00 IB2035,00
alE202 141 24436 130 563,00
BO2203 177 000,00 196 402,00
602301 @6 000,00 a4 00000
AO02401 220147 20 206 S00,00
GOS0 228 O 00 TER 300,00
BO26E01 129 000,00 130 500,00
GOZT01 AGT NO000 A0 200,00
GOZEN 00 Q0 00 396 &00,00
GoO2e01 227 000,00 299 000,00
a03In01 248 00000 L6 000,00
603002 242 600,00 ZET 000,00
GO3003 172 900,00 2100400,00
a0aT01 93 350,00 20 DO,
BO3102 131 350,00 105 000,00
GBOIE0 135 734,50 134 40000
BOJZ0E 135 734,50 135 734,50
BO3ZE 345 38261 4538261
RO3401 733 D00 653 300,00
BO35S01 344 000,060 2137194
BO3G01 202 00000 120000,00
BO3T0T 1 156 G00,00 #E7 200,00
BOJEOT 218 D00UG0 198 00,00
GO390 6 00,00 78 200D
BO4i01 i 0,00 HEEQIPﬂﬂ
a iransportar B 539 650 394 63 531 167 318,06

196
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mESTAMO

(CONTINUACAO)

ANO 2024

539 650 394,63 531 167 318,06
604101 36 400,00 32 400,00
604102 37 300,00 33 400,00
604103 17 300,00 33 100,00
604104 37 300,00 33 100,00
604105 37 300,00 33 100,00
604106 33 700,00 24 800,00
604107 31 900,00 28 100,00
604108 & 000,00 7 400,00
604109 34 600,00 30 500,00
604110 25 700,00 23 000,00
604111 23 100,00 20 200,00
604112 33 700,00 29 800,00
604113 31 900,00 28 100,00
604114 37 900,00 29 200,00
604801 5 554 300,00 5 390 000,00
700101 4 136 686,30 4136 455,00
700201 1371 486,87 1 353 126,77
107401 1 140 300,00 980 000,00
111001 0,00 0,00
604901 000 1814 814,35
700307 0,00 1 539 400,00
402701 7 489 674,00 7 361 000,00
107501 7 832 532,29 0,00
203201 308 800,00 0,00
107801 4 387 735,10 0,00
108201 & 000 DOO,00 0,00
109301 20000 005,00 0,00
202901 805 585,00 0,00
203001 2 470 000,00 0,00

603 588 599,19 554 133 314,18

554 133 314,18

603 588 599,19

TOTAL Inventarios
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0z adiantamentos por conta de compras podem ser diseriminades como 50 S8QUe;

Cad. imdual

21
e

a2 90000 5270 500,00
11082 . B 0o 00,00
1103 . 20 000 00500
1 G4 5 BERD 00000 S T QUL
1107 G 20 004 45500 20004 455,00
12029 B4 &00.00
1107 S = o700 81429
orr 42 584 FeE.67 42 584 THE.67
12030 - 2 274 00g.an
11578 = 4 387 735,10
Tatal 43 752 123,67 187 354 878 06

Em resultado das avaliagoes efetuadas aos imdveis registados em adiantamentos por conta de
compras constantes da listagem anterior, reaultou a necessidade de se revertarem imparidades no

valor de 1,618 milhdes de euros,

Az variaches ocomidaz em adiantamentos por conta de vendas resultam, essencialments, na
transferéncia desta rubrica para Inventarios. Estas transferdncias foram ao abrigo do n® 1 do Ant®
14° do Decreto-Lei n® 60/2023, de 24 de julho, gue menciona que estes imovels relativamante acs
quais foram celebrados confratos -promessa de compra ¢ venda com pagamente integral do preco
por parte da ESTAMO, 5. A, sem que tenha sido formalizada a transmissio definitiva do respetiva
direito de propriedade para a esfera juridica desta sociedade, consideram -se ransmitidos para a
titularidade da ESTAMO, 5. A., passando a integrar o seu patrimdnio préprio, constituindo o referida
Decreto-Lei, titulo bastante para a transmissdo da sua propriedade e para efeitos  das

correapondentes alualizagoes matriciais e registais,

14. Clientes

E=ta rubrica lem & seguinte Composicao, em eurss.

CLIENTES 31/12/2024 31/12/2023
Clientes c/c 129 513 751,44 102 969 579,39
Total 120 513 751,44] 102 969 579,30
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O3 Clientes C/C discriminam-se, na sua maioria, Como Sague:;

Secredarin Geral b Cultura 29 128 afd B4 6 740 B30 55
HiFEd 44 955 897,33 F4 We491,TE
Ml Begiseal e Sade B 124 946 83 TE1 17N &5
Palizia de Sequeanca Puslica 1 8aT &78, 12 1 474 B&T B
DGETF - Hompitals 7 1AL 89 59 R E L el
CEDR Alantejo 3 56063581 2 Il B0
GHR 1391 443 94 1 145 438 42
D5 I Ext Morist Defesa Maoxinal TEAZTE IR 12 FE3 93T RA
Quinos 16405 157,51 b FE THRAT

129 513 767,44 102 965 579,39

Atepndendo a que o Saldo de Clientes comesponde, na sua integralidade, a dividas de entidades
publicas, ou seja, do Estedo, 8 que sendo o capital da Sociedade integralmente pdblico o Estadao &,
mesmo que indirstamente, o seu Unico acionista, verificam-se os fequisitos para gue tals créditos,
por natureza, 56 possam ser considerados come totalmente recuperavels, seja em dinhelro, seja em

A Sociedade encerra assim o transato exercicio de 2024, com um saldo de Divida de Clentes de

cerca e 129,571 mithGes de euras.

15. Caixa o depdsitos bancdrios

Esta rubrica tem a seguinte composicio a 37 de dezembro de 2024

CAINA E DEPOSITOS BANCARIOS

Caixa 260,32 254,30
Depasitos Bancanns 123749 249,68 1 520 506,15
Aplicagbes financeiras - CEDIC B0 200 B00,00 38 736 37314

72 579 5“,00] 40 266 133,59

0 saldo depositada junto do IGCP a 31 de dezembro de 2024 efa de 10,47 milhes de euros [am

2023 1,53 milhdes de auros).

A Spciedade da cumprimento ao Principio da Unidade de Tescuraria, tendo sido autorizada via
despacho do IGCP datado de 31.03,2023, para os anos de 2023 & 2024, um sakdo médio reduzido
em conla bancéria da banca comercial junto da Caixa Geral de Depositos (CGD) de modo a fazer o

pagamenta dos cartdes-refeicao aos respetivos colaboradores, O saldo na CGD a 31.12.2024 era
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de 1.903.149.46€, dos quais 1.902.096,00€, foram tranaferidos por engano para a CGD quando

deveriam ter enfrade ne conta do IGEP,

Oz 602 ME de aplicagbes financeiras CEDIC passiveis de mobilizagio quase imediata que, por
integrarem o conceite de equivalentes de caixa no normativo contabilistico aplicavel, foram adqul

considerados

Em 2024, foram refletidas na contabilidade os saldos existentes junto do IGCP das contas bancénias
tituladas pela ESTAMO, que refletem o3 montantes recebidos do produto das operaghes de
alienacho, oneragdo, arrendamento, cedéncia ou qualguer outra forma de administragiio de bens
imdveis pablicos, incluinde o relativo & aplicagio do principio de onerosidade, promovidas pela
ESTAMO e entregues ao ESTADO e as respetivas entidades beneficidrias, em respeito pelas normas
orgamentals relativas & respetiva afetago. A 31 de dezembro de 2024, saldo evidenciado nessas
comas perfez o montante de 4.400.81570£, Este saldo diz respeito a valores recebldos de
transagbes pcomidas explanadas no paragrato acima, mas que ficaram por eéntregar a0 ESTADD e

as entidades heneficiarias. 0 detalhe deste saldo encontra-se no quadro abaixo:

IGEP_Principia da Onarosidade 205 B6355
IGEP_Alienagdode Imdwais g Dutras Receitas G55 4370
IGCP_Arrendamentos de Imovels 3239 T4,24

4 400 B15 70

16. Capital Proprio

O capital social da ESTAMO ascende a 1067 580670 € de euros sendo representado por
212 316 134 acdes nominativas de § euros inlegralmerte detidas pela acionista PARPUBLICA,

SGPE, 5.4

Em 2023, foi deliberado pela acionista, aumentar o capital social da empresa através de novas

enfradas de capital, erm espécie, constituidas pela totalidade da parlicipacdo detida na Arco
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Ribeirinho do Sul, 5.4, no valor de 158 751 020 € ¢ pela totalidade da paricipacio detida na

CONSEST, 5.4, novalor de 36 BZ9 650€, iIntegramente realizado em 28 de dezembro de 2023,

Ainda fol deliberado, aumentar em dinheiro, o quantia de 16 000 D00 euros, a realizar ao logo do ano
de 2024 em funcio das efetivas necessidades. Esta deliberacio caducou no final de 2024 se, até 13,
n&o for realizado o aurments &m numerdrio @ apenas na parte cormespondente as montante n&o

realizado.

Durante 2024, dos 16.000.000,00€ subscrites & previstos realizar em dinhelro, foram efetlvameante
realizados somente 8,000.000,00€ am julho desse ano, tendo ficado por realizar o mesmo montante,
o que ded origem em dezembro de 2024 & emissdo de uma nova deliberagho social undnime por
escrito {DSUE) pelo seu acionista inice - PARPUBLICA, na qual & alargada o prazo de realizacio do
maontante restante, o concretizar "em fungdo das efetivas necessidades & em cumprimento do

despacho n® 355/2023 de 28 de agosto do Secieldno de Estado do Tesouro
0 capital social pstd parcialments realizado em 1.053.580 670 euros.

Az aches sdo representadas por ulos que incorporam o nidmero de acdes de que cada acionista é

titular
Salda inigial ALmentas DEminulobaes Saldo Final
Capiial 1 45 SEDGRF0A0 B O0Daao,an 1 053 SEQ 670,00
Rezarvas Legais H22G 185859 2157 400,79 10 380 554 3R
Rezultados iransiados 123 571 26936 AFATE B1500 164 447 BEL 26
Aegiltadn Liguida 43 02BN 479 43 538 51835 43026 015,99 43 530 518,35
T-I:l'l.! 1220409 133 64 94 567 534 14| 43 028 01579 137 948 641,99

A rubrica reservas ndo distribuiveis & composia essencialmente pela reserva legal constituida am
confermidade com o artige 295" do Codigo das Sociedades Comerciais, o gual prevé gue esta seja
dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até a concorréncia de um valor
correspondente & guinta pare do capital social, Esta reserva ndo é distribuivel, salve em caso de
liguidagao da Sociedade, podendo ser igualmente utilizada para absorver prejuizos depois de

esqgotadas as outras reservas, ou inoorporada no capital,
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A rubrica resultades transitados corresponde ao agregado dos resultadas lquidos dos periodos
anteriores, conforme decisdo de aplicagdo de resultados das assembleias gerais. Encontram-se
ainda registadas nesta rubrica as alteragdes decorrentas da aplicagdo pela primeira vez das Normas

Internacionals de Refato Financsir,

17. Provishes

Esta rubrica tem a seguinte composicdo, em euros, a 31 de dezembro de 2024;

Sitlda Almentos minuiches

Inicial

Proviaao pf processos judicials em curso 44 000,00 43 00000
{utras Provisoes 75710 BBRSS BOB O7707| & 70281192
7 550 888,99| 000 80807707 675081192

& equipa de gestéo ajuiza se, tanto quanto e do seu conhecimento, existe WMa HbNgacao presente
como resultado de um eventa passado, ou se & provavel, na data das demonstracdes financeiras,
que de scontecimentos passados possam resultar saidas de recursos e s& o montante da abrigacio
pode ser estimado com fiabilidade. A Sociedade revé periodicamente o estado desses processos
recorrendo a8 aconselhamento tanto interno como externo. Estas decisbes estio sujeitas a
alteragbes conforme novas informacgdes estiverem disponiveis. O valor a provisionar pode sef

alterado a qualquer altura, em funcan do desenvolvimento das factos que o detarminanm.

0 montante das Cutras Provistes inchui, em 31 de dezembro de 2024, o montante 0,170 ME, gue
viza cobrir a responsabilidade eventual de IMT contingente e respetivas penalidades, de imdweis gue
foram vendidos entre o periodo de 2013 a 2021, Com efeito, pela sua natureza, a Sociedade adguire
o8 imoveis, em regra, isentos de IMT por um perioda de 3 anos face & sua fulura destinacio para
revenda, Dada a existéncia de imdweis cujo IMT ndo foi atempadamente liquidado conforme
explicitado no Relatdrio de Gestio gue antecede as presentes demonsiracdes financeiras, fol

constituida a necessaria provisdo & qual inclui jgualmente oE juros devidos akdé ao efetivo
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pagamento. A reversdo do valor da provisdo, mo montante de 0808 ME devese ao facto da

obrigacio perante a Autordade Tributdria ter caducado:

0 montante das Outras Provisdes inclul, também, o montante de 6,5 ME gue visa cobnr a

responsabilidade assumida contratualmente, no momento da compra ao Estado, de partithar com

este ltimo, caso exista, a mais-valia futura obtida aquando da venda dos imdveis assim adquiridos.

18. Contratos de locacdo financelra

Esta rubnica tem a seguinte composicdo, em euros, a 31 de dezembro de 2024:

A0S

Comirabos & Locaclo Financairi : ;
Lorrenie Pilisd copmibe
Fassivo
Cantraios de Lococho franceia — IFRS 16 0443, 26 1041505 124521 A0 Q2 35
944325 10 415,69 1Z 462,71 a0 IHE,BE]

A IFRS 16 e aplicavel aos exercicios que se iniciaram em o apos 1 de janeiro de 2019, Na data da

aplicagdo inicial da IFRS 16 foi usado o metado de aplcacio retrospetiva modificada, Mestes

termos foram reconhecidos os passivos de locacBo pelos respetivos valores presentes dos

pagamentos das Inceghes e reconhecidos os atives sob direito de uso com base nos passivos de

locacaa,

19. Fornecedores

Esta rnubrica tem a seguinte composicdo, em euros, a 31 de dezembro de 2024;

Fornecedaores

Fornecadores conta corrente

31/12/2024  31/12/2023
1417 096,00] 298 469,58
1411096,09| 298 469,58
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O zaldo de fornecedores rezpeila a valores ndo vencidos, gue foram pagos no inicko de 2025 de
acordo com as condicbes de pagamento estabelecidas, nio existindo dividas ern mora com os

fomecadores da Sociedade.

20. Outras contas a pagar

Esta rubrica tem a seguinie composicio, em eudros, a 31 de dezembro de 2024:

R Ra i AN 20ER
Cunras Contas a Pagar

Corranites Mao Cormanbes “nerantas Mo Corantes

Credoees por Acréscimas de Gaslos

Remuneracies a Liguidss 251 25554 192 N2
DHversas (Agua ekelicalade i | 1 &2 Q108
bdiantamentas por conta de Vendes ¢ 641 00000
{nptros Credores 2405 24134
Clieskes - spidas credares {18 B15,E4 J04 (35 5
28 658 323 60| 2 201 516,03]

A Sociedade regista os rendimentos e os gastos de acordo com o principio do acréscimo
{especializagdo de exercicios) sendo aqueles reconhecidos @ medida que s3o gerados,

indepandentemente do momento em gue as guantias 28o recebidas ou pagas.

& verba contabilizada na rubrica de Adiantamemto de vendas no montante de 26 M€ fai um
mantante recebido no dmbito da atividade por conta do ESTADD, que serviu para a ESTAMO adquirir
o5 iméveis necessarios & ampliagio do Museu Wacional de Arte Antiga. Esta operagao fol

eacriturada em fevereiro de 2025 peco montante de 2,6 ME,

O valor de "Qutros credores” mencionado ne quadno da presente nota, no montante de 23,4 ME inclui,
essencialmente, o mantapte de 22,1 ME referentes as responzabilidades reconhecidas perante o
Estado e as demais entidades beneficiarias, decormentes dos valores faturados ainda ndo cobrados
do Principio da Onerosidade e dos vakores recebidos ainda ndo enfregues as enfidades beneficidrias

relacionados com as atividades exercidas em nome e por conta do Estado. Este montante ¢
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compensada no Ativo nas rubricas Outras Contas a receber — Ativo Corrente (17,7 ME) & Caixa e

depdsilos bancarios (4.4 ME), onde faram registadas as operactes em nome e por conta do Estado

2. Acionistas/Socios

Erm 2024, foi pago ao Acionista o montante de 5,108 ME, referente ao valor dos dividendas do ano

de 2021 decididos em Assembleia Geral de 30 de margo de 2022

22 Vendas e Prestacoes de sarvigos

Esta rubnea teém a saguinte compaosican, em euros:

Rédito das VWendas ¢ dos

SEMYIGDS presiados

Vendas
Mercado Interna 9148 92527 7B5933.,66
9 148 92527 785 933 66
Prestaghes de Servigos
Rendas 45317 147 31 36 395 024,39
Remuneragio Gestio - APE 196 638,42 5 000 00000
Crutros B71 031,00 626 295,83

41378 816,73] 420271 32022
ol 527 742,00 42 BOT 253 88

0 Volume de Negacios (VM) incorpora ndo 56 as vendas e rendas evidenciadas no quadro acima,

mas lambem as compensaghes (ver nota 30 abaixo)

Ma rubrica PrestacBo de servigos fol registada o montante das componentes fixa e varidvel da
remuneragan de gestdo, no montante de 2,068 ME ¢ 1,128 ME, rospetivamente. 035 valores recebidos
pela ESTAMO no ano de 2024 [componente fixa: 827 ME incluldo IVA e componente varsavel: 467
M), feram diferidos de acordo com a despesa estrutural efetiva alocada an ESTADO e suponada
peia ESTAMO, pelo que a despesa real efefuada abaixo do previsto tem correspondéncia com a

receila diferida no mesmo perioda termporal
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& linha Qutros apresentado no quadro acima, inclui-ze a remuneragio da Sociedade pelos SEMviGos

prestados ao IHRU no dmbito do PAS {pilar armendar para subarrendar do programa Mais Habitagao)

nomomante de 0488 ME, em conjunto com o IHRL, o que compara corn os 0,206 ME de 2023, Esta

linha, inclui ainda, um valor de 0,369 ME relativo a recuperacao de gastos comuns com imdvels que

sdo refaturados aos inquilinos da Sociedade, o que compara com 05 0,418 ME do ana anteriar,

23. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Esta rubrica tem a seguinte composicio, em auros:

Inventario Inicial

Compras (inclu Impostos e obras)
Regularizagdes

Inventdrio Final

747 488 192,44

735152 147 80

£ 208 423,44 8074 74760
TOa9zis 963 018,96
TJAT 340 722,86] 741488 19244
7 374 805,81 775 664,00

24, Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e sevigos externos podem ser decompostos, em euros, Como 58 Segue:

FORMECIMEMNTOS E SERVICDS EXTERNOS

Trabadhos Especabizados 506 586,432 1 038 362 33
Wigitdncia @ Segurenia 456 970,50 607 230,88
Honorarios 57 672,00 43 900
Conservacio & Reparigio G54 894,06 B2 R0
Bateiial de aeciilaria 1 477,43 5 ATIAEY
ERacrricidada T4 182,54 113 38F
Agua A7 058,81 43 65385
Degincacias. Esipdas @ Transportas ja o e ) B5095
Segunca F33 197,73 296G 973 00
Cantenciss o Motarledo 00 342,69 18 07342
Candaminkea 150 199,30 164 G477 B0
La TRt 52294033 168 &03.20

4 upEe 623 53 3074 408,77
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0 aumento verificado nesta rubrica face ao ano anterior foi de 0,815 ME. A principal variagaa

ocarreu na rubrica de trabelhos especializados que teve um aumento de cerca de 0,480 face ao

ano de 2023, Os Trabalhos Especializados incluem os custos de regularizacio dos imoveis do

ESTADD que represantam 25% do total da rubrica e também um conjuntoe de custos de

consuitoria que forem suportados no amibito da preparagio da Sociedade na acomodagio das

novas atribuigies, especialmente na drea de |T [27% do total). Uma maior explicacio destes

Fornecimentos e sericos externos encontra-se desenvolvido no Relatorio de Gestae,

25 Gastos com o pessoal

Esta rubrica tern a sequinte compasicia, em euros:

GASTOSCOM O PESSOAL

Remuneragbes 1 543 708,04 SHS 378,00
Encargos sobre Remuneragdes A3 026,18 226 664,90
Seguros FBBE09 ASBOYV.IS
Oulros Gaslos com o Pessoal 20 56020 & 404,21

199597467 1250 20486

Em consequéncia das seguintes razdes: (i) aumento liquide dos 6 colaboradores atrds referidos em

2024, (i) anualizagdo dos custos relativos aos colaboradores entrados duramte 2023 e (i)

aumentos remuneraténos legais obrigatdrios pagos desde 01-01-2024 aos colaboradores no valos

de 2,15%, a nibrica de Gastos com o Pessoal aumentou na comparacio com 2023 em cerca de

B8.5%, o gue, no entanto, se afigura absolutamente imprescindivel para que a Sociedade possa

desempenhar as misstes que lhe foram confiadas.

Remuneragies pagas aocs orgaos soclais

Conselhe do administragao 63 246,73 223 426,34
Consalhoe Fiscal 48 632,25 47 20%.84
Assermbleia Geral Q50,00 50,00
ROC 20 823,62 20 823,62
‘i montante correspondente o ROC ndonchel (VA 8 faxe fegal

207



sESTAMO

26, Ajustamentos de inventarios {perdas / reversies)

Esta rubrica tem a seguinte composicio, em euros:

2024
Roversio de
Bjusiamantos am
Inveniariog

Ajustamentos de invantifios

Fardas eim
Imyantirios

Marcadonas

A 570 586,48

11 876 OBRFT

i 668 741,16

fAokantamento por compra de compras 0, 1 618 400,04 -470 094,00
4 570 GBG,48 13 484 45627 6 198 647,16
B OZ2% BGO TG

As perdas e reversdes nos ajustamentos s&o registados em fungdo do valor realizavel liguido, ogqual

se encontra estimado em 31 de dezembro de 2024 com base em avaliagies efetuadas por perites

avaliadores certificados e Independentes.

27, Aumentos / redugdes de justo valor

Esta rubrica tem a seguinte compogicio, em euros:

Aumontos! Redugoes JV
Ajustameantos Positivos
Propriedades de Investimeanto

349 (00,00

1 4532 000,00

349 000,00

| 1 492 000,00

Aumentos/Redugoes Jy
Ajustamentos Negativos
Fropredades de Investimento I 255 400,00 201 376,74
1255 400,00] 2571 376,74

MNET -GG 400 00| 1 240 &2:-_1_._26

O apuramento do justo valor das propriedades de investimento tem por basa avallactes efetuadas

por peritos avaliadores perificados e independentes com referéncia a 31 de dezembro de 2024

208



@ESTAMO

28. Imparidade {dividas a receber)

O detalhe do valor apurado na rubrica de Imparidade [dividas a recaber), para 03 exercicios findos

em 31 de dezembro de 2024 e 2023, em eurosg, é o seguinte;

Imparidedes [reforco [ reversges)

Juros .00 -496 TI000
Clietites 508793381 -3 014 B40.B3
=5 087 933 81 -4 411 570,73

0 valor referente a clientes refere-se, por um lado, a saldos anligos cuja incerteza guanto ao seu

efetivo recebimento futuro & grande e, por outra lado, & imparidade dos juros de mora emilidos pelo

ndo pagamenio das rendasfindemnizacbes/compensacdes vencidas relalivas & ocupacio dos

Irmidvels,

O wvalor em Juros, refere-se a juros cobrados pela Sociedade pelo ndo pagamento atempado de

quantias em divida das vendas a prestacBes que se encontram registadas em Outras contas a

receber (nota 11), juros sobre o5 quais, dada a incerteza quanto ao seu efetive recebimento futuro,

& de imediato constituida urma imparidade de igual valor.

29. Imparidade (investimentos financeiros)

O detalhe do valor apurado na rubrica de iImparidada {investimentos financeitos), para os exercicios

findos &m 31 de dezemboo de 2024 e 2023, em euros, & 0 seguinte;

Imiparidades (refarco £ reverstes)

Investimentos financeiros
Qutros 0,00

91 732,43

0,00

91 THL43
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O valor da cotac3o da unidade de participac®o a 31 de dezembro de 2024, do Subfundo Cabego da
Boda (FMRE) retirada do site da CMVM, era de 71,0005, acima do vator nominal de 1,00, razdo pela

gual foi revertida a totalidade da impandade de 91,7 mithares de euros crigds em 2023

Os restantes investimentos financeiros (nota 6) foram testados quando & Imparidade, tendo-se
concluido que o valor liquide dos investimentos ndo exceda o seu valor recuperdavel, ndo existindo

gualguer montante a reconhecer de imparidade.

30, Dutros rendimentos e ganhos

Esta rubrica tem a sequinte composicio, ¢m euros:

= d |

Diro-s Ronvdlinenins & Goanhos

Chatros rendimentos & Ganhos
Excenno de sstimotive para mpostos
Corecgise relativas a sxerclcios anisrioies

L TN { el

12 556 718,99
Fal 820,032
A2 298,28

15 116,556

13 068 131,34
O, O

an Fad B1

8 255,53

TR RSSO 65

e Tt -

A rubrica "Outros rendimentos e Ganhos”, regista o montante de 12.554.666,96 euros relativas as
compensacoes contratualmente previsias nos CPCY por ocupagio dos imodveis deles objeto, para

além do prazo também contratualmente previsio e sem que o respetivo contrato de arrendamento

haja sido formalizado
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31. Dutros gastos e perdas

Esta rubrica tem & seguinte composicdo, em euros:

Oufros gastos e perdas

Impostos (1Ml e AlMI) 628 36517 589 746,62
Corecodes exercicios anternores a4 392 43 35812388
Cutros 17 92067 145 626,74

73067827 109349724

A rubrica Impostos engloba, por um lade, 0 montante ja pago de 138,660,13€ de Adicional de Ml g,
por outro lado, 0 montante de 482, 848,19 de estimativa de IMI a pagar a titufo de Impeste Municipal
gabre Imoveis (IMI) em 2025, mas respeitante ao ane de 2024, Engloba, também, B0E pagos de

imposto do Selo sobre contratos de arrendamento e 6.056,85€ de taxas diversas.

Em 2023, & rubrica "Corregfes relativas a exercicios anteriores™ registou, essencialmente, o
mioniante de 210,39 mil euros referente & anwagio do valor das etualizagbes de renda gue foram
decididos prescindir no émbito do acordo assinado entre a ESTAMD e a PS5, a 20 de dezembro de

2023,

32. Gestos/reverstes de depreciacio ¢ de amortlzagio

Esta rubrica tem a seguints Composican, am auros:
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el (i depres

Gagtos/Ray
AMOrtizZagaa

Aivos Finas Tangiveis
Equipamanta da Transporte (IFRS 16 - ADLD ¥4 277949 30 F4EE3
Equipamanta Admingstrativa (IFRS 16 - A0 3 314,88 205061
Equipamenia Admimnstrativa 52 672,72 46 183,74
Dutngs Alwes Fiaos Tangivela 948,13 94824
Sub Total BE 213,02 7993118

Ativos Intangiveis

Prajatog de deservabamento M 49008 0,0
Pragramas de Comgutadar | 989 E3 1 Eq&@j
Sulby Tatal T3 47992 1 959,83
Taotal 15% HIJ?I By 921,01

33, Juras e rendimentos similares obtldos / suportados

Esta rubrica tem a seguinte composicio, em euros;

Jurgs & rendimantos similares obtidos

suporiados

duros ¢ rendimentos

Juras de mora 5 364 6F3, 7 4 DO 1h4.99

Juros Vendas am Prestaghes 691 334,77 111 426,81

Juros 5! Contratos S0E 0115 H0g 729,00

Juros CEDIC 3B 220 124 35496

Juros de emprestimos concedidos - COMSEST 5.4 27 G 61 0.00
6 629 775,34 i 739 693,06

Jduras & Perdas

Juros de suprimentos 0,00 0,00

Juros tributarios 11,40 0,00

Jurns Loecagdes linanceiras - IFRS 16 T48 0 LT

790,14] 924,58

0 valor em Juros de mora, refere-se a juros cobrados pela Sociedade pelo ndo pagamento atempado
de gquantias em divida, juros sobre os guais, dada a incerteza quanto ao seu efetivo regehimenta

futura, & de imediato constituida uma mparidade de igual valor {nota 28).

0z juras sobre contratos, em 2024 e 2023, cormespondem acs devidos pelo atraso no pagamento do
montante am divida pelo Municipio de Lisboa - prego e respetivo mecanismo de atualizacio

conforme escritura publica de compra e venda outorgada entre as Partes em 18 de cutubro de 2013

sl

-y
T

Convento do Desagravo e Complexo Desportivo da Lapa).

-

-
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O Municipio de Cascais, liguidou em dezembro de 2034, o montante de 33 ME relative ao valor
vincendo das aquisicies de imdveis efetuadas em anos anteriores (Bateria da Parede e Hospital
Ortopedico de Cascais). Consequentemente, o maior montante que contribuiv para o valor registado
na linka juros vendas a prestagies, de 681.460,26€, e o reconhecimente do juro afeto & estes
contratos, uma vez que a divida encontrava-se mensurada pele custo amortizado usando o métodeo

do juro efetivo,

34. Imposto sobre o rendimento do periodo

Esta rubrica iem a seguinie composicdo, em euros:

IMPOSTO SOBRE © RENBIMENMTO (DR}
Gasto/Rendimeanto por linposios corraiies
Gazte/Rendimennto por imposto diferido
relacionado com @ origenm @ rgversao e A0ZF 568,62 1 399 166,50
diferencas temparanas

-16 267 351,77 17 237 647 02

-16 559 920,39 -15 B38 481,42

A relagdo entre o gasto de imposto e o lucro contabilistico & o seguinte:

Imposios sobre o rendimento - relagdo entre o gasto de

mposlos & o luaro contabilistica d1-12-2024 A1-12-2023
Resullado anles de imposio 60 099 99189 S8 BGE4A072T
Gastoz/Rendimento ndo aceiles liscalmeme -3 996 57094 012 BEA D3
Lrilizacda de Prejcpos fincils b recanbecidass infedormente

Dutros

Luoro tributdvel | 57 103 42095 59779 38324

A Sociedade esta sujeita a tributagdo em sede de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) a taxa de 21% e corespondente Derrama de 1,5%. Em cumprimento do estabelecido
no paragrafo 47 da (A5 12, o céloulo do imposto corrente do exercicio de 2024, foi influenciado pela

aplicacao da taxa de 20% (taxe aprovada no OF para 2023) no cdloulo dos ativos por impostos
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diferidos, tende sido reahzado o recaloulo dos ativos por impostos diferidos de anos anteriores que

=@ pepera utilizar dentro do periodo estebelecido para a deducio dos prejuizos fiscais.

Az declaragbes de avtoliquidagéo da ESTAMO ficam sujeitas a inspecao e eventual ajustamanio
pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. Assim, poderdo vir a ter lugar
evertuals lipuidacies adicionals de impostos devido essencialmente a diferantes interpretacies da
legislacdo fiscal Mo entanto, & convicgio da Administragdo que ndo ocarrerdo liquidagbes

adicionais de valor significativo no contexto das demonstraghes financeiras.

35. Entidades Relacionadas

05 saldos e ransacdes da Sociedade com entidades relacionadas sdo:

QOutras Partes
Relacionadas

Empresa- made

Saldos Ativos

Parpublica 112295¢€

Consest 120,00 €
Consest - Suprimentos 955 000,00 €
Congest - Juros de Suprimentos 27 BTBATE

Laldos Passivos

Farpublica 1572849 £

Consest 7136¢€
Fundao Estamo - Gastos liquidagio 599 €
Fundo Especial Imapoupanca BO4 53 &

Funda Fundiestamo |

Rendimentos

Parpublica 35141131 €

Conses! 29 128.B4 £
Gastos

Parpublica- gastos partilhados 345 27637 &£

A6, Ativos e Passivos contingentes

0 Titulo de alienacia por ajuste direto da imaved “Quinia das Conchinhas® continha uma clausula de

COMPensacin, caso o3 pressupnstos subjacentes a avaliagdo do imdvel, elemento determinante na
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definigéo do prego, divergissem da realidade futura. Meste caso, a drea do terreno e a drea de
construcdo sdo substancialmente inferiores ao inicialmente previsto. Nao sdo conhecidos

quaisquer oulros ativos e passives contingentes.

37. Eventos subsequentes relevantes

Mig se conhecem quaisguer eventos subsequentes que possam alterar a situagdo da Sociedade

relevada nos presentes documentos de prestacdo de contas

38. Informagbes relevantes

Nio se conhecern qualquer informagao relevante que possam alterar a situagio da Sociedade, para

além danuela ja relevada nos presentes documentos de prestacao de contas.

39. Divulgagoes de natureza ndo contabilistica

& Spciedade:

»  NEo estd ermm mora redativamente a impostos @ a confribuigbes ou descontos para &
seqguranca social {arl,® 21 do Decreto-Led n.® 411/97, de 17 de dezembro);

s Ndo detém acdes proprias nem efetucu gualquer negocio gue as envolvesse (art,® 324.°,
n.* Z, do Codigo das Sociedades Comercials);

« MEn realizou tranzacies cujos efeitos nfo estejam reflatidos nas demonstracies

financeiras (arl.® &6,%-A, 1 a), do Codigo das Sociedades Comerciais)
Relativamente aos membros dos orglos sociais;

+  MNio efetuararm quaisquer negicios com a Sociedade (arL™ 397 . do Cédigo das Socledades

Cormerclals);

215
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= N&o sdo, nem foram, tiwlares de acbes ou obrigacies da Sociedade ou de outras
gociedades com as quais aguela mantenha relacio de dominio, por 5 ou atraves de
quaisquer pulras pessoas ou sociedades, ndo sendo relevante a aprasentacao &m anexo a0
relatorio do drgdo de administracdo das listas de titulos e acionistas referidas nos art.®

447 % g 448 " do Codigo das Sociedades Comerciais,
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Lisboa, 10 de margo de 2025

0 Contabilista Cartificado

- sl

Witar Manuel Saraiva

Contahbilista Cerificada

0 Conselho de Administragao

/v

fnténio Indcio deCarvalho Furtado

Presidante

) ‘ﬂ?&'wnu r‘ﬂ E@LUHJ“‘J_Q

Wans de Fatima Vieira de Andrade e Sousa

Madureira

Vice-Presidente
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IV. DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS 2024
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2 - Plano plurianual de investimentos

05 investimentos estdo relacionados essencialmente com as intervencoes nog imoveis da ESTAMO
(obras) e com a aquisiclo de novos imdveis, que podem ser entregues como dacio em pagamento
de dividas, O investimento pama o trénlo sera financiado por receitas proprias e por recurso ao

Programa de Recuperacio @ Resiliéncia (PRR), através de fundos da Unido Europeaia;

Pelo Decreto-Lel n.® 60,2023, de 24 de julho, na sua redacdo stual, para gue possa atuar &m nome
& por conta do ESTADD, a ESTAMO viu serem-lhe legalmente atribuidas as fungoes de gestio do
patriménio imobllidrio poblico que eram responsabilidade da DGTF, bem como lodas as
competéncias antes exercidas pela DGTF em matéria de gesio do patrimanio imobilidrio poblico.
Mesze senlido, todos os investimentos executados no ambito da administracio do Patrimonio do
Estado foram financiados via transferéncia de receitas de impostos, do Capitulo 60 do orcamenta

da DGTF.
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WmESTAMO

4 - Demonstragao de execugdo do plano plurianual de investimentos

Os investimentos estdo relacionados, por um lado, na atividade principal da ESTAMO com as
intervengdes nos imdveis, propriedade da ESTAMO [obras), e por oulro, na alividade da
administracdo do patriménio do Estado com a aquisicio onerosa de imdveis para afetacio ao
Estado Portugués, cuja execugdo no ano nas duas atividades ficou em 12,14% face a dotagdo
corrigida, totalmente financiado por recursos proprios e por transferéncias de receitas de impostos,

através de transferdncias de receitas de impostos do orgamento da DGTF.
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(@ ESTAMO

Anexo as Demonstragies Orgcamenlals

0 - Apresentacao da empresa e do referencial de relato orcamental

A empresa apresenta as suas demonstracdes orcamentals em conformidade com a MNorma
Contabilistica Publica (MCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizagdo Contabllistlca, no dmbito
do Sistema de Mormalizagdo Contabilistica para as Administragoes Piblicas (SNC-AP), A NCP 26
entrou emvigor em 1 de janeiro de 2018, ao abrigodon.® 1 do arl.® 3.% do Decreto-Lein, ® 19272015,

de 11 de setembra.

As presentes demonstragies orgamentais respeitam ao perodo anual findo em 31 de dezembro de
2024, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa ¢ estio apresentadas em

BUTDEE.

Az notas explicativas &z demonstragies orgamentais encontram-se explanadas no Capitule do

cumprimento das cbrigagies legais, fazendo parte integrante do Relatdrio de Gestao,
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1 - Alteragdes orgcamentais da receita
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2 - Alteragbes orgamentais da despesa
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3 - Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

NE&o houve alteraches ao plano de investimentos Ao ano da 2024,



(& ESTAMO

4 - Operagoes de tesouraria

Liyrna

Depignagsa Saldo mnlcial Recsbimentss Pagamentss  Saldo firsl

a3 Corglituicho & refarca de casches o garanias 00 D 45363 1,03 202 453,63
a7ie Outras Receitas o8 operacdes esouraia IG5 1I214| 6576 171,25 O] G841 83 E
ares Duaras despesas de operacies de lescurana 0 aon fuln ] 0]

Tol| 268 112.14] 6778 62400 0.00[7 043 727.02]

0 sakdo da comta "0713 - Constituiclo & reforgo de caugoes e garantfas” diz respelto, na sua
generalidade, a retenches efetuadas a terceiros, no dmbito da execucio da obra de Concecdo @
Reabilitagio do imdvel sita na R, Diretta do Visa, Parta, para instalacio da sede da Diregdo Execuliva

do Servico Nacional de Sagde.

Mo que respella ao saldo da comla “0719 - Outras Receitas de operaghes tesourana”, como &
explicado &0 longo do presente relatdrio, em 2024 foram relletidas na contabilidade as transacoes
ocomidas em nome @ por conta do Estado, o gue implicou a evidencia na contabilidade dos saldos
existentes nas conlas bancidrias tiuladas pela ESTAMOD e dos valores falurados a terceiros
relacionados com esta atividade. Este saldo reflete a responsabllidade da ESTAMO, &m nome @ pos
conta do Estado, de entregar 45 demais entidades beneficidrias os valores recebidos, mas ainda ndo

faturados, relacionados com as atividades exercidas em nome e por conta do Estado,

5 - Contratagao administrativa

Mao aplicayel

6 - Transferéncias e subsidios

6.1 - Transferéncias e subsidios concedidos

Mo foram eletuadas transfergéncias corréntes ou de capital nem atribuido qualguer subsidio.
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MWESTAMO

7 - Outras divulgagoes.

Nao aplicivel

Lisboa, 10 de margo de 2025

0 Contabilista Certificado

-

Vitor Manuel Saralva

Cantatlista Cortificada

0 Conselho de Administragio

/e

Antanio Indclo de Gérvalho Furiado

Presidente

: ‘_ql_i Tk O ﬁl Y LY

Maria de Fatima Vielra de Andrade e Sousa

Madureira

Vice-Presidenis
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VA V:_T_OR ALMEIDA & Assog;Ago_sf SROC, LDA.

Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritorio 3 Tel::  +3512171557 89

1600-794 Lisboa +35121 71557 90
Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de ESTAMO — PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragdo da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um fotal de
1.324.452.583 euros e um total de capital proprio de 1.271.948.642 euros, incluindo um resultado liquido de
43.539.518 euros), a demonstragédo dos resultados por naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a
demonstracdo das alteragdes no capital proprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela

data e as notas as demonstragdes financeiras, que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢éo financeira da ESTAMO — PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS, S.A., em 31 de dezembro de 2024
e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAD

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei & cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAQ DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O érgdo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo
financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia;

Capital Secial 10.100 Euros  Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero tnico de matricula e de idenlificagio fiscal 507 047 249
Inscrila na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 191 e na Lista da CMVM sob ¢ n° 20160331 E
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— elaboragéo do relatorio de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizac@o e responsavel pela superviséo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagéo

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A nossa responsabilidade consiste em obter sequranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa

opinido.

Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que

influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas

declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido

sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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~ avaliamos a adequaco das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e

respetivas divulgacdes feitas pelo orgéo de gestéo;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso
relatorio para as divulgactes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo baseadas na prova
de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a

que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as fransagbes e 0s acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo

interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag&o constante do relatorio de gestéo

com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Auditamos as Demonstragdes Orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracéo do desempenho
orgamental, a demonstragao da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida
de 104.620.947 euros), a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa
paga, liquida de reposicoes, de 99.285.080 euros) e a demonstracéo de execucéo do plano plurianual de

investimentos, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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0O Orgao de Gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovacio das Demonstragées Orcamentais, no ambito da
prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos
de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagao

Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as Demonstragdes Orcamentais anexas estéo preparadas, em todos os aspetos materiais, de

acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas.

SOBRE 0 RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e as demonstrages
orcamentais, e tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes

materiais.
Lisboa, 1 de abril de 2025

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por:

g-—.. e ———

Vitor Manuel Batista de Almeida
(Inscrifo na OROC sob o n.° 631 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)



=ESTAMO

PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS
E O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DA
ESTAMO - PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS, S.A.
EXERCICIO DE 2024

1. ENQUADRAMENTO

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias e em articulagdo com o disposto na
alinea g) do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), cumpre ao Conselho
Fiscal (CF) da ESTAMO — PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A. (doravante ESTAMO),
elaborar o relatério sobre a sua acgéo fiscalizadora e emitir o parecer sobre o Relatério e Contas
(R&C) e o Relatério de Governo Societario (RGS) da empresa, referentes ao exercicio
economico findo em 31 de dezembro de 2024.

O R&C foi elaborado e aprovado pelo Conselho de Administragdo da ESTAMO, em reunido de
10 de margo de 2025 (ata n.° 480), nos termos das orientagbes emitidas pela Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas, através do documento informativo ref.2 SAI_DGTF/2025/255 — 24 de
fevereiro de 2025, e de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretagbes
(International Accounting Standards and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido
Europeia.

As Demonstragbes Financeiras da ESTAMO referentes ao exercicio de 2024 contemplam o
Balango, a Demonstragdo de Resultados, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a
Demonstragédo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, tendo
sido auditadas pela Vitor Almeida & Associados — SROC, Lda., que emitiu a Certificagdo Legal
das Contas em 01 de abril de 2025, a qual faz parte integrante do R&C da ESTAMO.

. ATIVIDADE FISCALIZADORA DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O CF da ESTAMO foi nomeado em 30 de junho de 2022, acompanhando de forma regular, no
ambito das suas competéncias, a gestdo da sociedade e a atividade desenvolvida pela empresa
mediante a apreciagdo da documentacao contabilistica e financeira que lhe foi fornecida, tendo
controlado trimestralmente a execugao orcamental e analisado os respetivos Balancetes.

Periodicamente foram realizados pedidos de esclarecimentos/documentos e efetuadas reunidées
com os membros do Conselho de Administragdo, bem como outros responsaveis e
colaboradores, nomeadamente da Diregdo Financeira da empresa e o Revisor Oficial de Contas.

Com o atual mandato, foi iniciado um profundo processo de reforma da ESTAMO, que se veio a
concretizar com a publicagdo do Decreto-Lei 60/2023 de 24 de julho, através do qual a empresa
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viu serem-lhe atribuidas novas competéncias na gestdo do patrimoénio imobiliario do Estado
Portugués, sendo que, depois de um periodo partilhado com a DGTF — Patriménio, a Sociedade
assumiu integralmente, a partir de 01 de setembro de 2023, as competéncias previstas no
referido diploma. Deste modo, a ESTAMO substituiu integralmente a DGTF — area do
Patriménio, entretanto extinta, quer quanto as suas competéncias, quer quanto as suas
atribuicdes. Por esta assungdo de responsabilidades, encontra-se prevista uma remuneragao
fixa e outra variavel pelo trabalho que a empresa passou a efetuar.

Também é de salientar a consequéncia que advém destas novas competéncias, a necessidade
de criar duas areas de negodcio diferentes na sociedade: Estamo-Negocio Préprio e Estamo-
Negocio por conta do Estado, este ultimo com inicio em setembro de 2023, conforme acima
referido. Esta separagado implicou a existéncia de contabilidades e procedimentos distintos, de
forma a garantir, com total transparéncia e num quadro de estrita legalidade, o cumprimento das
respetivas regras, nomeadamente na area financeira e orgamental, com especial enfoque no
tratamento da receita das operagdes com o imobiliario publico, que levou a alteragdo do Decreto-
Lei n.° 60/2023, de 24 de julho, na sua redagdo atual, tendo sido introduzido um regime
transitorio, de modo a permitir, ainda em 2024, a afetagdo ao Estado e as entidades beneficiarias
das receitas provenientes das referidas operagcbes de alienagdo, oneragdo, arrendamento,
cedéncia ou qualquer outra forma de administragdo ou disposicdo de bens iméveis publicos,
incluindo as relativas a aplicagdo do principio da onerosidade, ocorridas em 2023 e 2024,
concretizadas com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 113/2024, de 20 de dezembro, nos termos
constantes do Ponto 8 (“Atividade por conta do Estado”) do Capitulo | do Documento de
Prestacao de Contas referente ao exercicio de 2024 da ESTAMO.

Também relevante foi a passagem da gestdo do Fundo de Reabilitagdo e Conservagao
Patrimonial (doravante designado por FRCP) para a esfera da ESTAMO, que ocorreu através da
publicagdo do Decreto-Lei 120A/2023 de 22 de dezembro, mas com efeitos a 1 de setembro de
2023.

Em 2023 verificou-se ainda o aumento do capital social da Sociedade, materializado a 28 de
dezembro de 2023, pela emissdo de deliberagdo social unanime por escrito (DSUE) da
PARPUBLICA, sua acionista Unica, no montante total de 211.580.670,00 €, integralmente
subscrito a data, nos seguintes termos:

* 16.000.000,00 € em dinheiro a realizar ao longo de 2024, tendo sido efetivamente
realizados somente 8.000.000,00€ em julho desse ano, ficando por realizar o0 mesmo
montante, o que deu origem em dezembro de 2024 a emissdo de uma nova DSUE pela sua
acionista Unica — PARPUBLICA, na qual é alargado o prazo de realizagdo do montante
restante, a concretizar “em funcdo das efetivas necessidades e em cumprimento do
Despacho n.° 355/2023 de 28 de agosto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro;

*+ 195.580.670,00 € através de entradas em espécie constituidas pela totalidade das
participagbes da PARPUBLICA nas Sociedades ARS — Arco Ribeirinho Sul, S.A. e
CONSEST, S.A., sendo atribuidos a cada uma das Sociedades os valores de
158.451.020,00 € e 36.829.650,00 €, respetivamente.



=ESTAMO

Por consequéncia deste aumento de capital, a ESTAMO incrementou o seu capital social de
850.000.000,00€ para 1.061.580.670,00€, através da emissao de 42.316.134 novas a¢des com
um valor nominal unitario de 5€, passando o capital social da Sociedade a ser representado por
212.316.134 agdes.

Em simultaneo com o aumento de capital, foram os Estatutos da Sociedade revistos e alterados,
sendo uma das principais alteragbes a extenséo do objeto social, passando a Sociedade a poder
(Artigo 2° dos Estatutos) efetuar a prestagéo de servigos ao Estado portugués, atuando em nome
e por conta do Estado na definicdo e implementacdo das politicas publicas relativas ao
patriménio imobiliario publico e, bem assim, na promoc¢ao, requalificacdo, desenvolvimento e
gestao integrada do patrimonio imobiliario publico, nos termos que se encontrarem, em cada
momento, definidos na lei €, ou, no mandato que |he for expressamente atribuido pelos membros
do Governo competentes, podendo ainda gerir patrimoénios auténomos, incluindo fundos de
capitais publicos.

De salientar que o CF da ESTAMO acompanhou de perto os referidos temas, tendo
designadamente emitido parecer sobre a adaptagédo dos instrumentos de gestdo e controlo a
esta nova realidade, com grande colaboragédo do Conselho de Administragao.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10 de maio, que aprova o regime de organizagao e
funcionamento do XXIV Governo Constitucional, a ESTAMO passou, pela primeira vez na sua
historia, a ter uma dupla tutela — Ministro de Estado e das Finangas e Ministro das Infraestruturas
e Habitagdo — assumindo novas responsabilidades nestes dominios.

Ademais, no ambito dos Decretos-Lei n.°s 43.B/2024, de 2 de julho, n.° 96/2024, de 28 de
novembro, n.° 114-A/2024 e n.° 114-B/2024, ambos de 26 de dezembro, a ESTAMO passou a
assumir atribuicbes e competéncias em matéria de gestdo patrimonial antes cometidas a
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros e a cada uma das Secretarias gerais
extintas e a extinguir, incluindo as até entdo conferidas as Unidades de Gestdo Patrimonial.

O Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2025-2027 (PAO 2025-2027) foi aprovado
através dos Despachos proferidos pelos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e Finangas
(Despacho n.° 947/2024-SETF, de 18 de dezembro de 2024) e da Habitagdo (em 17 de janeiro
de 2025).

Analisando a respetiva execugao orgcamental, verifica-se que esta é positiva no que diz respeito
aos custos de estrutura e receita recorrente, e igualmente relativamente ao resultado liquido, por
via da assungdo de imparidades que como habitualmente ndo estavam projetadas em
orgamento.

No ambito do processo de encerramento das contas do exercicio de 2024, o CF analisou o
respetivo Relatorio e Contas da ESTAMO, da responsabilidade do CA, o qual integra:

(i) O Relatdrio de gestéo;
(i) O capitulo do Cumprimento das Obrigagbes Legais;

(i) As Demonstragdes Financeiras compostas pela demonstragao da posigao financeira,
demonstracado dos resultados por naturezas, demonstragido do rendimento integral,
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demonstracao das alteracdes no capital préprio, demonstragao dos fluxos de caixa e
as notas as demonstracdes financeiras;

(iv) As Demonstragdes Orgcamentais; e

(v) A Certificacdo Legal de Contas emitida pela Vitor Almeida & Associados — SROC,
Lda.

Foi também analisado o Relatério de Boas Praticas do Governo Societario 2024, elaborado em
cumprimento do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE), e das
orientagbes emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM).

O Conselho Fiscal apreciou os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas relativos
as contas da ESTAMO, bem como a Certificagdo Legal das Contas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a qual foi emitida na modalidade de “sem reservas e sem énfases”.

. APRECIAGAO DO RELATORIO DE GESTAO E DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Relatorio de Gestédo e as Contas de 2024 integram uma anadlise muito detalhada das
atividades desenvolvidas pelas varias estruturas da ESTAMO durante esse ano. Mereceu
especial atencdo do CF a informagédo financeira contida no Relatdério de Gestdo e a sua
compatibilidade com as demonstracoes financeiras do periodo.

No que em particular respeita as contas da ESTAMO relativas ao exercicio de 2024,
consideramos de destacar o seguinte:

Em 2024, as avaliagbes anuais dos imoveis geraram um impacto positivo no resultado
operacional na ordem dos 8ME€ referentes as reversdes de imparidades e acertos ao justo valor
dos imoveis.

O resultado liquido do exercicio de 2024, situou-se nos 43,5M€, tendo o de 2023 registado
43M£, o que representa um acréscimo de 1,2%.

Verificou-se um aumento no volume de negdcios face ao ano anterior, alcangando os 63,1M€, o
que representa um acréscimo de 12,9% face aos 55,87M€ do exercicio de 2023. Para tal
contribuiu a diferencga verificada na rubrica de vendas, em que no exercicio corrente teve um
crescimento significativo de 1.064,1%, 9,1M€ e em 2023 foi somente de 786 m€. Nas rendas e
nas compensagdes houve um acréscimo de 1,5%. A estimativa para o pagamento do IRC e
derrama do periodo ronda os 16,3M€.

Em termos de ativo liquido houve um aumento significativo relativamente a 2023 (6,49%),
principalmente pelo saldo de caixa e bancos, na ordem dos 72,6M€, pelo aumento dos saldos de
clientes 26,5M€ e outras contas a receber de 20M€. De referir que este valor é produto da
contabilizagdo da faturagdo efetuada em nome do Estado que tem integral compensagéo no
Passivo da Sociedade, isto &, para além do saldo das contas bancarias relativas ao negécio do
Estado que ficaram por distribuir e refletidas na liquidez, foi contabilizado no ativo o saldo da
faturacao do principio da onerosidade que néo foi recebido.
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A Sociedade encerrou o exercicio com uma divida de clientes de 129,5M€, o que representa um
incremento de cerca de 25,8%, isto é, 26,5M€ relativamente ao ano anterior (que foi de
102,9M€).

Em 2024 a Sociedade deu continuidade ao processo de faturagédo dos juros de mora, bem como
as indemnizagbes previstas na Lei, aos inquilinos em incumprimento, medida que se encontra
em vigor desde setembro de 2021. Dado que estamos perante entidades publicas, e por uma
questdo de prudéncia, sobre o valor mensal faturado por aquela via € de imediato e
integralmente constituida uma imparidade de igual valor. Esta questdo vai impactar com o
imposto a pagar, visto que essa imparidade ndo é aceite fiscalmente. Apenas sera aceite
fiscalmente, na altura da reverséo pelo pagamento destes montantes pelas entidades. Do valor
faturado no exercicio, relativamente a rendas e compensacdes (41,4M€), foram recebidos 45%
que compara com os 55,6% em 2023. O nivel médio de recebimentos mensais de clientes ao
longo de 2024, no valor de 1,9M€ (versus uma faturagao de rendas e compensacgodes de 4,2M€),
traduzir-se-ia num incremento de 26,5M€ no saldo da conta de clientes e, implicitamente, numa
taxa de recebimento mensal média de apenas 45%.

O passivo corrente e nado corrente sofreu um aumento de 125,6% (29,2M€), tendo como
consequéncia a redugédo marginal do ratio de solvabilidade geral da Sociedade, o qual passou
dos 98,1% registados em 2023, para os 96,0% que o termo do exercicio de 2024 apresenta.

No ano de 2024, o racio de eficiéncia operacional situou-se nos 8,08%, registando um aumento de
0,98% face ao ano de 2023 - 7,11%. Apesar da sociedade operar com um rdacio abaixo do praticado
no mercado, ndo invalida que ndo tenha alcancado ganhos de eficiéncia marginais.

Em simultaneo, o racio de solvabilidade da Sociedade aumentou 9,1% (de 52,5x para 57,2x).
No presente exercicio a divida remunerada € nula.

Em resultado do que fica exposto, os incrementos do valor da agéo por via da geragdo de um
resultado liquido positivo, a par com a redugdo total do stock da divida em suprimentos,
traduzem a clara manuten¢ao da capacidade de remunerac&o do capital acionista, ao qual tem
de juntar-se, forcosamente, a geragdo, em fungdo do resultado, de mais 16,3M€ de IRC e
derrama destinados ao acionista ultimo, o proprio Estado.

. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

O CF analisou o Relatério de Governo Societario 2024 da ESTAMO, aprovado por deliberagao
do Conselho de Administragdo de 10 de margo de 2025 (Ata n.° 480), no sentido de dar
cumprimento ao disposto no n.° 2 do art.° 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro
(RJSPE).

Da analise efetuada conclui-se que o referido documento esta elaborado em conformidade com
o Manual para a elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2024, emitido pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

O CF verificou que a ESTAMO cumpre a obrigagao referida no n.° 1 do artigo 54° do RJSPE, isto
&, apresentou o Relatério de Boas Praticas do Governo Societario, do qual consta informagao
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atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RJSPE, bem como,
procedeu em cumprimento de outras orientagdes legais vigentes para o SEE, designadamente
quanto as orientacdes relativas as remuneragdes praticadas no exercicio de 2024.

. QUESTOES A SALIENTAR

Dos trabalhos e analise efetuados, entendemos dever ainda salientar, pela sua relevancia, os
seguintes aspetos:

O CF reconhece que o resultado atingido no exercicio de 2024, representa um acréscimo de
1,2% em relagdo ao valor registado em 2023, resultado do que ja foi referido anteriormente.
Contudo, o caminho que vem sendo delineado de crescimento sustentavel desde 2015, alinhado
com o setor onde se insere, reflete-se nas contas que agora se apresentam. Os tempos sao de
ajustamento tanto operacional como estrutural em todos os setores de atividade.

De salientar que, dos 49,7M€ faturados em 2024 a titulo de rendas e
indemnizagdes/compensagdes por ocupagdes de imoveis, foram recebidos, em numerario 45,0%
- 22,7 M€ pelo que a percentagem de cobranga em 2024 evidenciou um acentuado decréscimo
relativamente a 2023 (45,0%, versus 55,6€, ou seja, menos 4,7ME€).

O nivel médio de recebimentos mensais relativos a rendas e compensagbes ao longo do
exercicio, rondou os 1,889ME€ (versus uma faturagéo de 4,198M€), que representa uma taxa de
recebimento mensal médio de apenas 45% (55,6% em 2023), o saldo final da conta de clientes
no corrente exercicio foi de 129,5M€ (102,9 M€ em 2023, crescimento de 25,9%).

O investimento financeiro registado em 2023, refere-se as participagbes de capital no montante
total de 210.626M€, nas empresas Arco Ribeirinho S.A. 158,75M€, Consest, S.A. 38,83ME€ e
Fundo Cabego da Bola 15M€. Em 2024 regista-se o valor de 211.610M€, cuja variagcdo de
984m€E se refere a um empréstimo concedido a titulo de suprimentos mais juros, a Consest, S.A.
Durante o presente exercicio estes investimentos foram testados quanto a imparidade, tendo-se
concluido que o valor liquido dos investimentos n&o excedia o seu valor recuperavel.

Relativamente a area de Recenseamento, Inventariacdo e Regularizagdo do Patriménio
Imobiliario Publico, cujo projeto teve inicio no ultimo trimestre de 2019, com uma carteira de 135
imoveis, em 2020 com 311 imdveis, sendo o total de 2019 a 2024 de 774 imdveis devidamente
regularizados.

. PARECER

Face ao acima exposto e tendo em consideragdo que o Relatorio de Gestdo exprime de forma
pormenorizada e adequada a atividade da empresa no exercicio de 2024, o Relatério de
Governo Societario esta elaborado de acordo com as exigéncias legais, as demonstragdes
financeiras e respetivas notas, proporcionam uma imagem verdadeira e apropriada da situagao
patrimonial e dos resultados apurados e que a Certificacdo Legal das Contas foi emitida sem
quaisquer reservas ou énfases, o CF exprime o seu parecer favoravel a aprovagao dos referidos
documentos e a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de



=ESTAMO

Administracdo da ESTAMO, reforgco da reserva legal em 2.176.975,92Euros e transferéncia para
resultados transitados de 41.362.542,43Euros, sem prejuizo da acionista unica deliberar sobre
posterior aplicagao desta verba e eventual distribuicdo de dividendos.

Lisboa, 1 de abril de 2025.
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