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| - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade (RGS) é elaborado nos termos
do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, em harmonia
com as orientagdes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
(DGTF) e pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do

Setor Publico Empresarial.

No essencial e relativamente a 2020, as alteracbes significativas em matéria de Boas
Praticas de Governo Societario, traduziram-se na atualizagdo da Politica de Gestado do
Risco de Fraude & qual a Sociedade adere, vigente na empresa-mae (PARPUBLICA-
Participacdes Publicas, SGPS, S.A.), e na elaboracdo do Relatério Anual de

Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, como vem acontecendo desde 2017.

Existindo o acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas
participadas pela empresa-mae, através do seu Departamento de Assessoria Técnica
e Acompanhamento de Empresas, o compliance da ESTAMO - Participagdes
Imobilidrias, S.A. (doravante “ESTAMO"” ou Sociedade), enquanto conjunto de
politicas e regras essenciais a8 manutencdo da integridade e reputacdo da empresa,
continuou a assumir, em 2020, um papel essencial na organizagdo, velando e
prevenindo os comportamentos de risco e assegurando o cumprimento das normas
legais e regulamentares e das diretrizes estabelecidas para o Sector Publico

Empresarial (SPE).
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao data
16/10/2019
Apresentou plano de atividades e orcamento para 2020 (vers3o inicial)
27/02/2020
adequado aos recursos e fontes de financiamento| v/ .
(esclarecimentos)
Artigo 43.° disponiveis 21/09/2020
(versdo revista -
COVID-19)
Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do
v 26/05/2020
plano de atividades e orcamento para 2020
Divulgou informagdo sobre estrutura acionista,
participagdes sociais, operagdes com participacoes
sociais, garantias financeiras e assuncao de dividas ou
passivos, execucdo dos objetivos, documentos de
Artigo 44.° v -
prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execugao
orcamental com relatério do érgdo de fiscalizacdo,
identidade e curriculum dos membros dos érgaos
sociais, remunera¢des e outros beneficios
Submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor
Artigo 45.° Oficial de Contas, que é responsével pela Certificagdo | v/ 17/03/2021
Legal das Contas da Sociedade
Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou
Artigo 46.° risco de ocorréncias, associado a prevencdo da| v 26/02/2021
corrupgao
Artigo 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento 4 -
Tem contratualizada a prestacdo de servigco publico ou
Artigo 48.° n.a

de interesse geral, caso lhe esteja confiada
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

nao

data

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e

ambiental

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos

de igualdade

Artigo 51.°

Evidenciou a independéncia de todos os membros do
6rgéo de administracédo e que os mesmos se abstém de
participar nas decisdes que envolvam os seus proprios

interesses

26/02/2021

Artigo 52.°

Evidenciou que todos os membros do érgdo de
administracdo cumpriram a obrigacdo de declararem as
participa¢des patrimoniais e relacdes suscetiveis de
gerar conflitos de interesse ao érgdo de administracéo,

ao 6rgao de fiscalizagdo e a IGF

26/02/2021

Artigo 53.°

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha
condic¢des para que toda a informacéo a divulgar possa

constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.°

Apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que
é aferido constar do relatério anual de préaticas de
governo societario informacéo atual e completa sobre
todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas

praticas de governacdo)

18/03/2021
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Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A ESTAMO tem por objeto, desde a sua criacdo em 1993, a compra, venda e
administracdo de imdveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para esse
fim, bem como a elaboragdo ou participacdo em projetos de desenvolvimento

imobilidrio ou urbanistico’.

Em outubro de 2017, de modo a acomodar reptos futuros e a sua consolidagdo
enquanto “imobilidria do Estado”, o objeto da Sociedade foi ampliado, passando a
acomodar, expressamente, a administracdo e arrendamento de imdveis, préprios
mas também alheios, a elaboracédo ou participacdo em projetos de desenvolvimento
imobilidrio e urbanistico, bem como outras atividades de consultoria e assessoria de
negdcios na atividade imobilidria e a gestdo e administragdo de patriménio préprio

ou alheio.

De facto, na sua histéria, a Sociedade assumiu um papel fundamental na aquisicdo de
imdveis ndo operacionais do Estado e de outros entes publicos e na alienacdo desses
imdveis no mercado, bem como na sua reconversdo para destinacdo a arrendamento,

em boa parte a servicos publicos.

Assim, e em consonancia com o respetivo objeto, a ESTAMO tem por missao a
gestao e valorizacao do patriménio imobiliario por ela adquirido, seja mediante

o arrendamento em condicdoes de maior racionalizacdo, predominantemente a

1 Cfr. artigo 2.2 dos Estatutos
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servicos publicos, seja na sua comercializagio no mercado, com ou sem a

precedéncia de acoes de valorizacao.

Deste modo, a Sociedade procura ser uma empresa de referéncia no setor
imobiliario, prosseguindo, em condi¢cdes concorrenciais, mas consciente da
natureza publica do seu capital, estratégias de colocacao de iméveis no mercado
em venda ou arrendamento e de promocao da respetiva carteira, potenciando o

seu valor.

Neste enquadramento, a respetiva atividade é exercida norteando-se pelos valores

de:

(i) Orientacao para os resultados, de modo a responder as expetativas da acionista;

(ii) Transparéncia na relagdo, seja com Clientes, investidores, parceiros,
fornecedores, sejam entidades publicas ou privadas, promovendo relacdes de
confianca com os que com ela se relacionam, sem que tal a faga olvidar ou mitigue a

defesa dos seus interesses legitimos e/ou dos seus acionistas;

(iii) Eficacia e racionalidade no modo como despende ou afeta os recursos,

humanos e financeiros, que |he sdo disponibilizados;

(iv) Consciéncia de que, sendo parte do Setor Piblico Empresarial, o escrutinio sobre
a sua atuacdo é permanente, dependendo, também dela e da sua atuacdo, o nivel de

confianca dos Cidadaos no Estado.

Em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o

qual estabelece o quadro juridico enformador do Setor Publico Empresarial do qual
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a Sociedade é parte, a respetiva equipa de gestdo deve conformar a sua atuagdo no
exercicio de cada mandato as orientacdes, objetivos e resultados que, para o mesmo,

lhe sejam cometidos pela acionista.

No contexto do mandato 2018-2020, n3do foram formalizados indicadores
quantitativos na avaliacdo do cumprimento dos objetivos de gestdo, avaliagdo que
em primeira linha e nos termos também determinados pela acionista PARPUBLICA,

incumbe ao Conselho Fiscal, o érgao de fiscalizagdo da Sociedade.

Em qualquer caso, aquando da designacdo da atual equipa de gestdo, a
PARPUBLICA, no exercicio da referida funcdo acionista, estabeleceu orientacdes
(qualitativas) conformadoras do exercicio do atual mandato, orientagdes cujo

cumprimento pela equipa de gestao importa agora explicitar.

Foram as seguintes, de acordo com a ata da respetiva designacdo, as orientagbes
acionistas a respeitar no mandato em curso:
(i) Desenvolver as acbes necessarias para garantir a evolucdo do modelo de negécio

da Sociedade em termos que:

(i.a) garantam as atribui¢des de interesse publico que |lhe estdo cometidas

por lei;

(i.b) assegurem a sustentabilidade econdmica e financeira da empresa
potenciando a capacidade de criacdo de valor na respetiva atividade

empresarial;

(i.c) contribuam para a implementacdo das melhores préticas de gestao

nomeadamente em matéria de sustentabilidade;
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(i.d) assegurem o aprofundamento da posicdo da Sociedade como
parceiro estratégico do Estado na valorizagdo do patriménio imobiliario

publico;

(i.e) preservem os principais valores que caracterizam a Sociedade ou seja,

a integridade, a seguranca e o rigor.

(if) Promover a eficacia e eficiéncia da atuacdo da Sociedade através da racionalizagdo
dos processos de desenvolvimento do respetivo negdcio e da sua estrutura organica,
garantindo a contengdo dos custos operacionais e a sua adequagao a dimensao e

perfil dos negdcios;

(iii) Prosseguir a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade preservando a

capacidade de remuneracdo do capital acionista.

Ora, relativamente a atividade de 2020, transcrevem-se excertos do que,

introdutoriamente, se deixou plasmado no Relatério de Gestao:

“Ainda que por efeito da auséncia de vendas o resultado operacional da Sociedade
tenha apresentado um decréscimo de 48% face ao alcancado em 2019, certo é que,
mesmo com os efeitos da pandemia e expurgada da gestdo, entre 2019 e 2020, de
iméveis integrantes do respetivo ativo avaliados em cerca de 225,4 M€, a Sociedade
resistiu bem a tais vicissitudes, evidenciando que, tal como perspetivado em anteriores
documentos de reporte, gracas a trajetdria de crescimento sustentavel iniciada em
2015, o respetivo balanco, progressivamente aliviado do peso de uma divida por
entdo asfixiante, ganhou consisténcia para melhor resistir aos efeitos adversos de

conjunturas mais severas. .(...)
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(...) Apesar da resiliéncia que o respetivo balanco evidenciou, a auséncia de qualquer
receita no segmento da venda de ativos ndo core traduziu-se numa reducgdo
substancial do Volume de Negdcios (VN), reducdo que alcangou os 61,2% quando
comparada com 2019 (46,4 M€ em 2020 vs. 119,5 M€ em 2019) apenas mitigada por

um ligeiro aumento no encaixe com rendas e compensacgées (+1,8%).

O Resultado Operacional de 39,3 M€ ¢ o Resultado antes de Impostos de
39,0 M€ registaram igualmente um decréscimo face aos nimeros alcangados no
exercicio anterior, de 76,0 M€ e 74,9 M£€ respetivamente (-48,3% e -47,9%),
desempenho que, ndo obstante, permitiu a continuacdo da consolidacdo dos
principais racios financeiros da Sociedade, em linha com o que se vem verificando

desde 2016.

Para o desempenho menos positivo em comparagdo com o verificado em 2019
contribuiu, decisivamente, a ndo concretizagcdo de vendas em 2020 e o consequente
contributo nulo da margem das vendas para o resultado. A margem nula em 2020
compara com uma margem de 19,9 M€ no ano anterior, produto dos 73,9 M€ de
vendas de imdveis, entdo concretizados. Verifica-se deste modo, ter sido providencial
a estratégia da Sociedade de antecipar vendas em 2019, estratégia que lhe permitiu a
alienacdo dos ativos num momento de pico do ciclo de mercado, beneficiando assim
do respetivo prémio face aos valores registados em balanco. Também os 2,2 M€ em
imparidades e acertos ao justo valor dos imodveis, resultantes das respetivas
reavaliagées a dezembro de 2020, contribuiram negativamente para os resultados

como melhor se explica abaixo.



-- E STA M O Relatério de Governo Societario 2020

O impacto de cada rubrica na variacgdo homdloga do Resultado Operacional entre

2019 e 2020 é apresentado em seguida:

Demonstracdo de Resultados 2020 2019 Dif. Homéloga
Margem Bruta das Vendas 0,0 19,9 -19,9
Prestagdo de Servigos 34,7 33,9 0,8
Fornecimentos e servigcos externos 2,1 -2,5 0,4
Gastos com pessoal -0,9 -0,9 0,0
Imparidade de inventérios (perdas/reversor -1,0 11,2 12,2
Imparidade (dividas a receber) -0,8 -0,5 0,4
Aumentos/redugdes de justo valor 1,2 48 -6,0
Qutros rendimentos e Gastos 10,8 10,2 0,5
Gastos / reversdes de amortizacdes -0,1 -01 0,0

Total 39,3 76,0 -36,7

Os Planos de Atividade e Orcamento para 2019 e 2020 (PAO 2019 e 2020) previam
um total de vendas para o biénio 2019/2020 de 88 M€ (48 M€ em 2019 e 40 M€ em
2020) tendo-se concretizado um total de vendas para o mesmo periodo de 73,9 M€
(73,9 M€ em 2019 e 0,0 M€ em 2020). Ou seja, mesmo com a retirada ao respetivo
portfolio dos cerca de 225 M€ de ativos sob gestdo para afetacdo as novas politicas
publicas de habitacdo e com a crise pandémica iniciada no dealbar de 2020, foi
possivel atingir 84% do objetivo do biénio gragas a antecipagdo de vendas que atras
se referiu. Relativamente & margem das vendas a mesma foi de 26,9% comparando

com uma margem média prevista de 25,2% para o mesmo periodo temporal.

Ao contrério do exercicio de 2019, no qual se verificou a recuperagdo de cerca de 16
M€ de perdas reconhecidas em exercicios anteriores, tanto na carteira de Inventarios,
como na de Propriedades de Investimento, em 2020 as avaliagées anuais dos imdveis
das duas carteiras geraram um impacto negativo de 2,2 M€ (refor¢o de imparidades
em Inventérios de 1,0 M€ e um impacto negativo de 1,2 M€ no justo valor de

propriedades de investimento) consequéncia do ambiente econdmico recessivo
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gerado pela pandemia. Este impacto, ainda assim, poderia ter maior expressdao néo
foram, entretanto, algumas operagées de valorizagdo levadas a cabo em alguns dos

ativos da Sociedade. (...)

(...) No dominio dos arrendamentos e das compensagbées/indemnizacées por
ocupacéo, o volume de faturacdo em 2020 incrementou-se em cerca de 2% (45,9 M€
em 2020 vs. 45 M€ em 2019), incremento explicado em parte pelo coeficiente de
atualizacdo legal (0,5% em média) e, em boa medida, pelo aumento da area liquida
ocupada, nomeadamente pela concretizagdo do arrendamento da totalidade do

edificio da Av. Defensores de Chaves, 6, em Lisboa.

Ainda no que concerne aos arrendamentos, é importante fazer referéncia ao facto da
Sociedade ter concedido, ao abrigo da legislacdo excecional entdo publicada e
destinada a fazer face as consequéncias adversas que o estado de emergéncia e o
confinamento dele decorrente provocaram, uma moratéria no pagamento das rendas
relativas a 3 contratos. Esta situacdo, ndo tendo, todavia, impacto em resultados dado
que a faturagdo das rendas em causa se manteve, impactou negativamente numa
tesouraria que, pelo comportamento do saldo de clientes, se confronta cronicamente

com problemas de cobranga.

No dominio das novas politicas publicas de habitagcdo, cumpre recordar que, ainda em
2019, porimposicdo legal, trés imdveis, dois dos quais com peso relevante na carteira
da Sociedade - Antigo Hospital Miguel Bombarda e Quartel do Cabe¢o da Bola,
ambos em Lisboa - e na capacidade de geracdo de resultados futuros, foram afetos ao
Fundo Nacional de Reabilitacdo do Edificado (FNRE) para destinagdo a programas de

“renda acessivel”.
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Ja em 2020, por via do Decreto-lei n° 82/2020, de 2 de outubro, novo acervo de
iméveis da Sociedade, também eles num futuro mais ou menos préximo destinados a
venda e/ou ao incremento da drea bruta locével de servigcos, foram retirados da
respetiva gestdo, transferida assim para o Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo
Urbanas (IHRU) para integragdo numa Bolsa de Habitacdo, visando promover a oferta

publica de habitagdo a “rendas acessiveis”.

No conjunto dos dois decretos, o valor de balango dos iméveis “retirados” a Sociedade
foi de 179 M€ (19% da carteira total do balango), valor este que a pregos de mercado
e de acordo com as avaliagcées promovidas para o fecho do exercicio se traduz nos

225,4 M€ previamente referidos.

Dado o valor intrinseco e a dimensdo dos imdveis em causa, o facto de sobre eles e
antes de tal afetacdo a Sociedade ja haver posto em marcha operacées urbanisticas
para dar sequéncia ao respetivo processo de licenciamento com os inerentes custos
associados e o facto de, quer num, quer noutro caso, existirem contactos com diversos
investidores, a opgdo assumida ndo deixard de impactar, negativamente e no
curto/médio prazo, na capacidade de geracdo de proveitos por parte da Sociedade,
como, aligs, o VN e o resultado operacional da Sociedade em 2020 ja o espelham. Em
paralelo, ndo tendo a afetacdo destes imdveis aos novos propdsitos sido
acompanhada pela transferéncia para as entidades ora gestoras dos custos de gestdo
e manutengdo aos mesmos associados, tais custos continuam a pesar na conta de

exploragdo da Sociedade.

Em simulténeo, a obrigagdo criada ainda em finais de 2019, pelo art® 83° do Decreto-

Lei 169B/2019, o qual veio sujeitar a despacho do Senhor Primeiro Ministro a oneragéo
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e/ou transmissdo de quaisquer bens imdveis da propriedade, também, de entidades
do Setor Publico Empresarial, criou um elemento de entropia adicional ao curso
normal da atividade da Sociedade dada a normal morosidade associada a este tipo de
processos, pouco compaginavel com a dindmica do mercado concorrencial no qual a

Sociedade desenvolve a sua atividade.(...)

(...) Fruto do bom desempenho no segmento de venda de iméveis em 2019 e da bem-
sucedida recuperacdo de parte substancial da divida vencida nesse mesmo ano, que
geraram um saldo de geréncia de 51,9 M€, o cumprimento em 2020 das obrigagbes
da Sociedade decorrentes do resultado de 2019 - amortizacdo de 12,2 M€ de
divida a SAGESECUR pela compra do terreno Bensaude, em Lisboa (vendido em
2019), pagamento de 14,9 M€ de dividendos ¢ pagamento de 18,6 M€ de
obrigacdes fiscais em sede de IRC , foi assegurado, como nem de outro modo
poderia ser, pela obtengdo, em agosto de 2020, da waiver para utilizagdo daquele

saldo.

Em paralelo, a tesouraria libertada pela atividade operacional permitiu a amortizacdo
integral do valor previsto em orcamento de 15 M€ de divida de suprimentos,
bem como o pagamento do servigo da divida (financeira e ndo financeira) gerado em
2020. Semelhante amortizagdo de passivos financeiros permitiu reduzir em 42% o
saldo da divida de suprimentos, o qual passou dos 35,9 M€ registados em dezembro

de 2019 para os 20,9 M€ que o encerramento de 2020 evidencia.

Ainda que aos referidos 20,9 M€ de divida de suprimentos haja que acrescentar os
15,0 M€ de divida remunerada & SAGESECUR, entidade do Grupo PARPUBLICA, os

objetivos alcangcados em 2020 permitiram, mau grado as dificuldades, manter a
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Sociedade no caminho que estava tragado pelo que, no final de 2022, cumprindo-se
o plano de amortiza¢ées perspetivado para este e para o proximo exercicio (25 M€ em
2021, 10,9 M€ em 2022) a Sociedade libertara definitivamente o respetivo balanco de

qualquer divida remunerada.

Ainda que sem qualquer venda e com o crescimento do saldo da divida de clientes,
as receitas provenientes dos demais segmentos de atividade permitiram, nao
apenas o financiamento da atividade operacional e do investimento em imoveis,
mesmo que mercé da pandemia este ultimo em valores inferiores aos que se
haviam projetado, como ainda libertar a liquidez necessaria a mencionada
amortizacdo de 15 M€ da divida de suprimentos e respetivo servico, fechando

2020 comum saldo de geréncia da ordem dos 16,5 ME.

Assim e em complemento do que atrés ja se apontou, o exercicio de 2020 iniciar-
se-d com uma divida em suprimentos de cerca de 20,9 M€, i. e., 164, 1 M€ abaixo
da divida homdloga a 1 de janeiro de 2018 e 39,0 M€ abaixo da divida homdloga

a 1 de janeiro de 2019.

Em paralelo com a reducdo substancial da divida remunerada, também o servico da
divida em juros que, em 2018 havia atingido os 6,2 M€, reduziu-se, em 2019, para
2,4 Meem 2020 para 1,2 M€ traduzindo uma variacdo em baixa na ordem dos 50,0%
s6 de 2019 para 2020, variagdo para a qual também contribuiu a redugdo da taxa de
juro da divida de suprimentos, que passou dos 2,947% registados em 2019 para os

2,18% de 2020.

Como vem sucedendo desde 2010 e em virtude da conformagdo das respetivas

demonstragées financeiras com Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) tal
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como adotadas na Unido Europeia, todos os iméveis da Sociedade foram, no final de
2020, em linha com os critérios de mensuragdo das referidas IFRS e para efeitos do
ajustamento do respetivo valor contabilistico, alvo de (re)avaliacdo por peritos

avaliadores como tal registados na CMVM.

Desta (re)avaliacao resultou uma perda liquida (reforco de imparidade/diminuicdo de
justo valor) de 2,2 ME, resultante de um refor¢o de 1,0 M€ de imparidades nos iméveis
classificados em inventérios e adiantamentos por conta de compras e de uma
desvalorizagdo de 1,2 M€ nos imodveis classificados como propriedades de
investimento. Estes valores comparam, igualmente em termos liquidos, com o impacto
positivo obtido por via dos 11,2 M€ de reversées de imparidades em imdveis
classificados em inventarios e adiantamentos por conta de compras e os 4,8 M€ de
incremento de justo valor em propriedades de investimento que se haviam registado

no transato exercicio de 2019.

Importa porém realgcar que, ndo fora boa parte dos imdveis da Sociedade se
encontrarem classificados em inventéarios e em adiantamentos por conta de compras,
ndo podendo, em consequéncia, ser contabilisticamente registado o acréscimo na
respetiva valorizacdo e o “ganho” decorrente da valorizagdo ao justo valor de mercado
em 2020 teria sido na ordem dos 81,9 M€, o que compara com um valor homdlogo de
59,0 M€ e confirma, ndo obstante os constrangimentos varios, o trabalho na

valorizagdo dos imdveis realizado pela Sociedade no decurso do ano transato

Em razdo da conjugacéo dos diversos fatores que atras se mencionaram, o resultado
operacional da Sociedade em 2020 foi de 39,3 M€, representando um decréscimo de

-48,3% relativamente aos 76,0 M€ de 2019, como previamente referido.(...)
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(...) Em paralelo, apesar da variagdo em baixa de 9% que ja se havia verificado de 2017
para 2018 e da variagcdo negativa adicional de 12% de 2018 para 2019, foi possivel,
uma vez mais, reduzir a rubrica de Fornecimento e Servicos Externos (FSE)
reducdo que, na ordem dos 15% e estando a estrutura de custos de exploragdo da
Sociedade ja completamente enxuta, ficou a dever-se (i)a redugdo dos encargos de
consumos, seguranga e limpeza com os iméveis alienados em 2019; (ii)a transferéncia
da titularidade de alguns dos contratos com as concessionérias para os respetivos
arrendatérios; (iif) a auséncia de custos de comercializacdo no exercicio, (iv)
renegociacdo de alguns contratos de prestacdo de servicos (v) ao teletrabalho
implementado, quer na totalidade, quer em escalas, durante quase todo o ano, o que
associado as restricbes de circulagdo impostas pelos diversos estados de emergéncia
conduziu a uma evidente redugdo dos consumos de eletricidade, de dgua e de
combustiveis. Assim, a Sociedade tornou a exibir o seu alinhamento com os objetivos
de eficiéncia operacional e de racionalidade de custos com os quais se cometeu,

desde logo perante o respetivo acionista dltimo, o Estado. {(...)

(...) O ano de 2020 marcou a entrada dos trabalhos de recenseamento, inventariagdo
e regularizagdo do patrimdénio imobilidrio publico em velocidade de cruzeiro. Assim,
aos trabalhos iniciados em outubro de 2019 com um piloto de 135 imdveis
selecionados pela DGTF, vieram juntar-se, em 2020, também a pedido desta ultima,
mais 91 imdveis, refletindo a rubrica de FSE'’s a entrada em velocidade de cruzeiro
deste segmento; o impacto de cerca de 110 m€ desta atividade nos custos em 2020,
torna os resultados da reducdo de custos/FSE’s ainda mais impressionantes como se

observa no quadro abaixo.
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Prestadores 2019 2020 Total
Total 29131,51€ 109273,43€ 138404,94¢€

Por se encontrar ainda em vias de formalizagdo os termos da relagdo contratual a
estabelecer entre ambas as entidades - Sociedade e DGTF - ndo obstante o
incremento, em 2020, dos custos associados aos trabalhos de recenseamento,
inventariacdo e regularizacdo do patriménio imobilidrio publico, para um total
acumulado de cerca de 140 m€, a faturacdo dos custos em causa acrescidos da
respetiva margem de gestéo (4%) a efetuar pela Sociedade a sua contraparte acabou

por ser adiada, devendo consumar-se no exercicio em curso.

No dominio dos Recursos Humanos, a Sociedade encerrou 2020 com apenas 9
colaboradores (8 em dez. de 2019), fruto da saida - inesperada - de 3 dos seus quadros
em 2019, saidas apenas colmatadas com a integragdo total, no respetivo quadro de
pessoal, de uma colaboradora de outra sociedade do Grupo que jé lhe estava
parcialmente cedida. Tendo em conta o impacto da saida dos colaboradores ainda
ndo substituidos e que, em bom rigor, representam a “amputa¢do” da Sociedade em
cerca de 25% da respetiva estrutura, ja de si enxuta, no exercicio presente afigura-se

como indispensével e urgente a recomposicdo do respetivo quadro de pessoal.”

E a luz dos excertos que atras se transcreveram e que, em sinopse, ilustram os
constrangimentos de um ano cujo desenrolar era, quando comecou, impossivel
de antever, que o cumprimento dos objetivos de gestao deve aferir-se, objetivos
de gestao que, mesmo com as enormes dificuldades do exercicio - crise
pandémica, “imobilizacdo/condicionamento” de iméveis com um valor de

mercado superior a 225 M€ - se devem ter por definitivamente cumpridos.
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Assim, e uma vez mais, recorre-se ao que ficou dito no Relatério de Gestao (lI-
Cumprimento de Obrigagdes Legais/1.a) Objetivos de Gestdo e grau de execucdo)
para evidenciar o cumprimento dos objetivos de gestdo que supra também se

discriminaram:

“Tal como se deu nota em idéntico documento de prestacdo de contas relativo ao
transato exercicio de 2019, relativamente as atribuicées de interesse publico,
entendidas estas como os fins ou interesses que a lei incumbe as pessoas coletivas
publicas de prosseguir ou realizar, a Sociedade ndo tem quaisquer atribuicées
especificas de prestacdo de servigo publico, a ndo ser, lato sensu, a conformacdo da
sua atividade com a orientagdo acionista relativa ao desenvolvimento do respetivo
negdcio, nos termos gerais constantes do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, pelo que a verificagdo do cumprimento deste indicador qualitativo, sé
poderé aferir-se pelo cumprimento dos demais. Ainda assim, a participagdo da
Sociedade no desenvolvimento de solu¢ées imobilidrias para servigos e entidades
publicas, quer as que lhe sédo solicitadas, quer as que por sua iniciativa propée, séo,

no seu entender, evidéncia bastante de dedica¢do a causa e interesse publicos.
Assim:

e (i.b) Assegurar a sustentabilidade economica e financeira da empresa
potenciando a capacidade de criacdo de valor na respetiva atividade

empresarial

Os resultados apresentados ao longo do Relatério de Gestdo ddo a medida do
cumprimento deste objetivo: embora se tenha verificado a acentuada redug¢do do

resultado liquido em relagdo ao ano anterior (-49%) semelhante reducdo explica-se
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pela verificagdo cumulativa de circunsténcias impossiveis de contrariar pela equipa de
gestdo: a destinagdo de parte dos seus imdveis destinados a venda em mercado as
novas politicas publicas de habitacdo e a sua consequente gestdo por entidades
terceiras; os constrangimentos impostos pela situacdo pandémica; a depreciacdo do
valor liquido da respetiva carteira por efeito da crise econémica que a pandemia
despoletou. Como nas péaginas antecedentes se referiu, a auséncia de qualquer
contributo para o resultado da margem libertada pelas operacées de venda,
inexistentes em 2020, que em 2019 havia sido de quase 20 M€, é a grande responsével

pela quebra de resultados evidenciada no ano transato.

Ainda assim, mesmo com a auséncia de vendas e com uma taxa de cobranga das
dividas também ela inferior a alcancada em 2019, a Sociedade cumpriu todas as
projecées no que a reducdo do endividamento se refere reducio do
endividamento que se cifrou em mais de 43%, ficando ainda mais préximo o objetivo
de eliminar definitivamente do balanco toda a divida renumerada jé no préximo ano

de 2022.

Né&o obstante longe dos 74,9 M€ alcancados em 2019, o resultado operacional da
Sociedade foi de 39 M€ consolidando-se, mesmo em circunstincias adversas, a

trajetdria de resultados francamente positivos iniciada em 2015.

e (i.c) Contribuir para a implementacdo das melhores prdticas de gestio

nomeadamente em matéria de sustentabilidade

Dos numeros apresentados no ponto anterior resulta como inegavel que, a
semelhanca do que ja tinha acontecido em 2019, o exercicio de 2020 sedimentou

inquestionavelmente a sustentabilidade da Sociedade, entendida esta como a
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promocgdo das condicbes que assegurem a permanéncia do desenvolvimento da

atividade respetiva, ndo apenas no presente, mas nos exercicios do futuro préximo.

Paralelamente e em linha com as preocupacbes ambientais assumidas desde o inicio
do presente mandato, prosseguiram as iniciativas de reciclagem e de redugdo do
consumo de pléastico e as preocupacbes de sustentabilidade social e ambiental,
traduzidas estas ultimas na continuidade da experiéncia iniciada em 2018 num dos
iméveis da Sociedade de um projeto de economia circular protocolado entre diversas
entidades com o objetivo do aproveitamento, em “segunda vida”, de baterias de
viaturas elétricas carregadas através de solu¢ées de energia renovéavel. Em
simultdneo, nas operac¢des de reabilitacdo dos edificios sob gestdo, mantiveram-se as
preocupacbes relativas a implementacdo de medidas de eficiéncia energética,
procurando a redugcdo dos consumos suportados pelos arrendatérios, medidas
diversificadas e que se traduziram na melhoria da envolvente opaca exterior dos
edificios com instalacdo de sistemas de caixilharias termicamente mais eficientes e/ou
na instalacdo de sistemas de iluminagdo com LED’s e/ou de sistemas de
reaproveitamento de dguas pluviais e de lavagens das instalagées sanitérias

(lavatdrios) para usos secundarios (autoclismos, rega e lavagens diversas).

Ja em finais do ano transato, com a entrada em vigor do (novo) regime juridico
aplicdvel ao autoconsumo de energia renovavel, o qual transpds parcialmente a
Diretiva 2018/2001, a Sociedade encetou contactos e o estudo do novo
enquadramento legal com o objetivo de aferir da possibilidade de estabelecer
parcerias com algum dos chamados “EPCistas” a atuarem no mercado, tendo em vista

a produgéo futura em alguns dos imdveis da respetiva carteira, quicd a concretizar
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experimentalmente ainda no presente exercicio, de energia elétrica em sistema de

autoconsumo.

e (i.d) Assegurar o aprofundamento da posicio da Sociedade como
parceiro estratégico do Estado na valorizacdo do patrimonio imobilidrio

publico

Também a integral consecug¢do deste objetivo, face ao que ficou detalhado no
Relatério de Gestdo, se afigura inquestionavel. Com efeito, os passos dados nos
trabalhos de recenseamento, inventariacdo e regularizacdo do patrimdnio publico, a
esta altura a correrem em ritmo acelerado, sé foram possiveis mercé da estreita e
harmédnica articulagdo da Sociedade com a Direcdo Geral do Tesouro e Financas.
Refira-se, alids, que o mandato conferido a Sociedade em tal &mbito é, por si sé, o
reconhecimento da sua valia como parceiro estratégico do Estado no que a valorizacédo

do patriménio imobiliario deste ultimo respeita.

e (i.e) Preservar os principais valores que caracterizam a Sociedade, ou

seja, a integridade, a seguranca e o rigor

Tal como no ano transato se referiu, trata-se de indicador cuja avaliagdo melhor serd
feita por terceiros. Todavia, a (reduzida) litigdncia em curso, inexpressiva mesmo face
a um volume de negécios mais reduzido, e que se reduziu ainda mais de 2019 para
2020, traduz o rigor colocado pela Sociedade na gestdo dos seus negdcios e na sua
inter-relagdo com todos os stakeholders. Por outro lado, parece hoje inquestionéavel
que, quer do lado publico, quer do lado privado, a Sociedade obteve o

reconhecimento das entidades junto das quais atua, assumindo a qualidade de
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“parceiro de negdcios” credivel e rigoroso, tecnicamente sélido, tudo em resultado do

cuidado e lisura com que a respetiva atividade é desempenhada.

(ii) Promover a eficicia e eficiéncia da atuacao da Sociedade através da
racionalizacdo dos processos de desenvolvimento do respetivo negocio e da sua
estrutura orgdnica, garantindo a contencdo dos custos operacionais e a sua

adequacido a dimenséao e perfil dos negocios

Se em 2019 os objetivos haviam sido largamente superados, em 2020, embora os
custos de exploracdo numa estrutura ja totalmente enxuta tenham continuada a cair,
ndo foi possivel superar ou mesmo igualar o ratio de eficiéncia operacional alcangado
em 2019, tudo efeito da auséncia de qualquer contributo da margem libertada pelas

vendas tendo em conta a inexisténcia destas.

Com efeito e como resulta do Relatério de Gestdo, a rubrica de FSE’s, mesmo depois
de é anos a cair consecutivamente, reduziu em 2020 uns adicionais 15,0% face a 2019,

redug¢do acompanhada de igual reducdo em 5% dos custos com pessoal.

Assim, pese embora o ratio de eficiéncia operacional tenha, de 2019 para 2020,
registado um incremento de 4,41% para 5,31%, se desconsiderado o efeito da
margem das vendas alcancada em 2019, o ratio teria tido comportamento inverso, ou
seja, 6,36% em 2019 versus 5,31% em 2020, fruto da mencionada redugdo acentuada
dos custos de estrutura a par do aumento em 0,8 M€ dos proveitos com rendas e

compensacoes

(i.f) Prosseguir a consolidacao da estrutura financeira da Sociedade preservando

a capacidade de remuneracdo do capital acionista
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De tudo o acima exposto, resulta igualmente a superagdo deste objetivo. Com efeito:

- A Sociedade recuperou 12,0 M€ de dividas vencidas ha mais de 90 dias, levando a
que o Saldo de Clientes aumentasse apenas em 14,2 M€, (33,0%) de dezembro de
2019 para dezembro de 2020, incremento quase exclusivamente relacionado com o
pagamento pela DGTF e IGFEJ de montantes muito aquém da respetiva divida vencida

e do concretizado em anos anteriores;

- A divida remunerada (suprimentos e outra divida remunerada) reduziu-se em 27,2

ME face ao registado em dezembro de 2019, reducdo da ordem dos -43,1%;

- O ratio de autonomia financeira cresceu dos 91,4% de 2019 para os 94,8% que o

exercicio de 2020 apresenta;

- Em simultédneo, o ratio de solvabilidade da Sociedade incrementou-se em 53,4% (de

10,6x para 18,1x).

Em resultado do que fica exposto, os incrementos do valor da agdo por via da geracéo
de um resultado liquido positivo, a par com a redugdo em 41,6% do stock da divida
em suprimentos, traduzem a clara manutencdo da capacidade de remuneragdo do
capital acionista, ao qual tem de juntar-se, forcosamente, a geragdo, em funcgdo do
resultado, de mais 12,4 M€ de IRC (20,3 M€ em 2020 por referéncia a 2019) e derrama

destinados ao acionista ultimo, o préprio Estado.”

Do que ficou exposto resulta manifesto o integral alinhamento entre a atividade

da Sociedade em 2020 e as orientacoes estratégicas que lhe foram veiculadas
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pela respetiva acionista, a PARPUBLICA, Sociedade e PARPUBLICA tuteladas pela
Secretaria de Estado do Tesouro, Ministério das Financas, sem qualquer outra tutela

setorial.

Em acréscimo ao cumprimento dos objetivos e orientacdes estratégicas que
acima melhor se explicitaram, salienta-se igualmente que, como daquele
cumprimento decorre, ao nao ter a Sociedade politicas setoriais definidas, nem
atividade de prestacao de servico publico proprio sensu, o desenvolvimento da
respetiva atividade operacional pautou-se igualmente pelo cumprimento dos

objetivos financeiros e restricoes orcamentais em vigor.

11l - ESTRUTURA DE CAPITAL

A ESTAMO € uma sociedade anénima com o capital social, em 31 de dezembro de
2020, de 850.000.000,00 euros, representado por 170 000 000 agbes nominativas
com o valor nominal de cinco euros cada uma?, capital social integralmente detido
pela PARPUBLICA- Participacoes Publicas, SGPS, S.A. (PARPUBLICA), encontrando-se

integralmente subscrito e realizado.

Inexistem limitacdes a titularidade das acoes, ndo obstante a respetiva transmissdo
haja de conformar-se com o disposto no Regime Juridico do Setor Publico

Empresarial - Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

2 Cfr.n.2 1 do artigo 4.2 dos Estatutos
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Tanto quanto é do conhecimento da ESTAMO, inexistem igualmente quaisquer
acordos parassociais, geradores de quaisquer restricdes, seja em matéria da

transmissibilidade das acdes, seja em matéria de direitos de voto.

IV - PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

Como referido, a PARPUBLICA é acionista Unica e detentora da totalidade do

capital social da ESTAMO e dos respetivos direitos de voto.

Os membros dos 6rgédos de administracdo e de fiscalizagdo da ESTAMO, bem como
as pessoas singulares com eles relacionadas nos termos do n.° 2 do art.® 447° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo sao ou foram titulares de quaisquer acées
da Sociedade ou titulares de acoées de quaisquer sociedades que, com a

ESTAMO, se encontrem em relacao de dominio ou de grupo.

A Sociedade nao adquiriu, nem transmitiu, no exercicio transato de 2020 (ou nos
anteriores) qualquer participacao social ou participou em quaisquer entidades de

natureza associativa ou fundacional.

Inexistem relacées de natureza comercial, entendidas estas como o feixe de factos
juridicos praticados por uma sociedade comercial no exercicio da sua atividade, entre
a ESTAMO e a respetiva acionista, a PARPUBLICA exceto no que diz respeito ao
contrato de arrendamento das instalacdes onde a PARPUBLICA estd sediada,

propriedade da ESTAMO, celebrado em 29 de julho de 2019.
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V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS
A- Modelo de Governo

Séo 6rgdos sociais da ESTAMO, tal como estatutariamente previstos, a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de

Contas.

O Modelo de Governo adotado pela Sociedade é assim um modelo monista latino,
previsto nos artigos 278.°, n.° 1, alinea a) e 413.°, n.° 1, alinea b) do Cédigo das

Sociedades Comerciais, traduzido no seguinte organograma:

Assembleia

Geral

Conselho de Conselho Revisor Oficial
Administragdo Fiscal de Contas

Pelo exposto, é cumprida a exigéncia legal® de efetiva separagdo entre as fungdes de

administragcdo executiva e as func¢des de fiscalizagdo.

Deste modo:

B - Assembleia Geral

E o 6rgao supremo da Sociedade.

3 Cfr. artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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A respetiva Mesa €, estatutariamente, constituida por um Presidente e um Secretario,

eleitos por periodos de trés anos.
No mandato em curso sdo os seguintes os membros da mesa da Assembleia Geral:

Mandato Demgnagao
Cargo

2018-2020 Presidente UE 15/06/2018
Hagatong

2018-2020 Secretaria Marta Sofia Cravo Inécio DUE 15/06/2018

Maria Celeste Azevedo de Oliveira

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberacdo Unénime por Escrito) e com producio de efeitos a 18-06-2018

Estatutariamente, nao existem deliberacoes que hajam de ser tomadas por
maiorias qualificadas, para além das legalmente previstas. Dada, todavia, a
existéncia de uma acionista Unica e unico titular dos direitos de voto, todas as

deliberacdes/decisdes sdo, por natureza, tomadas por unanimidade.

Ao ser uma pessoa coletiva, a acionista faz-se representar na Assembleia Geral, seja

por um seu Administrador, seja por mandatério com poderes especiais para o efeito.

C - Administracido e Supervisao

A Administracdo da Sociedade incumbe ao Conselho de Administracdo, eleito
pela Assembleia Geral*, sendo composto por quatro membros, um dos quais ndo

executivo, nos termos que melhor se detalham infra.

4Crf. n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos
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Os membros do Conselho de Administragdo séo eleitos por um periodo de trés anos,

sendo permitida a respetiva reeleicdo nos termos da legislagao aplicéavel.

Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar nas
reunides do Conselho por outros administradores, mediante carta dirigida ao

Presidente e que s6 podera ser utilizada uma Unica vez®.

Em 2019, atento o objeto social da ESTAMO, foram dadas a acionista, pela
Secretaria de Estado do Tesouro, orientacées no sentido de ser reforcada a
articulacao entre a Sociedade e a DGTF. De acordo com aquelas orientagdes, esse
reforco de articulacdo justifica a presenca da DGTF no Conselho de Administragdo da
Sociedade, pelo que, em julho de 2019, o artigo 13.° dos Estatutos da Sociedade foi
alterado, passando a prever, na estrutura do Conselho de Administracao, a
existéncia de um membro nao executivo, por ineréncia o diretor-geral do
tesouro e financas ou o subdiretor-geral do tesouro e financas que tenha

competéncias delegadas em matéria de patriménio imobiliario publico.

Em cumprimento desta alteracdo estatutéria, foi eleito, em agosto de 2019, o Argt.
Miguel Correia Marques dos Santos como Vogal ndo executivo do Conselho de

Administracao.

Pelo exposto, a composicao do Conselho de Administracdo foi, em 2020, a seguinte:

5 Crf. n.2 3 do artigo 13.2 dos Estatutos.
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Remuneracao

2018-2020 Presidente Alexandre Boa-Nova Santos

Maria Jodo Alves Sineiro

2018-2020 Vice-Presidente
Canha

2018-2020 Vogal Executivo Manuel Jorge Santos

Vogal Nao Miguel Correia Marques dos

2018-2020 .
Executivo Santos

DUE

DUE

DUE

15-06-
2018%
15-06-
2018®
15-06-
2018%

01-08-2019

ESTAMO,
S.A.
ESTAMO,
S.A
ESTAMO,
SA
ESTAMO,
S.A.

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)
(2) O/D - Origem / Destino

(3) ADUE é de 15/06/2018, com produgao de efeitos a 18/06/2018, a excecdo da eleicdo do Eng. Manuel Santos, que

produz efeitos a 01/07/2018.

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administracao

Dr. Alexandre Boa-Nova Santos

Académico e Profissional

— Presidente do Conselho de Administracdo da ESTAMO desde junho 2018;

— Presidente do Conselho de Administracdo da CONSEST desde junho 2018;

— Set 14 a Mai 18: Managing Partner Lexabridge Consulting & Investments,

Santomathias, Investimentos Imobilidrios e DZINE & Co., Arquitectura e Design de

Interiores, empresas com enfoque na actividade imobiliaria e financeira;

— Abr 12 a Set 14: Administrador Executivo da Banif Imobilidria, da Banif Gestao de

Activos e da Banif Real Estate Brasil, Lda;

— Abr 09 a Abr 12: Administrador Executivo (CFO) do Banif Banco de Investimento,

Banif Gestdo de Activos, Banif Acor Pensdes e da Gamma, Sociedade de

Titularizacdo de Crédito;

— Out 08 a Mar 09: CFO do Banif Banco de Investimento;
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Jan 07 a Jul 08: Managing Director Financial Institutions, ABN AMRO Bank
(Londres, GB);

Jan 06 a Dez 06: Managing Director Capital Management Group, Global Head
Portfolio Strategy and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

Mai 01 a Dez 05: Executive Director Portfolio Management, Global Head Portfolio
Strategy and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

Jan 99 a Abr 01: Global Financial Markets - Country Head, ABN AMRO Bank;

Jan 96 a Dez 98: Head of Capital Markets, ABN AMRO Bank;

Abr 92 a Dez 95: Senior Relationship Banker, ABN AMRO Bank;

Jan 90 a Mar 92: Senior Dealer, ABN AMRO Bank;

Out 88 a Dez 89: Dealer, Banco Espirito Santo;

Foi docente universitario das cadeiras Corporate Finance e Advanced Cash-Flow
Analysis na European University e das cadeiras de Contabilidade, Célculo
Financeiro e de Mercados Financeiros no Instituto Superior de Gestdo Bancaria;
Registado na Financial Services Authority de Jun 01 a Jul 08;

Membro do Board da IACPM, International Association of Credit Portfolio
Managers (mandato 2005-2006);

Licenciado em Gestdo Bancéria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria com
17 valores;

Frequéncia do 2° ano de Engenharia Eletrotécnica do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa;

Marketing de Produtos e Servigos de Luxo pela Catdlica Lisbon School of Business

and Economics;
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Gestdo de Marketing Digital pela Catdlica Lisbon School of Business and

Economics.

Dra. Maria Joao Alves Sineiro Canha

Académico e Profissional

Vice-Presidente da ESTAMO desde junho de 2014;

Vogal Executiva da CONSEST desde junho de 2018;

Vice-Presidente da CONSEST de junho de 2014 a junho de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da LAZER E FLORESTA, S.A., de junho de
2015 a junho de 2018;

Vice-Presidente da SAGESTAMO, SGPSI, SA, de junho de 2014 a junho de 2015;

Anteriormente e durante 7 anos - outubro de 2007 a maio de 2014 - foi
Administradora Executiva da SOMAGUE IMOBILIARIA, SA. e das suas
participadas, sendo aquela a promotora imobilidria em Portugal do Grupo
espanhol Sacyr, Grupo onde iniciou fun¢des em 2002 como jurista;

De 1999 a 2001 foi, por indicacdo da Camara Municipal de Lisboa, Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da GDL- Sociedade Distribuidora de Gas Natural de
Lisboa, SA.

De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal
de Lisboa;

Em finais de 1995 foi Adjunta do Secretério de Estado das Obras Publicas;

Entre 1993 e 1995 foi Diretora Geral da “NOGA-HOTEL LISBOA,

Empreendimentos Turisticos e Comerciais, SA.” e da "APROFIM PORTUGAL-
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Investimentos Imobilidrios, Promogdo e Obras Publicas, SA.” participadas em
Portugal do conglomerado "NOGA GROUP” com sede em Genebra, Grupo onde
iniciou fungdes em 1990 como jurista;

— De 1992 a 1995 foi Vogal do Conselho de Administracdo das Aguas Minero-
Medicinais de Caldelas;

— Entre 1989 e 1990 foi jurista estagiaria no Departamento de Recursos Humanos
da Camara Municipal de Lisboa;

— Na sequéncia do estagio realizado e concluido entre 1988 e 1990, tem Cédula
Profissional da Ordem dos Advogados, atividade que se encontra suspensa;

— Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade Internacional
entre 1990 e 1996 e como Monitora na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1988
e 1990, Faculdade esta onde conclui a Licenciatura em Direito na Mencdo de
Juridico-Econdmicas em junho de 1988;

— Em 2004/2005 frequentou e concluiu o Programa Avancado de Gestdo para

Executivos (PAGE) da Universidade Catdlica.

Eng.° Manuel Jorge Santos

Académico e Profissional

— Vogal do Conselho de Administracdo da ESTAMO e CONSEST desde julho de

2018;

— Vogal do Conselho de Administracdo da GESTARQUIPARK, S.A., de abril de 2017

a junho de 2018;
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Vogal do Conselho de Administracdo da WIL, Empreendimentos Turisticos, S.A.
de setembro de 2014 a junho de 2018;

Vogal e posteriormente Presidente do Conselho de Administracdo da BANIF
IMOBILIARIA, S.A., de abril de 2012 a junho de 2018;

Diretor Técnico em empresas imobilidrias do Grupo RENTIPAR de novembro de
2003 a margo de 2012;

Diretor Técnico na CONSTRUTORA ABRANTINA, S.A de setembro de 2000 a
outubro de 2003;

Diretor de Obra e posteriormente Diretor Técnico na TEIXEIRA DUARTE, S.A. de
agosto de 1997 a setembro de 2000;

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros;

Formacdo em Perito Avaliador Imobilidrio em 2007, pela Escola Superior de
Atividades Imobiliarias.

Licenciatura em Engenharia Civil com especializacdo em Estruturas, concluida em

1997, pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa;

Arq. Miguel Correia Marques dos Santos

Académico e Profissional

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da ESTAMO desde agosto
de 2019;
Subdiretor-Geral do Tesouro e Financas (Area do Patriménio) - desde novembro

de 2017;
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— Ndcleo de Estudos do Patriménio do Departamento de Patriménio Cultural da
Camara Municipal de Lisboa - de janeiro de 2015 a outubro de 2017;

— Coordenador do CAL - Centro de Arqueologia de Lisboa - Camara Municipal de
Lisboa - de junho de 2013 a janeiro de 2015;

— UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa - de setembro de
2012 a junho de 2013;

— Diretor do Departamento de Urbanismo da Camara Municipal da Azambuja - de
marco de 2002 a agosto de 2012;

— Chefe de Divisdo de Intervengdo no Espaco Publico da Direcdo Municipal de
Intervencao Local - de setembro de 1995 a fevereiro de 2002;

— Chefe de Divisdo de Obras da Dire¢cdo Municipal de Intervencgédo Local - de janeiro
a setembro de 1995

— Céamara Municipal de Lisboa / Divisdo de Zonas de Recreio - dezembro de 1988 a
dezembro de 1994;

— Licenciatura em Arquitetura pela escola Superior de Belas Artes de Lisboa,

concluida em 1982.

Os membros do Conselho de Administracdo ndao mantém relacées familiares,

profissionais ou comerciais com a acionista unica.

Conforme organograma constante do ponto V.A, a ESTAMO adota um modelo de

governo monista latino®, que integra os seguintes 6rgéos sociais: Assembleia Geral,

6 Previsto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 278.2 e no artigo 413.2, n.2 1, alinea b) do Cddigo das Sociedades Comerciais
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Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, com as

atribuicoes e competéncias legalmente estabelecidas para cada um deles.

O organograma seguinte traduz a reparticdo de competéncias vigente na Sociedade:

Conselho de Administracao

Conselho Revisor Oficial de

Fiscal Contas
! Secretariado CA

Area
Administrativa

Area de Marketing e

T Area Juridica
Comercializagio

Area Técnica

Recursos Partilhados PARPUBLICA

Estatutariamente e sem prejuizo das demais competéncias que a lei lhe confere, o
Conselho de Administragcdo da Sociedade encontra-se investido dos mais amplos
poderes de gestdo, exercendo todas as funcdes necessérias a realizacdo do objeto
social da mesma, praticando, em geral, todos os atos que ndo sejam da exclusiva

competéncia da Assembleia Geral e podendo, designadamente:

e Adquirir, alienar, onerar bens méveis e imoveis;

e Representar a Sociedade ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

e Confessar, desistir ou transigir em qualquer acdo ou processo, tanto judicial
como arbitral;

e Constituir mandatérios da Sociedade, seja qual for o alcance e a extensao do

mandato;
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e Contrair empréstimos ou obrigagdes financeiras equivalentes.

Nos termos do artigo 13.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracédo
pode delegar num administrador a gestdo corrente da mesma, situagdo que, todavia,

nao se verifica, nem se verificou no passado recente.

O Conselho de Administracdo, que atua colegialmente, € o Unico nivel decisério da

Sociedade, dele dependendo, hierarquica e funcionalmente, todas as areas daquela.

Por fim, e quando necessério, a representacdo dos membros do Conselho de
Administracdo em qualquer ato em que assim seja entendido, é feita mediante a
constituicdo de mandatério no ambito de um mandato que define os termos em que

os poderes de representacdo podem ser exercidos.

Em 2020, o Conselho de Administracdo da Sociedade reuniu formalmente por 15

vezes com a presenca de todos os seus membros.

Durante o exercicio de 2020, os cargos e atividades exercidas em simultaneo pelos
membros do Conselho de Administracdo da ESTAMO noutras sociedades e outras

atividades relevantes exercidas foram as seguintes:

Acumulacao de Funcoes

Membro do CA (Nome)
Entidade Funcao Regime

Alexandre Boa-Nova Santos CONSEST, S.A. Presidente do Con:c,elho Publico
de Administragado
Vogal Executiva do
Maria Jodo Alves Sineiro Canha CONSEST, S.A. Conselho de Publico
Administracdo
Vogal Executivo do
Manuel Jorge Santos CONSEST, S.A. Conselho Publico

de Administragado

Miguel Correia Marques dos Direcado-Geral do

. Subdiretor-Geral Publico
Santos Tesouro e Finangas
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A Assembleia Geral é a responsédvel pela avaliacio de desempenho dos
administradores executivos. A avaliacao é, assim, promovida pela acionista tnica,
em funcdo do cumprimento dos objetivos econdmicos, financeiros e operacionais
fixados.

Por outro lado, também o Conselho Fiscal da Sociedade fiscaliza o desempenho
da equipa de gestdo, sendo os critérios de analise aplicaveis os consensualizados
entre a Tutela e a acionista e, no caso concreto da Sociedade, devidamente
explicitados na deliberacdo que designou o atual Conselho de Administracao

(ponto Il. Supra).

Inexistem quaisquer comissées no seio do Conselho de Administracdo da

Sociedade.

D - Fiscalizacdo

A modalidade de estrutura de administragdo e fiscalizacdo adotada foi a prevista nos
artigos 278.°, n.° 1, alinea a) e 413.°, n.° 1, alinea b) do Cdédigo das Sociedades
Comerciais: Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal e Revisor Oficial de
Contas. Assim e de acordo com o modelo de governo adotado, a fiscalizacdao da
Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro daquele 6rgéo’.

7 Cfr.n.2 1 do artigo 17.2 do Estatutos
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Nao obstante, os estatutos da Sociedade, no respetivo art.° 17°, n° 1, estabelecerem
que a fiscalizacdo da mesma compete ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de
Contas, dado o enquadramento legal aplicavel - art.° 3°, n° 1 da Lei n® 148/2015, arts.
278.°,n° 1, al. a) e 420°, n° 1, al. a) do Cdédigo das Sociedades Comerciais e art. 33°
do Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro, na redacdo dada pela Lei n®° 75-A/2014,
de 30 de setembro - designadamente, o facto do regime juridico do Setor Pdblico
Empresarial estabelecer, no respetivo artigo 73° (vd. n°s 1 e 2), a prevaléncia do
respetivo regime sobre os estatutos das empresas publicas com ele desconformes,

s6 ao Conselho Fiscal da Sociedade cabe a fiscalizacao respetiva.

O Conselho Fiscal é composto, de acordo com o n.° 2 do artigo 17.° dos Estatutos,
por trés membros efetivos e um suplente, eleitos em assembleia geral por um periodo
de trés anos e podendo ser reeleitos por duas vezes, devendo incluir pelo menos um
membro que tenha curso superior adequado ao exercicio das suas fungdes,
conhecimentos em auditoria ou contabilidade e que seja independente, nos termos

don.®5, do artigo 414.°, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

No ano de 2020, a composicdo do Conselho Fiscal foi assim a seguinte:

Cargo
Forma
(1)

2018-2020 Presidente . DUE 09-07-2018
Vinagre

2018-2020 Vogal Efetivo Rui Miguel Nunes Antunes DUE 09-07-2018
2018-2020 Vogal Efetiva Claudia Alexandra Belino Pinto DUE 09-07-2018

Maria de Fatima Pereira

Legenda: (1) DUE - (Deliberagdo Unanime por Escrito)

Em outubro de 2019, o vogal efetivo do Conselho Fiscal, Dr. Anténio Belém,

apresentou a renuncia as respetivas funcdes, tendo sido substituido pela vogal
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suplente. Tendo em conta que no exercicio em curso a Assembleia Geral devera
proceder a designacdo dos novos drgdos sociais, serd recomposta a estrutura do

Conselho Fiscal com a designacéo do respetivo membro suplente.

A Sociedade nao tem Conselho Geral ou de Supervisio, Comissao para as
Matérias Financeiras nem Comissao de Auditoria, no entanto, ao ser auditada pelo
departamento de auditoria da PARPUBLICA, beneficia indiretamente da supervisao
daquele é6rgdo da acionista nomeadamente no que diz respeito a comunicagdo de

irregularidades como melhor se explicita abaixo.

Analisando os critérios definidos no n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, é de referir que nenhum dos membros do Conselho Fiscal se encontra
associado a qualquer grupo de interesses especificos, nem se encontra nalguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisao, n3o
sendo, desde logo, titulares ou agentes, em nome ou por conta de titulares, de uma
participacado qualificada igual ou superior a 2% no capital da Sociedade, nem tendo

sido reeleitos, intercalada ou continuamente, por mais de dois mandatos.

Sintese curricular dos membros do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal - Dr.* Maria de Fatima Vinagre

Académico e Profissional

desde 2016 - Business Manager - DISTRIMARKET, S.A;;

de 2012 a 2015 - Operations Manager - FILMd, Lda.;

de 2006 a 2012 - Financial Manager - Tobis Portuguesa;

de 1996 a 2006 - Financial Manager - Young & Rubicam Publicidade (Portugal);
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— de 1990 a 1996 - Financial Manager - SOMINCOR SA;

— de 1988 a 1990 - Accountant Coordinator (Portugal e UK) - Spirax Sarco UK;
— 2017 - Programa Geral de Gestao - Universidade Catdlica Portuguesa;

— 1995-1996 - Inscrita na OTOC com o n°® 1384;

— Curso Superior de Contabilidade e Administracdo, concluido em 1986, pelo

Instituto Superior de Contabilidade e Administracao.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr. Rui Miguel Nunes Antunes
Académico e Profissional

- Licenciado em: (i) Direito, pela Universidade Internacional de Lisboa; (ii) Economia,
pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa. Pés-Graduagdo em Gestéo Fiscal
pelo OVERGEST - ISCTE. Inscrito na Ordem dos Advogados, Conselho Distrital de
Lisboa desde 17 de setembro de 1997. Exerce atualmente e desde 1997, a funcédo de
Advogado na Comarca de Lisboa. Exerce atualmente a funcdo de Vogal do Conselho
Fiscal da Estamo - Participagdes Imobilidria., S.A. Entre 2004 e 2008 foi Vogal do

Conselho Fiscal da empresa ARABIAN (Exportagdo), S.A.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.? Claudia Belino Pinto
Académico e Profissional

Desde junho de 2018 - Jurista na PARPUBLICA - Participaces Publicas, SGPS, S.A ;

2016 - 2017 - Consultora Juridica na Novartis Farma - Produtos Farmacéuticos, S.A.;
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2013 - 2015 - Assessora do Secretario de Estado da Administracdo Interna do
Governo de Portugal;

2011 -2013 - Advogada na GASCAN - Gases e Combustiveis S.A,;

2009 - 2011 - Advogada na SOTHEBY'S International Realty;

2008 - 2009 - Advogada estagiaria na Sociedade de Advogados URIA MENENDEZ
Abogados, S.L.P.- Sucursal em Portugal;

2007 - Advogada estagidria na Sociedade de Advogados Frausto da Silva e
Associados.

Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2006;

P&s-graduacédo em Direito Empresarial, pela Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa, 2018-2019.

Em conformidade com o disposto no n° 2, do art.® 45° do Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial (RJISPE) anualmente e no encerramento de cada
exercicio, as contas da Sociedade, disponiveis em

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/relatorios-e-contas-e-

relatorios-de-governo-societario , sdo auditadas pelo respetivo Revisor Oficial

de Contas (ROC), cuja identificacdo, no exercicio transato, se detalha em E.
infra.

Da auditoria atras mencionada, resulta, também anualmente, a emissao, pelo
ROC, do parecer relativo a Certificacio Legal das Contas.

Refira-se que as func¢bes de “auditor registado na CMVM" sdo, fruto do Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria (RJSA) aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de

setembro, desempenhadas por ROC/SROC, os quais, nos termos legais, tém de estar


http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/relatorios-e-contas
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registados na CMVM para o exercicio de funcoes de interesse publico, sendo os
mesmos e a atividade por eles desenvolvida, designados, respetivamente, por
"auditor” e "auditoria” (vd. art.° 8°, n° 2, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, art.® 2°,
als. b) e d) do RJSA).

Segundo o mesmo RJSA (cfr. art.° 2°), encontram-se os ROC/SROC, i.e., os auditores,
habilitados a realizar as auditorias as contas - revisdo legal ou voluntaria - nos
termos previstos no Estatuto da Ordem dos ROC, com independéncia de as
mesmas serem feitas nos termos em que o sdo na Sociedade, ou com as exigéncias
acrescidas que o Cédigo dos Valores Mobiliarios, porque na salvaguarda do mercado
que o mesmo regula e dos potenciais investidores que o compdem, prevé.

Esta certificacdo legal ou voluntaria das contas corresponde, assim, ao conceito
de auditoria externa - por oposicao a auditoria interna - que o art. 45°, n° 2, do
RJSPE preconiza, entendida esta enquanto procedimento cujo objetivo é o da
sujeicdo da informacédo financeira produzida pelas empresas publicas em causa, a
uma instédncia de reporte para os acionistas e/ou membros externos a organizagdo
que acrescente confianca e credibilidade a informacéao (financeira) que as mesmas
produzem.

N3o sendo a Sociedade parte ou entidade emitente de quaisquer dos instrumentos
constantes do n° 1, do art.° 2°, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, obviamente as
mencionadas exigéncias acrescidas da auditoria externa que o mesmo Cddigo prevé
ndo lhe sdo aplicéveis.

Deste modo, o processo de revisio e Certificacao Legal das Contas a que se
sujeita anualmente, reforcada pela auditoria subsequente, a cargo de ROC

distinto, para efeitos de consolidacdo, s6 podem ser subsumidas no
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cumprimento da exigéncia do art.° 45° do RJSPE (veja-se, a propdsito, os art.=41°,
n° 1, al. a) e 42°, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).

Acrescenta-se também, que sendo a Sociedade qualificada como “entidade de
interesse publico”, nos termos e para os efeitos do art.3°, do RJSA, sem prejuizo dos
poderes de supervisao que sobre o respetivo ROC (e Conselho Fiscal) a CMVM tem
(vd. art.® 4°, n° 3), também o Conselho Fiscal, enquanto 6rgdo ao qual incumbe a
fiscalizagdo respetiva tem, ante o acionista e no respaldo do principio da
transparéncia que o RJSPE explicita, inimeras obrigacdes nesta matéria (vd. art.® 3°
da Lei n° 148/2015) desde logo, a de propor a Assembleia Geral a entidade a
desempenhar as fun¢des de Revisor Oficial de Contas, controlar as qualificagdes e
fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por

si escolhidos, em relacédo a Sociedade.

Finalmente, esclarece-se que o ROC da Sociedade nao lhe presta quaisquer outros

servicos que nao a mencionada auditoria as contas.

Durante o ano de 2020 foram efetuadas as seguintes reunides pelo Conselho Fiscal:

N.° Auséncias dos membros
Local de realizacao Intervenientes na reuniao
Reunides do Orgao de Fiscalizagio

Por meios Presidente e Vogais do Conselho

telemaéticos Fiscal

No que se refere a cargos exercidos simultaneamente pelos membros do

Conselho Fiscal em outras entidades, dentro e fora do grupo:
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X Acumulacao de Funcoes
Membro do Conselho Fiscal

Dr.? Maria de Fatima Pereira Parques Sintra - Monte da Lua,
Vinagre S.A.

Dr. Rui Miguel Nunes Antunes - Advogado
Dr.? Claudia Alexandra Belino Pinto PARPUBLICA, SGPS, S.A. Jurista

Vogal do Conselho Fiscal

Deste modo e com excec¢do da Vogal Claudia Belino Pinto, os demais membros do
Conselho Fiscal ndo exercem quaisquer outras fun¢des na Sociedade ou no Grupo ao

qual a mesma pertence.

E - Revisor Oficial de Contas
No mandato em curso os Revisores Oficiais de Contas, efetivo e suplente, sdo os

seguintes:

(Inicio - Fim)

H e Nede | Nede

anos de
d anos de funcées
N.° de . funcs
N.° R t ungées i
inscri¢ao na C:ng\llsl\llo Contratada | oyercidas exe'r:das
EElORes no Grupo .
entidade

Vitor Almeida &
Associados, SROC,
Lda., representada

pelo Dr. Vitor

20182020  ROC : 191 20161491 DUE  15-06-2018 31-07-2018 : 3
Manuel Baptista de
Almeida (ROC n.°
691: CMVM n.°
20160331.
20182020 _ "O¢ Jodo Santos Silva 1877 20180021 DUE  15-06-2018 : : :

Suplente Baptista de Almeida

Legenda: (1) DUE - (Delibera¢do Un&nime por Escrito)

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro?,

“Nas entidades de interesse publico, o periodo méximo de exercicio de fun¢ées de

8 Que procedeu a aprovagao do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

44/79
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revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagcdo ou execucéo direta da
revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagcdo, podendo

vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”.

Dado o facto de os Revisores Oficiais de Contas terem sido designados em 2018 para
um primeiro mandato, existe uma total conformidade entre a atuacio da
Sociedade e o preceituado naquela disposicao legal, relativamente ao limite

temporal exigido ao exercicio das funcoes de revisao oficial de contas.

Apresenta-se seguidamente, nos termos indicados, a remuneracdo auferida pelo

Revisor Oficial de Contas no exercicio transato de 2020:

Remuneracao Anual
2020 (€)

39.360,00 €

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., representada
pelo Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida

Jodo Santos Silva Baptista de Almeida -

TOTAL 39.360,00€

O Revisor Oficial de Contas, fosse a pessoa coletiva, fosse o seu representante, fosse
a pessoa individual, ndo prestou a Sociedade, no exercicio de 2020, quaisquer
outros servicos que nao os relativos a auditoria as contas do exercicio para
efeitos da emissdo do parecer relativo a Certificacdo Legal das Contas

apresentadas.

F - Auditor Externo

Para além do ROC, a Sociedade nao dispoe de outro auditor.

Esclarece-se que, segundo informacéo da prépria CMVM -

http://www.cmvm.pt/pt/Areadolnvestidor/Fag/Pages/FAQs-Auditoria.aspx - mesmo
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as auditorias previstas no Cédigo dos Valores Mobilidrios, inaplicaveis a Sociedade
pelos motivos apontados supra e cujo acréscimo relativamente a auditoria as contas
reside apenas na “opinido” constante da al. a), do n°® 2, do art.® 245° daquele Cédigo,
podem ser realizadas pelo ROC da entidade que estiver em causa ou por
ROC/SROC distinto, cabendo unicamente e a prépria entidade tal decisao,
conquanto ndo comprometendo, obviamente e em qualquer caso, a integridade das
funcdes e o regime de responsabilidade do ROC/SROC, tal como legalmente

previstos.

S - Remuneracao Anual
Identificagio SROC/ROC 2019 (€)

N.°
N.° de .
. . o Registo
inscricao

na OROC

Valor da Prestacao de
na Servicos
CMVM

Periodo

Vitor Almeida & Associados,

SROC, Lda., representada pelo 2016149

Dr. Vitor Manuel Baptista de 191 1 15-06-2018 39.360,00 (a)
Almeida (ROC n.° 691; CMVM
n.°20160331)
TOTAL 39.360,00 (a)

Legenda: (a) A remunerac&o fixada para o ROC inclui também os servicos de Auditoria Externa

VI - ORGANIZAC}Z\O INTERNA
A - Estatutos e Comunicacoes

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteracdo da sede social e do
estabelecimento de sucursais, filiais, agéncias ou qualquer outra forma de

representagdo permanente, para as quais o Conselho de Administracdo também é
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competente’, apenas sdo suscetiveis de ser alterados por deliberagdo da Assembleia

Geral ou por diploma legal.

Quaisquer comunicagdes relativas a irregularidades, devem ser transmitidas ao
Presidente da Comissio de Auditoria da acionista PARPUBLICA, por carta fechada ou,
sendo a irregularidade alegadamente praticada no ambito ou por membro da
Comissdo de Auditoria, por carta fechada dirigida a Comissdo Executiva da

PARPUBLICA.

O modelo de governacéo e organizacido do Grupo PARPUBLICA, no qual a ESTAMO
se integra, assenta num modelo de recursos partilhados, entendidos estes como a
cedéncia parcial e reciproca de colaboradores entre sociedades do mesmo grupo,
potenciador de sinergias e de maior eficiéncia nos processos por via da eliminagao
de redundancias.

Fruto desta abordagem integrada, é possivel fazer uma gestao de risco de ambito
corporativo, mitigando e prevenindo, mais eficientemente, a ocorréncia de eventuais
fenémenos de corrupcdo, fraude e infracdes com estas conexas, pontificando, nesta
matéria, a Area de Auditoria Interna existente ao nivel da acionista PARPUBLICA.
Assim e enquanto parte integrante do Grupo, a Sociedade dispde de ferramentas e
politicas preventivas e dissuasoras da fraude organizacional, tais como o Cédigo
de Etica, objeto de revisio e atualizacdo em maio de 2018, e igualmente o Plano de
Prevencao de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracoes Conexas, atualizado em
2019, um e outro conformes com as melhores préaticas e com o enquadramento legal

em vigor.

9 Cfr. n.2 2 do artigo 1.2 dos Estatutos.
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Reforcando e cumprindo os objetivos fixados pelo Plano de Prevencéo de Riscos de
Fraude, Corrupcgao e Infracdes Conexas, foi elaborada em 2010 e atualizada em
fevereiro de 2020 uma Politica de Gestao de Risco de Fraude aplicavel a todos os
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em nome da
Sociedade, e que: (i) contém a definicdo de fraude, corrupgéo e infracdes conexas e
a posicdo da empresa face a este tipo de infragdes, (ii) detalha as principais medidas
e condutas a seguir relativamente a prevencdo, detecdo e resposta a fraude, a
corrupcao e infragbes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e
(iv) descreve o conteldo do reporte peridédico a ser efetuado ao Conselho de

Administracdo a respeito destas matérias.

A Politica de Gestado de Risco de Fraude atualmente aplicavel, incide, particularmente,

nos seguintes dominios:

= Deveres

* Reporte

= Declaracdo de interesses

= Avaliagcdo de Risco

= Monitorizagdo do Sistema de Controlo Interno
= Recrutamento de colaboradores

= Formacgao

= Aplicagdo de san¢des

= Reporte as autoridades

= Revisdo da Politica

= Publicitacédo
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B - Controlo interno e gestao de riscos

A Sociedade ndo dispde de um sistema de controlo interno (SCI) stricto sensu.
Contudo, e estando os principais riscos associados ao valor dos imdéveis em carteira,
as perspetivas de evolugdo do mercado imobilidrio e a evolucédo das taxas de juro, é
de referir que é anualmente promovida a reavaliacio de todos os iméveis da
carteira da empresa por entidade certificada pela CMVM, de modo a aferir o real

valor dos ativos e a detetar situagdes de imparidade.

A nivel dos procedimentos de controlo interno, as compras de imoéveis sio
deliberadas pelo Conselho de Administracado, depois de auscultada a acionista Unica,
nos termos de uma instrugdo vinculativa por esta emanada em 2013.

O Conselho de Administracdo delibera igualmente sobre as vendas de iméveis de
acordo com procedimentos internamente instituidos e aos quais se autovinculou

(Regulamento de Venda de Iméveis).

Assim, cabe ao Conselho de Administracdo, em primeira linha, promover a analise
dos riscos a que a Sociedade estd exposta, fomentando uma cultura de controlo,
acompanhando e monitorizando o desempenho da organizagdo. Em paralelo, os
colaboradores que integram os chamados recursos partilhados apoiam o controlo do
orcamento de despesa e o controlo financeiro dos contratos e projetos, controlos
estes reforcados pela integracdo da Sociedade no perimetro de consolidacdo

orcamental.

A existéncia de uma légica de recursos partilhados, traduzida, desde logo, na

existéncia de colaboradores da acionista parcialmente afetos a Sociedade nas areas
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administrativa, financeira e de reporte, funciona como mais um nivel de promocéo e

mitigagdo dos riscos associados a atividade da Sociedade.

Em paralelo, também o Revisor Oficial de Contas acompanha, estreitamente, a
reavaliacdo anual dos imodveis da Sociedade de modo a aferir o real valor dos ativos
e a detetar situagdes de imparidade, avaliacdes sempre asseguradas por entidades
certificadas pela CMVM, ndo podendo qualquer um dos imdveis ser avaliado em 2

anos consecutivos pela mesma entidade.

Dado que, como patente, o processo de gestao do risco assenta numa estratégia
corporativa, a gestao do risco da Sociedade é objeto de abordagem integrada, na
qual também o Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atividade
de acompanhamento das participadas, opera como um valioso instrumento, atuando
numa perspetiva de assegurar um conhecimento atempado da real situagdo da
Sociedade, facilitando o eventual ajustamento das préaticas empresariais em caso de
necessidade, com vista a preservacdo da integridade desta e, consequentemente, do
valor dos seus ativos.

Deste modo, o modelo de governagédo implementado pela ESTAMO incorpora na sua

estrutura organizativa trés “linhas de defesa” como de seguida se enunciam:
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T

Auditoria
Interna

— \

Gestdo do Risco e
Controlo de Gestdo

Gestdo
Operacional

1% Linha de Defesa - Gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacao de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que
as atividades estdo de acordo com as metas e objetivos definidos;

2? Linha de Defesa - Gestdo do risco e controlo de gestdo, incorpora a fungdo de
gestdo de risco, através de um sistema de controlo interno;

3? Linha de Defesa - Auditoria Interna.

Existem, assim, riscos potenciais identificados, designadamente o valor dos iméveis
em carteira, a evolucdo do mercado imobilidrio e a variacdo das taxas de juro,
classificando-se os mesmos genericamente em trés niveis, ajustados em face da
dimensdo da Sociedade, e atribuindo-se a cada um dos niveis, as medidas a adotar

internamente, a saber:
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Nivel de Risco Medidas » adotar

Risco Fraco

Risco
Moderado

Risco Grave

O risco tem um efeito insignificante na
reputacdo da empresa e na sua capacidade
de cumprir os seus objetivos

O risco pode produzir um efeito significativo
na reputacdo da empresa e na sua
capacidade de cumprir os seus objetivos

O risco é suscetivel de ameagar a
estabilidade da empresa e a realizagdo dos
seus  objetivos, causando  prejuizos
financeiros

Monitorizar

Monitorizar e otimizar
controlos

Responder ao risco

O organograma seguinte esgota as areas funcionais com competéncia no controlo de

riscos e as sociedades que, dentro do Grupo, funcionam na mesma ldgica

corporativa:

PARPUBLICA,

SGPS |SA

Auditoria Interna [ all Recursos Partilh

Orcamental

o Finangas
ol Recursos Humanos

Departamento de

ssessoria Técnica g

Acompanhamento
de Empresas

] 1 )
CONSEST, SA. ESTAMO, SA. FLORESTGAL, S.A. SAGESECUR, S.A.

FUNDIESTAMO
SGOIC, S.A.
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Apresentam-se, em seguida, de forma esquemaética, os principais tipos de riscos a

que a Sociedade esta exposta.

Riscos Estratégicos

*S80 ©os riscos cuja origem ¢é
externa a Sociedade e que esta
ndo consegue controlar por si so,
podendo afetar o valor dos seus
ativos ou a propria empresa como
um todo.

*Na atividade da ESTAMO, estes
riscos  estdo  essencialmente
associados, no que diz respeito a
relagio da  empresa com
terceiros, a eventualidade de
pratica de atos de corrupgdo e/ou
infragbes conexas e, por outro
lado, a percegdo e imagem que
outros agentes dela adquiram. No
que se refere ao modelo de
negoébcio em si, poder-se-do
considerar como riscos
estratégicos a variagdo do valor
dos imoveis gerido (devido a
multiplos fatores) e a evolugdo do
mercado imobilidrio.

Riscos Operacionais

+Os riscos operacionais
correspondem aos riscos de
perdas resultantes de

inadequacbes ou falhas de
processos, pessoas e sistemas de
informagdo ou decorrentes de
eventos  externos,  podendo
traduzir-se numa menor
capacidade de resposta da
estrutura da empresa ou na perda
de qualidade do imovel gerido.

* Na atividade da ESTAMO, os
riscos operacionais estdo
associados a oscilagdo  dos
precos de mercado dos imoveis,
ao deslizamento dos prazos de
aprovagdo e emissdo de licengas
pelas entidades publicas
competentes e aos riscos de
alteragGes legais.

Riscos Financeiros

*Os  riscos  financeiros  da
Sociedade  estdo  associados,
essencialmente, ao risco de taxa
de juro, que & o risco incorrido
por uma entidade sempre que, no
desenvolvimento da sua atividade,
contrata operagdes com fluxos
financeiros sensiveis a variagoes
de taxa de juro. Dito de outro
modo, é o risco de que ocorra
uma variagdo de taxa de juro,
diminuindo a rentabilidade dos
seus ativos ou aumentando o
custo  financeiro  dos  seus
passivos.

O processo de gestao do risco compreende as seguintes fases:

Estabelecimento .
do Contexto

Identificagdo do
Risco .

Anédlise do Risco

. Avaliacdo do
Risco

Monitorizacgao e ‘
Revisdao

Reporte

A 4

‘ Consolidagao

‘ Tratamento do
Risco

Na légica integrada e corporativa em que a Sociedade funciona, cabe aos

colaboradores com as tarefas de reporte de informacdo, afetos parcialmente a
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Sociedade no &mbito do sistema de recursos partilhados, controlar o reporte
atempado e o respetivo processo de divulgacdo da informacao financeira. Em
estreita colaboracdo com as demais areas do Grupo PARPUBLICA, pelos ditos
colaboradores foram levantados os deveres legais de prestacdo de informacédo, as
datas e prazos da respetiva prestagdo, os respetivos conteidos e modos de
formalizacdo. Estes colaboradores, dada a natureza das respetivas funcdes, atuam em
estreita ligagdo com o Departamento Financeiro, nomeadamente com as areas da
contabilidade patrimonial e orgcamental, e com a equipa de gestdo e demais

colaboradores da Sociedade.

C - Regulamentos e Cédigos

A ESTAMO encontra-se sujeita a todas as normas subjacentes, quer a respetiva
natureza, quer a sua atividade cuja enumeracdo exaustiva, mercé da multiplicidade

das mesmas, se torna impossivel de formular no presente.
Destacam-se, todavia, como as mais relevantes:
e Cddigo das Sociedades Comerciais;

e Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, na redacdo dada pela Lei n®42/2016, de 28 de dezembro);

e Estatuto do Gestor Publico (Lei n.° 71/2007 de 27 de marco, na redacéo do

Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho);
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e Lei das Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo (Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, com a

redacdo que lhe foi conferida pela Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto);

e Regulamento n®276/2019, de 26 de marco, do IMPIC, relativo a prevencao e
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo no

setor do imobilidrio;

¢ Regulamento Geral da Protecdo de Dados (com execugdo na ordem juridica

nacional assegurada pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto);

e Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (Decreto-Lei n.°

80/2015, de 14 de maio, na redagdo do n.° 81/2020, de 02 de outubro);

e Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo (Decreto-Lei n.° 555/99 de 16 de
dezembro, com a redacéo que |lhe foi conferida pela Lei n.° 118/2019, de 17

de setembro).

Internamente e por via da abordagem corporativa, a ESTAMO encontra-se sujeita
as normas e procedimentos internos vigentes em matéria de compra e venda de
imoveis, aquisicao e fornecimento de bens e servicos, avaliacdes, pagamentos e

recebimentos.

Em linha com o disposto no Regulamento do IMPIC atrds referido e enquanto
“entidade obrigada” nos termos e para os efeitos da Lei n.° 83/2017, em 2019 a
Sociedade procedeu a designacao do respetivo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN), o qual determinou procedimentos internos reforcados em
matéria de prevencio ao branqueamento de capitais e financiamento do

terrorismo.
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De igual modo, e também em cumprimento daquele quadro legal, todos os
colaboradores da Sociedade, quer a respetiva equipa de gestao, frequentaram
em 2020 formacdes adequadas na referida matéria de prevencdo ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, tendo o Responséavel
pelo Cumprimento Normativo e a éarea juridica frequentado adicionalmente

formagdes mais completas em tal matéria.

o

No dmbito da abordagem corporativa, a Sociedade adota e adere, nos termos do n.
1 do artigo 47.° do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, ao Cédigo de Etica
vigente na PARPUBLICA, enquanto instrumento chave de operacionalizacdo de um
comportamento ético e transparente da organizacdo, instituindo um sistema de

valores e compromissos por todos assumido.

O Cédigo de Etica encontra-se elaborado desde 2010, tendo sido objeto de

atualizacdo em maio de 2018, encontrando-se disponivel para consulta em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/a-sociedade/codigo-de-etica

A divulgacdo do Cédigo de Etica foi, em seu tempo, feita pelos colaboradores, sendo
igualmente promovida a sua publicitacdo e conhecimento pelos demais, mediante a

sua disponibilizagdo no sitio da Sociedade na internet.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma relacéo juridica com a Sociedade, encontram-se no

Cédigo de Etica os principios orientadores da atuacéo junto dos mesmos.
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Assim se refere que a empresa “promovera junto dos seus fornecedores e
prestadores de servicos a observancia de um comportamento baseado nas boas
prdticas existentes a nivel do sector empresarial do Estado e respeitando os
regulamentos internos que regem as aquisicoes de bens e servigos’,
desenvolvendo todos os esforcos para “proporcionar aos titulares dos seus orgaos
sociais e aos colaboradores elevados niveis de satisfacio e realizacdo
profissional, proporcionando um ambiente de trabalho seguro e colaborativo,
procurando uma efetiva igualdade de tratamento, de remuneracio e de
oportunidades entre homens e mulheres, eliminando discriminacées e
permitindo a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional."

Mais se refere naquele documento orientador que, a empresa “promovera a
correcdo, a urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento
baseado nos principios de justica e igualdade nas relacées com fornecedores,
prestadores de servicos e clientes (...) A Parpublica avaliara anualmente o
relacionamento com fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e,
oportunamente e por forma a ndo prejudicar os interesses da Empresa, podera
cessar o relacionamento com aqueles cuja atuacdo nio esteja alinhada com este

Cédigo de Etica.”

Na elaboracdo/revissio do Cédigo de Etica adotado pela Sociedade, da
responsabilidade da Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA, foram
expressamente observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Dentro da ldégica corporativa em que funciona e sobejamente mencionada, a

ESTAMO adere ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
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Conexas, o qual, como ja referido, foi objeto de atualizagdo em novembro de 2019,

estando disponivel e podendo ser consultado em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/a-sociedade/prevencao-da-corrupcao-

ocorrencias

Nele, em conformidade com o quadro legal vigente, identificam-se claramente os
riscos e estabelece-se uma matriz de riscos e de controlo nas mais distintas vertentes
da atividade, bem como os mecanismos que permitem monitorizar a execucao e
aplicacado do préprio Plano.

Em 2020, nao foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que
ndo foi necesséria a aplicagdo de quaisquer medidas mitigadoras de riscos. Nesse
sentido, foi elaborado o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou
Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupcao Ativa ou Passiva,
mencionado na alinea a) do n°1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro e no artigo 46.° do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, o qual
foi disponibilizado, nos termos da lei, em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/model12/controlo-de-riscos

Em paralelo, em 2020, em consequéncia da Politica de Gestdo do Risco de Fraude,
emanada da acionista e que a Sociedade adota, todos os respetivos colaboradores,
equipa de gestdo incluida, fizeram chegar a responsavel do Departamento de
Recursos Humanos, devidamente preenchidos, os formularios naquela previstos quer
relativos ao registo de conflitos de interesses, quer relativos a ofertas, sem que

qualquer situagao de potencial irregularidade haja sido reportada.


http://www.estamo.pt/index.php/estm/a-sociedade/prevencao-da-corrupcao-ocorrencias
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http://www.estamo.pt/index.php/estm/model12/controlo-de-riscos
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D - Deveres especiais de informacao

A ESTAMO utiliza a plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacao
Econémico-Financeira - da Direccao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e da
Inspecao-Geral de Financas (IGF) para o cumprimento dos deveres de informacéo
a que se encontra sujeita nos termos das alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente, os relativos ao reporte
de informagdo econdmica e financeira, grau de execugdo dos objetivos fixados,
planos de atividades e orgcamento anual e plurianual, documentos anuais de
prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execuc¢do orcamental acompanhados

dos relatérios do 6rgéo de fiscalizacdo, entre outros indicadores.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestao potenciadora da otimizagdo do processo

de recolha e anélise de informacao a que a Sociedade esté sujeita.

A ESTAMO procede a divulgagédo ao titular da fungao acionista e ao publico em geral,
no seu site, da informacdo relativa aos deveres de transparéncia a que se encontra
sujeita, nos termos do n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, nomeadamente no que se refere ao modo como foi prosseguida a sua
missdo, ao grau de cumprimento dos seus objetivos, a sua politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e aos termos da prestacédo
de servico publico, matérias visadas em boa medida no objeto e &mbito do presente
Relatdrio, a ser igualmente publicado e disponivel para consulta em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/relatorios-e-contas-e-

relatorios-de-governo-societario
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E - Sitio da Internet
Em conformidade com os deveres de transparéncia que atras se referiram, a ESTAMO

dispde de sitio na internet - www.estamo.pt -, divulgando os seguintes elementos,

nos links que, em seguida, também se identificam:

e Elementos constantes do art.°. 171°, n° 1 do Cddigo das Sociedades

Comerciais em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/a-sociedade/genese-e-acionistas

e [Estatutos em:

http://www.estamo.pt/pdf/estatutosestamo23082017.pdf

e Titulares dos érgaos sociais, elementos curriculares, remuneracdes e outros

beneficios em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/orgaos-sociais

e Documentos de prestacdo de contas semestrais e anuais em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/relatorios-e-

contas-e-relatorios-de-governo-societario

e Modelo de financiamento subjacente em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/financiamento-

garantias-e-passivos-financeiros
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Ao ndo ter obrigacdes de servico publico stricto sensu, inexistindo, portanto,
quaisquer contratos relativos a obrigacdes de tal natureza, a Sociedade nado procede

pois a divulgagao de tais elementos no sitio respetivo.

F - Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Como atrds mencionado, inexistem quaisquer contratos atribuindo a ESTAMO a

prestacao de servico publico ou de interesse geral e a respetiva retribuicao.

Em consequéncia, inexistem igualmente quaisquer propostas de
contratualizacdo do mencionado servico publico apresentadas ao titular da funcédo

acionista e ao membro do governo responséavel pelo respetivo setor de atividade.

VII - REMUNERAGCOES
A - Competéncia para a determinacao

A fixagdo das remuneragdes dos membros dos érgéos sociais é da competéncia da
Assembleia Geral sendo exercida em conformidade com as limita¢des legais que,

em cada momento, se aplicarem.

Competéncia

Remuneracdo dos membros do érgédo de Assembleia
administracédo Geral
Remuneracido dos membros do 6rgao de Assembleia

fiscalizacdo Geral
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Os membros dos 6rgéos sociais da ESTAMO atuam em conformidade com o disposto
na Lei n.° 64/93, de 26 de agosto'®, no Estatuto do Gestor Piblico™ e no Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro'?, respeitando o regime de incompatibilidades e
impedimentos dos mesmos constante, abstendo-se igualmente de intervir nas
decisdes que envolvam interesses proprios.

Pelo exposto, os membros dos érgéos sociais da ESTAMO:

e Abstém-se de intervir em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta
ou indiretamente™ e, designadamente, na aprovacdo de despesas por si
realizadas';

e Declaram, por escrito, a Inspegao-Geral de Financas, todas as participagdes e
interesses patrimoniais que, direta ou indiretamente, detém, na Sociedade ou
em qualquer outra’ entidade;

e Procedem, nos termos da lei, a entrega da declaracdo de rendimentos,
patrimoénio e cargos sociais dos titulares de cargos politicos e equiparados, ao
Tribunal Constitucional®;

e Procedem a entrega da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou

impedimentos a Procuradoria-Geral da Republica'’;

10 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos
11 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro

12 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

13 Cfr. n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico

14 Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

15 Nos termos do N.2 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
16 Nos termos do artigo 1.2 e n.2s 1 e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de abril, na redacgdo da Lei n.2 25/95, de 18 de agosto,
Lei n.2 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de margo

17 Nos termos do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto
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e Dao cumprimento as demais disposicdes constantes do Estatuto do Gestor
Publico e do Cédigo das Sociedades Comerciais relativas a prevencdo de

conflitos de interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracao,
participacoes patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relacées
com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi apresentada
pelos mesmos, declaracdo ao Conselho de Administracdo e aos 6rgdos de
fiscalizacdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.

Na prevencao dos conflitos de interesse, pode ler-se no Plano de Prevencgédo de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas:

“O Conselho de Administracdo considera que as Partes Intervenientes e a sociedade
em geral esperam que os administradores e colaboradores ajam de forma profissional,
competente e merecedora de confianga, no melhor interesse da empresa e dos seus
“stakeholders”.

E mais adiante:

“A independéncia, isencdo, respeito pela segregacdo de funcées, objetividade e
transparéncia de atuacdo de uma qualquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada
quando aquela toma uma decisdo em situagdo de conflito de interesses, suscetivel de
ocorrer sempre que envolvam os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros
com os quais se relacione. Em concreto, considera-se poder existir potencial conflito
de interesses sempre que, no exercicio da sua atividade ao servico da Empresa, uma

Parte Interveniente seja chamada a intervir num processo de decisdo que envolva:
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* entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;

e entidades e/ou pessoas com as quais trabalhe ou tenha trabalhado diretamente, sem
prejuizo do regular exercicio do poder hierédrquico e laboral;

e entidades e/ou pessoas que lhe prestem ou tenham prestado servicos a titulo pessoal
e com materialidade relevante;

® pessoas a que esteja ou tenha estado ligado por lagos de parentesco ou de
afinidade;

® pessoas com quem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em economia
comum;

* entidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser
consideradas como tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador.”

Anexa-se ao presente Relatério copia das declaracdes apresentadas pelos membros
do Conselho de Administracéo, referindo a abstencdo de interferéncia nas decisdes

que envolvam os seus proprios interesses.

B - Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

Como referido, a ESTAMO n&o dispde de Comissdo de Fixagdo de Remuneracgdes.

C - Estrutura das remuneracoes

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 36/2012 de 26 de margo, a ESTAMO foi
classificada como uma empresa publica da categoria B, sendo-lhe aplicavel, por
forca do previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de
fevereiro, os limites maximos de remuneracao dos membros dos érgaos de

administracao ai definidos para as sociedades naquela categoria.
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As remuneracdes dos membros do Conselho Fiscal, do ROC e dos membros da Mesa
da Assembleia Geral estdo sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.°
764/SETF/2012, de 24 de maio, tendo a remuneracdo do ROC sido atribuida
igualmente em conformidade com as orientacdes estabelecidas pelo Despacho n.°

155/2018-SET, de 9 de marco.

A existéncia de remuneragdes variaveis/prémios de gestdao, segue os termos e
limites impostos pelo enquadramento legal vigente, nada tendo sido pago a tal

titulo aos membros do Conselho de Administracao no exercicio de 2020.

Nao existem, seja como complemento remuneratério, seja a qualquer outro
titulo, quaisquer planos de atribuicio de acdes ou de opcao de aquisicao de
acoes da Sociedade, por parte dos membros dos érgdos de administragdo ou de
fiscalizagdo, inexistindo também qualquer regime complementar de pensoes ou

de reforma antecipada para os membros do Conselho de Administracao.

Dado o cumprimento integral, nas mencionadas remuneracdes, de todos os critérios
e determinacdes legal e regularmente estabelecidas e avocando a lei a garantia, em
tal matéria, da protecado do setor publico empresarial, ao integral cumprimento da
lei, como é o caso, correspondera o alinhamento entre os interesses dos
membros dos orgaos de administracio e os interesses de longo prazo da

Sociedade.

D - Divulgacao das remuneragdes

O quadro seguinte, relativo ao montante anual, agregado e individual, da

remuneragao auferida pelos membros do 6rgdo de administragdo, é apresentado nos
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termos constantes das orientagdes para elaboracado do presente Relatério e expressa

o referido em VII.C supra.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgao de Remuneracdo mensal bruta (€)
Administracao Classificacdo

Despesas de
Vencimento
Representacao

Alexandre Boa-Nova Santos S B 4 864,34 € 1945,74 €
Maria Jodo Alves Sineiro Canha S B 4 377,90 € 175116 €
Manuel Jorge Santos S B 389147 € 1556,59 €
Miguel Marques dos Santos S B 972,87 €

Remuneracao Anual 2020 (€)

Membro do Orgao de
Administracido Variavel Bruta (2)

Alexandre Boa-Nova Santos 91 449,56 € 0,00 € 91 449,56 €
Maria Jodo Alves Sineiro Canha 82 304,57 € 0,00 € 82 304,57 €
Manuel Jorge Santos 73 159,71 € 0,00 € 73 159,71 €
Miguel Marques dos Santos 13 620,23 € 0,00 € 13 620,23 €

TOTAL 260534,06 € - 260534,06 €

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio Regime de Protecdo Seguro | Seguro de
Membro do Orgao de de Refeicdo Social de Vida Saide
Administracdo
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
anual da | Identificar | anualda | anual da anual da Identificar | anual da
empresa empresa | empresa empresa empresa
Alexandre Boa-Nova Santos 6,91€ 1534,02¢€ SS 20 106,46 € NA 2100,35€
Maria Jodo Alves Sineiro Canha 6,91€ 1547,84€ SS 19 096,78 € NA 1111,84€
Manuel Jorge Santos 6,91€ 1540,93€ SS 16 506,66 € NA 271793 €
Miguel Marques dos Santos NA NA NA NA NA NA
TOTAL - 4.622,79 € 55709,90 € 5930,12€ - -
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Apresenta-se em seguida, também de acordo com as mencionadas orientacdes, os
montantes pagos por outras sociedades, em relacdo de grupo com a ESTAMO, aos

membros do Conselho de Administracdo desta dltima.

Acumulagdo de Funcdes

Membro do Orgéo de Redugdes Reversao Valor Final

Administracdo Entidade Regime Remuneratérias | Remuneratéria (4) =(1)-(2)

(2) (3) +(3)

Presidente do

Alexandre Boa-Nova CONSEST,
Conselho de Publico NA NA NA NA

Santos S.A.
Administracdo

Vogal Executiva do

Maria Jodo Alves CONSEST,
Conselho de Pablico NA NA NA NA

Sineiro Canha S.A.
Administracao
Vogal Executivo do
CONSEST,
Manuel Jorge Santos SA Conselho de Publico NA NA NA NA
o Administracdo
TOTAL NA NA NA NA

No exercicio de 2020, tal como nos anteriores, nao foi paga qualquer remuneracao
sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, nem tao
pouco foram pagas, ou sao devidas, quaisquer indemnizacées a anteriores
administradores executivos por motivo de cessacao de funcdes durante o

exercicio do respetivo mandato.

Nos termos constantes das orientagdes mencionadas, apresenta-se seguidamente,

de forma agregada e individual, o montante anual da remuneracdo auferida pelos

membros Conselho Fiscal:
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Remuneracao Anual 2020
M (€)

Maria de Fatima Pereira Vinagre 19.068,15 €
Rui Miguel Nunes Antunes 14.301,07 €
Claudia Borges Lopes e Belino Pinto 14.301,08 €

TOTAL 47.670,31€

(1) Aremuneracdo inclui o pagamento de proporcionais de subsidios de férias e Natal

A remuneracgao do Revisor Oficial de Contas da Sociedade foi, em 2020, a seguinte:

Remuneracao Anual
2020 (€)

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., representada
39.360,00€
pelo Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida

Jodo Santos Silva Baptista de Almeida

TOTAL 39.360,00 €

No exercicio a que se refere o presente relatério - 2020 - os membros da Mesa da

Assembleia Geral da ESTAMO auferiram a seguinte remunerac&o:

Valor da Remuneracao
Mandato Senha Anual 2020
- S Fixado (€)

2018-2020  Presidente Maria Celeste Azevedo de Oliveira Hagatong 575,00€ 575,00€
2018-2020 Secretadria Marta Sofia Cravo Inacio 375,00€ 0,00
2018-2020 Secretaria Anabela Aradjo Verissimo Gomes* NA 375,00 €

*em substituicdo de Marta Sofia Cravo Inacio, que se encontrava de licenca

TOTAL 950,00€
de maternidade
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VIII - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Na sequéncia da fusdo por incorporacdo da globalidade do patriménio da
SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais Imobilidrias, SGPS, S.A.
(anterior acionista Gnica da ESTAMO) na PARPUBLICA, teve lugar a simplificacdo da
estrutura societaria e a implementacdo de uma filosofia de “Recursos Partilhados”,
traduzida na cedéncia parcial e reciproca de colaboradores das distintas sociedades
do Grupo PARPUBLICA envolvidas, tendo em vista a eficacia e a eficiéncia dos
processos de trabalho, a eliminacdo de redundéncias e a otimizacdo de custos (de

pessoal).

Assim e no que se refere as transacdes com partes relacionadas'®, desde 1 de janeiro
de 2016 que vigoram acordos de alocacao parcial de tempo dos Colaboradores
entre as distintas sociedades do Grupo PARPUBLICA envolvidas, remunerando a
Sociedade as demais sociedades do Grupo, na justa medida em que utiliza os
Colaboradores destas ultimas e de acordo com a aplicagdo da percentagem
acordada ao custo global do colaborador em causa para a sociedade a qual estd

afeto.

As transagdes ocorridas durante 2020 foram as seguintes:

18 Nos termos definidos na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagBes de Partes Relacionadas) e no n.24
do artigo 63.2 do CIRC
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Empresa-mae Outras Partes
P Relacionadas

Saldos Ativos
Parpublica

Fundiestamo

Consest

Fundo Fundiestamo |

Fundo Especial Imopoupanca
Florestgal

Saldos Passivos

Parpublica - Suprimentos
Parpublica (inclui ex: Sagestamo)
Parpublica - Renda diferida
Florestgal

Fundiestamo
Sagesecur - Terreno Bemsaude

Consest
Fundo Especial Imopoupanca
Fundo Fundiestamo |

Rendimentos
Parpublica

Fundiestamo
Florestgal
Consest

Fundo Especial Imopoupanca

Parpublica- gastos partilhados
Parpublica - Juros Suprimentos

Florestgal

Sagesecur - Terreno Bemsaude

35,95
6 013,68
191 793,51
10 615,20
20 906 502,92
10 339,72
23 041,11
5,99
14 960 164,64
2 252,95
894,53
191 644,58
313 375,08
43 362,23
29 450,02
1411,45
11746,79
266 350,44
740 435,53
500 445,60

No demais, todas as transagdes comerciais entre partes relacionadas, quando

existam, obedecem ao disposto no regime de “precos de transferéncia”, ou seja,

sao praticadas em condicées de mercado e de livre concorréncia idénticas as

praticadas entre entidades independentes.
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Os procedimentos para aquisi¢do de bens e servicos estdo definidos no Regulamento
para Aquisicdo de Bens e Servicos, Locacdo de Bens e Contratagdo de Empreitadas,
em que se privilegia, apds detetada e verificada a necessidade pelo Conselho de
Administracdo, a consulta limitada a vérios fornecedores ou prestadores de servico, a
entrega das propostas até ao dia e hora fixados, a abertura das mesmas por uma
Comissdo para Abertura e Andlise das Propostas e a validacdo/aprovagao pelo
Conselho de Administracdo apds andlise e confirmacdo dos procedimentos

efetuados em cada caso.

O procedimento de consulta atrés referido podera ser dispensado, quando se trate
de servicos especializados de natureza artistica ou técnica, nomeadamente
consultoria ou procuradoria juridica ou de consultoria financeira, em situacdes

urgentes ou finalmente, quando o montante a contratar ndo ultrapasse os mil euros.

No exercicio de 2020, tal como nos anteriores, ndo houve quaisquer transagbes que

nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5%

dos fornecimentos e servicos externos:

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos

EDP Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A.
PSG Seguranga Privada, S.A.
Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
AIG Europe S.A.

VFM-Value in Facility Management, Unipessoal, Lda.
Whitestar - Asset Solutions, S.A.

Widerproperty - Gestao e Mediagdo Imobiliaria, SA

Imolegis Il - Gestdo de Patriménio e Consultoria Financeira, Unipessoal, Lda.
HG PT Unipessoal, Lda. (Hipoges)
Diversos Condominios
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS

ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Conforme se referiu e enquanto sociedade imobilidria, a estratégia adotada pela
empresa concentra-se na criacdo de valor para a acionista através da alienacgao,

promocao, gestdo, administracdo e/ou arrendamento de imodveis.

No quadro das politicas prosseguidas com vista a garantir a respetiva eficiéncia
econdémica e financeira, destacam-se a progressiva reducdo do endividamento, a
par de uma estrutura de capital adequada a respetiva atividade, e a racionalizagdo da
componente de custos indiretos, sem que, todavia, tal se tenha repercutido
negativamente no desempenho operacional da Sociedade. Identicamente, as
medidas visando a melhoria continua de processos e a otimizacado da utilizacdo dos
escassos recursos humanos e financeiros de que a Sociedade dispde, favorecem o

aumento da produtividade e a maximizagdo da criacdo de valor para a acionista.

Em paralelo, se por um lado a responsabilidade econémica da ESTAMO é assumida
em termos de cultura organizativa pela equipa de gestdo e por todos os
colaboradores, é também encorajado um ambiente de ambicdo de crescimento
econdmico e de geragdo de lucro sem comprometer, no entanto, os objetivos de

sustentabilidade ambiental ou social.

Na condugao do seu negdcio, a Sociedade atua no respeito do quadro normativo
em vigor, designadamente urbanistico e ambiental, com o desenvolvimento dos
estudos e projetos relativos aos ativos da sua propriedade em total observancia dos
instrumentos de planeamento vigente e em estreita articulagdo com os designios das

entidades licenciadoras, dando igualmente cumprimento a todos os requisitos de
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preservacdo ambiental, de modo a que o desenvolvimento imobilidrio dos mesmos

se faca num quadro de sustentabilidade urbana e ambiental.

Deste modo e para além do cumprimento da legislacdo ambiental, é promovida a
eliminagdo dos passivos ambientais existentes em imdveis da respetiva carteira. Do
mesmo modo, a Sociedade implementa praticas visando a reducdo dos impactos
negativos da sua atividade no meio ambiente, promovendo a reciclagem de todos os
seus consumiveis e economato, a eliminacdo progressiva da utilizacdo de plastico,
implementando em  paralelo  processos organizacionais assentes na
desmaterializacdo do papel, por recurso a sistemas digitais de gestdo documental e
incutindo, junto dos seus clientes, fornecedores, colaboradores e parceiros, a
necessidade de assumirem preocupacdes de natureza ambiental e de total respeito
pelos principios de legalidade e ética empresarial. Também a este propdsito, o
Protocolo que em matéria de cumprimento de orientacdes da acionista se explicitou

em Il. supra.

Como resulta claro dos documentos de prestagdo de contas e sem olvidar os riscos
nos mesmos levantados, a Sociedade apresenta uma sélida situacao financeira e

perspetivas de uma trajetoria sustentada.

Os ativos da ESTAMO sé&o, na sua quase totalidade, iméveis avaliados todos os anos
por avaliadores certificados pela CMVM e cujos valores contabilisticos, sdo, no
contexto atual e em alguns casos, inferiores ao valor de avaliagdo segundo o critério

do "melhor uso” (highest and best use).

As necessidades de financiamento da ESTAMO sdo asseguradas por receitas proprias

e o endividamento remunerado que remanesce do passado, amortizado que foi todo
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o passivo bancério, tem como contraparte, exclusivamente, entidades do Grupo
PARPUBLICA, ao qual a Sociedade pertence, nomeadamente a divida contraida sob

a forma de suprimentos junto da acionista.

Aforma de atuacdo dos administradores da empresa e dos seus colaboradores pauta-
se por principios que garantam o objetivo de preservacdo da imagem sélida e do
bom nome da ESTAMO, tanto no relacionamento com o acionista e instituicdes de
supervisdo, como com as entidades de licenciamento urbanistico, os clientes, os
fornecedores e o mercado em geral, com a consciéncia de que o valor do ativo

reputacional é tdo ou mais importante que o valor dos ativos em carteira.

Pelo exposto, considera-se que a trajetéria da Sociedade tem sido feita no sentido
da salvaguarda do valor dos seus ativos, no quadro de uma atuacao sustentavel
nos dominios econémico, social e ambiental, sendo mensuraveis os indicadores
econémicos pelo comparativo dos resultados anualmente apresentados,
indicadores econdémicos para os quais, ndo obstante a impossibilidade de
mensuracdo quantitativa, também muito contribuem as estratégias social e

ambientalmente preconizadas.

Dado que a Sociedade ndo foi confiada a prestacao de servico publico ou de
servico de interesse geral, o seu impacto - na Sociedade e/ou nos consumidores é

indireto, por via da geracédo de valor para a acionista Estado.

Em conformidade com a politica de responsabilidade social a que, antes de mais
eticamente, deve vincular-se, a Sociedade orienta-se por principios da legalidade e
ética empresarial, promovendo a igualdade e a ndo discriminacdo e permitindo

a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional em obediéncia ao normativo
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vigente em tal matéria para o Setor Publico Empresarial (Decreto-Lein.° 133/2013,

de 3 de outubro).

Deste modo, foi aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 25 de
novembro de 2020 o Plano para a Igualdade da Sociedade. Na respetiva elaboracéo
tiveram-se presentes as orientagdes constantes do Guido para a Elaboragcdo dos
Planos de Igualdade (anuais)”, divulgado pela CITE, guido que integra 3 matrizes
vocacionadas para 5 é&reas principais, de caracter obrigatério em termos de

diagndstico e de elaboragdo do Plano, a saber:

Igualdade no acesso ao emprego;

e Igualdade nas condigdes de trabalho;

e Igualdade remuneratdria;

e Protecdo na parentalidade;

e Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

Em consequéncia e no quadro programatico da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 19/2012, de 8 de margo, que veio determinar a obrigatoriedade de adogdo, em
todas as entidades do SPE, de planos para a igualdade de género, a Sociedade rejeita
qualquer tipo de discriminacio entre homens e mulheres, seja a nivel de
carreiras e/ou funcgdes, seja a nivel de retribuicdo, assegurando que qualquer um
dos seus Colaboradores possa, em responsabilidade, conciliar as varias

vertentes - pessoal, familiar e profissional - da vida respetiva.

O Plano para a Igualdade da Sociedade encontra-se divulgado publicamente no

seu sitio - www.estamo.pt - e manifesta-se nas mais diversas vertentes, desde logo:



http://www.estamo.pt/
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¢ Numa politica de contratacbes inclusiva, ndo discriminatéria em funcédo do
sexo ou de qualquer outro fator - nos dltimos dois anos, foram efetuadas 4
contratagdes, das quais dois homens e duas mulheres;

e Na atribuicdo de iguais beneficios e condi¢bes de trabalho a todos os
colaboradores;

e Na possibilidade efetiva do exercicio dos direitos da parentalidade, incluindo
o periodo das licencas;

e Na disponibilizacdo de espacos de estar na organizacdo que permitam a
compaginagdo do local de trabalho com momentos de descontragdo da
equipa;

e Na existéncia de uma carteira de seguros na area da saude extensivel ao
agregado familiar de cada colaborador;

e No estabelecimento de acordos e parcerias com entidades diversas com vista
a prestacdo de servicos com condi¢des mais favoraveis nas areas da saude,
desporto e restauracdo, extensiveis também ao agregado familiar de cada
colaborador;

e Na possibilidade efetiva do exercicio de todos os direitos de assisténcia a
familia, a par com a abertura para a flexibilizacdo de horérios,
compatibilizando as necessidades e objetivos da organizacdo com a vida
pessoal e profissional dos colaboradores;

e No recurso ao teletrabalho face ao atual contexto pandémico, dotando todos
os colaboradores dos meios e equipamentos necesséarios a que as respetivas

fungbes possam ser exercidas remotamente;



-- E STA IVI O Relatério de Governo Societario 2020

¢ De um modo geral, na promocdo de iniciativas e de uma cultura de
organizagdo vocacionadas para o bem-estar e seguranca dos colaboradores

no ambiente de trabalho.

Neste ambito, a Sociedade assume diversos compromissos, com o objetivo de
promover a dimensao da igualdade no local de trabalho, entre eles:

- Realizagdo de uma iniciativa anual sobre a teméatica da igualdade, para discusséo
entre os colaboradores;

- Promocdo de consultas internas para sugestdes de iniciativas em matéria de
igualdade;

- Criacdo de um procedimento especifico, que complemente o Cédigo de Etica, para
prevencao e combate ao assédio;

- Revisdo de documentos institucionais, de forma a adotar linguagem inclusiva.

No Conselho de Administracdo da Sociedade estd assegurada a paridade de
géneros.

A politica de recursos humanos ¢ implementada personalizadamente, por via do
Departamento de Recursos Humanos a funcionar no ambito dos recursos partilhados,
em articulagdo com a equipa de gestdo da Sociedade, tendo presentes as
necessidades de formacédo e de valorizacdo de cada Colaborador em si mesmo
considerado e da equipa enquanto um todo.

Em 2020 foi espoletado o processo de criagdo na estrutura organizacional de um
plano de gestdo de carreiras e de avaliagdo de desempenho, o qual se encontra em
vias de conclusdo e que possibilitard, no curto prazo, uma maior e melhor valorizagao

dos colaboradores.
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Importa ainda mencionar, neste contexto, a elaboracdo do Relatério Sobre
Remuneracoes por Género, no qual foi promovida, no ambito da estrutura
organizacional da Sociedade, a monitorizagdo da situacdo, a 31 de dezembro de
2020, no que diz respeito as remuneragdes pagas a homens e mulheres, tendo em
vista a prevencdo de diferencas injustificadas nessas remuneracdes, tal como o
determina o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo.
Este relatério foi divulgado a todos os colaboradores e disponibilizado no sitio da

Internet da Sociedade (em http://estamo.pt/geral-pdf/

RELATORIOIGUALDADESALARIAL2020Estamoassin.pdf)

Em suma, a atuacdo da Sociedade desenvolve-se tendo presente, por um lado, a
maximizacdo do valor dos seus ativos e das receitas pelos mesmos geradas, sem
esquecer, por outro, a necessidade de preservacdo do meio ambiente para as
futuras geracoes, combinando a dimensao econémica da respetiva missdo, com
as questoes sociais e ambientais indissociaveis da sua responsabilidade
acrescida perante os Cidadaos, enquanto entidade de capital exclusivamente
publico.

X - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade, a ESTAMO procura cumprir os principios de
Bom Governo das empresas do Sector Pdblico Empresarial aprovados pelo Decreto-
Lein.°133/2013, de 3 de outubro, e presta especial atengao a todas as orientagdes e
recomendagdes dos organismos da tutela e supervisado.

Na elaboracdo do presente documento foram tidas em consideracdo as
recomendacdes efetuadas pela UTAM no respetivo “Manual para a elaboracdo do

Relatério do Governo Societario 2020".


http://estamo.pt/geral-pdf/RELATORIOIGUALDADESALARIAL2020Estamoassin.pdf
http://estamo.pt/geral-pdf/RELATORIOIGUALDADESALARIAL2020Estamoassin.pdf
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XI - ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da Sociedade, sédo incluidos os seguintes documentos:
1. Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido

deliberada a aprovacao do RGS 2020;
2. Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE;

3. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracdes a que se

refere o artigo 52.° do RJSPE;

4. A Atadareunido daAssembleia Geral ou Deliberagdo Undanime em que se delibera
aaprovacado do RGS 2019 ndo € anexada ao presente Relatério porque se encontra

disponivel em SIRIEF.

Lisboa, 21 de maio de 2021

O Conselho de Administracéo,

Alexandre Assinado de forma

. digital por Alexandre H 3 Assinado de forma
Ja|me Boa- Jaime Boa-Nova santos Man_a Joao digital por Maria Jodo
N Dados: 2021.05.21 Sineiro gngiro Canha
.09- na' ados: 2021.05.21
ova santos 13:02:45 +01'00 Canha OB 2021.05.
Alexandre Boa-Nova Santos Maria Jodo Alves Sineiro Canha
Presidente Vice-Presidente

H Digitally signed by Miguel
M I g U el Correia Marques dos Santos

DN: c=PT, title=Subdiretor-

Correia Geral do Tesouro e

Assinado de forma zinz;ncas. 0=D|:i(ecéO'Geral
. 0 lesouro e Financas,
Manuel j’lgltalspoi Manuel Ma rq ues cn=Miguel Correia lfllarques
orge >antos dos Santos
™ Date: 2021.05.21 11:34:04
Jorge Santos O, 20210521 dos Santos <2
Manuel Jorge Santos Miguel Correia Marques dos Santos

Vogal Executivo Vogal ndo executivo
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Anexo 1
Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administracao em que haja sido

deliberada a aprovacao do RGS 2020



ACTAN.2411
Aos 21 dias do més de maio de dois mil e vinte e um, pelas dez horas, reuniu por meios
telematicos, nos termos previstos no nomero 8 do artigo 410.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, através da funcionalidade Teams da Microsoft, o Conselho de
Administracio da ESTAMO - PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A., sociedade andnima
com o nurmera dnico de matricula e de identificagdo fiscal 503.152.544 e o capital social
de 850.000.000,00 €.
Encontravam-se presentes todos os membros do Consetho de Administracdo a saber:
Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos, na qualidade de Presidente, Dra.
Maria Jodo Alves Sineiro Canha, na qualidade de Vice-Presidente, Eng.2 Manuel Jorge
Santos, na qualidade de Vogal e o Arq.2 Miguel Correia Marques dos Santos, na
qualidade de Vogal ndo executivo, estando assim este drgdo validamente constituido,
para reunir e deliberar sobre o seguinte Ponto Unico da Ordem de Trabalhos:
Ponto Unico — Aprovar as alteracSes ao Relatdrio do Governo Societdrio de 2020
{RGS2020) da Sociedade na sequéncia das observagdes formuladas no Relatério de
Andlise n? 66/2021, de 25 de marco do corrente, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Pdblico Empresarial (UTAM).
Tomandg da palavra, o Senhor Presidente Dr. Alexandre Santos comentou que as meras
duas questdes identificadas pela UTAM eram, dir-se-ia, despiciendas, respeitando {i) a
inexisténcia, no texto do RGS 2020, das medidas concretas relativas & lgualdade de
Género, ndo obstante a mencdo expressa naguele da aprovagdo pela Sociedade do
Planc para a lgualdade entretanto também jd aprovado pela Comissdo para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego (CITE]) e (ii) 3 alegada inexisténcia do relatério a que se refere
o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, relativo 3
remuneracdo paga aos trabalhadores distinguindo o género, relatério que as entidades
integrantes do SPE devem elaborar de 3 em 3 anos e divulgar interna e publicamente,
obrigagdes estas integral e atempadamente cumpridas pela Sociedade ainda que nao
expressas no texto da versdo do RGS 2020 disponibilizada originariamente.
Sendo certo que, nos termos por todos conhecidos, o RGS2020 foi alterado para integrar
os comentarios formulados pela UTAM, propds o Dr. Alexandre Santos que o mesmo

fosse aprovado no dmbito da presente reunido.



Dado que ninguém mais quis usar da palavra, foi de imediato posto a votacdo o Ponto
Unico da Ordem de Trabalhos, tendo sido deliberado, por unanimidade, aprovar as
alteracGes — primeira alieragdo - ao RGS52020, carregado em SIRIEF em 18 de margo de
2021,

No ambito do mesmo Ponto Unico, mais foi deliberado, por unanimidade, remeter a
versdo alterada do mencionado Relatdrio do Governo Societdrio ao Conselho Fiscal para
emissdo do necessario parecer,

Deste modo e porque nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo e dela lavrada

a prelente ata, a qual, porque aprovada, é assinada por todos os presentes.
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Anexo 2
Relatério do érgao de fiscalizacdo, a que se refere o n.” 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO DE 2020 (VERSAO REVISTA E APROVADA EM 21 DE MAIO DE 2021)
DA “ESTAMO — PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A.”

Foi-nos solicitada, pelo Conselho de Administracdo da “ESTAMO — PARTICIPACOES
IMOBILIARIAS, S.A.”, a elaboracdo de Parecer sobre o Relatério de Governo Societario

de 2020, versao revista e aprovada em 21 de maio de 2021.

A versdo inicial do Relatério de Governo Societario de 2020, foi objeto de parecer

favordvel do Conselho Fiscal em 22 de marco de 2021, o qual a seguir se transcreve:

“0 CF analisou o Relatério de Governo Societdrio 2020 da ESTAMO, aprovado por deliberagédo do
Conselho de Administracdo de 26 de fevereiro de 2020 (Ata n.2 407), no sentido de dar
cumprimento ao disposto no n.2 2 do art.2 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro
(RJSPE). Da andlise efetuada conclui-se que o referido documento estd elaborado em
conformidade com o Manual para a elaboragdo do Relatdrio de Governo Societario 2020, emitido
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
(UTAM). O CF verificou que a ESTAMO cumpre a obrigagdo referida no n.2 1 do artigo 542 do
RISPE, isto é, apresentou o Relatdrio de Boas Praticas do Governo Societario, do qual consta
informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RISPE, bem
como, procedeu em cumprimento de outras orienta¢des legais vigentes para o SEE,
designadamente quanto as orientagGes relativas as remunerac¢des praticadas no exercicio de
2020.”

A presente revisdo do Relatdrio de Governo Societdrio de 2020, foi originada pelo
Relatério de Andlise 66/2021 de 25 de margo de 2021 da UTAM, que considerou o

seguinte:

“Analisado entdo o RGS 2020 apresentado pela Estamo a luz das disposi¢Oes legais em vigor, a
UTAM identificou a questdo sobre o conteudo do referido documento a qual foi objeto da
correspondente observacdo e comentario na “Tabela de Anadlise referente ao RGS 2020 da
Estamo”, anexada ao presente documento (cf. Ponto IX.3.d). Adicionalmente, a empresa devera

ter em consideragdo os comentarios associados aos pontos XI.1. e XI.5.

A UTAM considera que a questdo a que antes se alude serd sandavel através da apresentacdo de

informacdo suficientemente explicita, com apresentagdo de uma nova versdo do “Relatdrio de
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Governo Societdrio” a publicitar nos moldes legais e em prazo a fixar pelo responsdvel pela

fungdo acionista.”

Procedeu o Conselho Fiscal a analise da nova redacdao do Relatério de Governo
Societario de 2020, revisto e aprovado em 21 de maio de 2021, tendo concluido que o
mesmo responde e fornece informacao detalhada e fundamentada a todas as questdes
levantadas pela UTAM no mencionado Relatdrio de Andlise e identificadas na respetiva

Tabela de Analise referente ao RGS 2020 da Estamo.

PARECER
Face ao exposto, é nosso parecer que as alteracGes introduzidas no Relatério de
Governo Societdrio de 2020, respondem inteiramente a questdo suscitada pela UTAM,
no seu Relatdrio de Andlise 66/2021 de 25 de marco de 2021, pelo que se propde a

respetiva aprovagao.
Lisboa, 28 de maio de 2021

O Conselho Fiscal

Presidente: Maria de Fatima Pereira Vinagre

Assinado por : Maria de Fatima Pereira Vinagre
Num. de Identificacdo: BI04481455
Data: 2021.05.28 15:44:02+01'00'

CHAVE MOVEL
[ I I N ]

Vogal: Rui Miguel Nunes Antunes
Assinado por : RUI MIGUEL FERREIRA RIBEIRO
NEVES NUNES ANTUNES
Num. de Identificacdo: BI098829050
Data: 2021.05.28 14:55:02+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
o9® 00

Vogal: Claudia A. Borges Lopes e Belino Pinto

Assinado por: CLAUDIA ALEXANDRA BORGES
LOPES E BELINO PINTO

Num. de Identificacdo: BI12288533

Data: 2021.05.28 10:32:19+01'00'

CHAVE MOVEL
[ I I N ]
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Anexo 3
Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracées a que se

referem o artigo 52.° do RJSPE
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PROTOCOLO DE ENTREGA DE DDCUMENTOS ﬁ%
Declaro para os devidos fins, que recebl & documentagdo ababo descriminada, nomeadamente:

= Deveres de nformagdio decorentas do disposto no ¥ 5 do art.? 220 do DLn.® 71,2007,
de 27 de margo, alterado & republicado pelo OL n¥ 8/20:132, da 18 de janeiro, & no nf 1
do art.? 522 do OL n.¥ 133/2013, de 3 de outubro, devidemente preenchido pelo Exmo,
Senhor Or. Alexandre Boa-Nova Santos.

= Deveres de informaglo decorrentes do disposto no nE S do art.® 229 do DL . 71/2007,
de 27 de margo, siterado & republicada pelo DL n® 8/2012, dr 18 de janeiro, e no nit 1
do art¥ 529 do DL n® 133/1013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pela Exma.
Senhora Dr.# Maria Jodo Alves Sinelro Canha,

= Deveres de Informaglo decorrentes do disposta no n% 3 do arL? 229 da DL n.® 71/2007,
de 27 de margo, alterado @ republicedo pelo DL n® B/20:12, de 18 du janelr, 2 nond 1
doart.¥ 52% do DL n.% 1332013, de 3 de owtubro, devidamente pregnchicdo pelo Exma,
Senhor Eng. Manusl lorge Santos,

Lisboa, 19 de Julho de 2018

Mome:
Cargn:

NSPECAD-GERAL OE FINANGAS
Home da Empresa: Inspesiio Gesal de Finangas Fua Aagelna Vidal 41

1188005 LISBOA

Morada: Aua Angslina Vidal, o7 41, 1159-D05 LISBOA Z=f7 (=18
Carimbo da empresa:
Sade Av Diplrmamrs e Dhaves 8 © 6 - 87 BB Lo Wricin Coalem b ™ 5 150 844

A b o Ll 8160 OO0 2050000 Emiie

Pt
Tek: TT7RED Fau. 28 7R L)
Enrvllided - 13014
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Questionarios
Deveras de informacio dos gestores plblicos (ID:976151)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipo: (S/text-short)

MIGUEL CORREIA MARQUES SANTOS

- NIF: (11189)

Tipa: (M/inumeric)

130694215.0000000000
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(arfign 52.° do Decreto-Lein.® 133/2013, da 3 da oulubeo)

ALEXANDRE JAIME BOA-NOVA MOREIRA SANTOS, Presidente do Conselha de
Administragso da ESTAMO - Pericipagbes Imobllidras, S.A.  declara, am
cumprimenic do arigo 52.° do Decrefo-Lel n® 13372013, de 3 de oulubro, gue ndo
delém gualsquar paricipacies patrimonials na referlda empresa, & gue n@oc manlEm
qualsquer relacdes com os seus fomecedores, clenles, inslilulyfes financeires ou
gusisausr tulros parceins de nepdcio, suscalivels de garar confllios de Interesse.

Lisbos, 18 da julho de 2018

Akﬁgg}.hﬁ LMME EDAH‘PVA MLHEIFM SANTODS

NEXISTENCIA |
{artign 52." do Decrele-Lel n® 133/2013, de 3 de oulubro)

MARIA JOAO ALVES SINEIRO CAMHA, Vice-Presidenis do Consolho de
Adminislragiio da ESTAMO - Parliclpagies Imobliidras, S5A  declara, em
cumprimenio do arigo 52.* do Decrelo-Lal n.® 13342013, de 3 de oulubvo, que néo
delem qualsquer parlicipaches patrimonials ne referida empress, @ gue ndo mantdm
quaisquer telaghas com os seus fomecedores, clismes, instivicies financeiras ou
guaisgusr culros parceiios de negocio, suscelivels de gerar conflitos de inleresse.

Lisboa, 18 de julho de 2018

Z WA
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[arigo 52. do Dacrele-Led n.* 133120713, de 3 de ouhdbis)

MAMNUEL JORGE SANTOS, Vogal do Conssetho da Adminisirecio da ESTAMD -
Parlicipactes Imabilidrias, S.A. declar, em cumprimenio do artigo 52.° do Dacrato-
Lai n® 133/2013, de 3 d& oulubro, que ndo delém qualsquer parlicpaches palrmaonials
ng rsfarida empresa, @ gque ndo maniém guaisquar ralsgfes com 0S5 SBUS
fomecedoras, chantes, inslilvicies financeiras ou quaksquer oulros parceiros de

negdcio, suscalivels de gerar confiilos de inlerasss.

Lisbaa, 18 de julhs de 2018

|4

| lploer somce savros

DECLA AO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERES

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MIGUEL CORREIA MARQUES DOS SANTOS, Vogal ndo executivo do Conselho de
Administragdo da ESTAMO - Participagdes Imobilidrias, S.A. declara, em cumprimento
do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer
participacBes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagBes
com os seus fornecedores, clientes, instituicBes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 1 de agosto de 2019

L_L_,_)—R




