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| - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade (RGS) da ESTAMO - Participagoes Imobiliarias,
S.A. (ESTAMO) é elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro (RJSPE), em harmonia com as orientagdes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) e pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizag@o do Setor Publico Empresarial.

No essencial, relativamente a 2023, e quanto a alteragdes significativas em matéria de Boas
Préticas de Governo Societério, é de referir que, com a promulgagdo do Decreto-Lei n.° 60/2023,
de 24 de julho, a ESTAMO viu serem-lhe atribuidas responsabilidades na gestdo do patrimonio
imobiliario do Estado Portugués, tendo igualmente ocorrido, através do Decreto-Lei n.° 120-
A/2023, de 22 de dezembro, a passagem da gestdo do Fundo de Reabilitagdo e Conservagao
Patrimonial (FRCP) para a esfera da ESTAMO.

Por outro lado, no final de 2023 concretizou-se o aumento de capital da Sociedade, que
incrementou de 850.000.000,00€ para 1.061.580.670,00€.

Em simultaneo com o aumento de capital os Estatutos da Sociedade foram revistos e alterados
sendo uma das principais alteragdes a extensdo do objeto social.

Por fim, foi elaborado, como vem acontecendo desde 2017, o Relatério Anual de Ocorréncias e de

Risco de Ocorréncias.

Existindo o acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas participadas
pela empresa-mae, através do seu Departamento de Reporte e Informagéo Financeira, o Compliance
da ESTAMO, enquanto conjunto de politicas e regras essenciais a manutengéo da integridade e
reputagdo da empresa, continuou a assumir, em 2023 e por via também da acionista, a

PARPUBLICA, um papel essencial na organizagéo, velando e prevenindo os comportamentos de
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risco e assegurando o cumprimento das normas legais e regulamentares e das diretrizes

estabelecidas para o Sector Publico Empresarial (SPE).

CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de bom governo

sim

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 adequado aos recursos e

fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orgamento para 2023

Artigo 44.°

divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagoes sociais, operagoes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungéo de dividas ou
passivos, execugao dos objetivos, documentos de prestagao de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do érgéo de fiscalizagao,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos sociais, remuneragdes e outros

beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informagéao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é

responsavel pela Certificagao Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatoério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,

associado a prevenc¢ao da corrupgao, de 2023

Artigo 47.°

adotou um cddigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestacgao de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe

esteja confiada

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas

decisbes que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.°

declarou que todos os membros do 6rgdo de administragao
cumpriram a obrigagao de comunicar as participagdes
patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administragéo, ao

orgdo de fiscalizagdo e a Inspegao-Geral de Finangas

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a

informacgéo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagao em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informagao atual e completa sobre

todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagéo)
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Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A ESTAMO tem por objeto, desde a sua criagdo em 1993, a compra, venda e administragao de
imoveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a elaboragéo ou

participagdo em projetos de desenvolvimento imobilidrio ou urbanistico’.

Em outubro de 2017, de modo a acomodar reptos futuros e a sua consolidagdo enquanto
“imobiliaria do Estado”, o objeto da Sociedade foi ampliado, passando a acomodar,
expressamente, a administragao e arrendamento de iméveis, proprios, mas também alheios, a
elaboragao ou participagdo em projetos de desenvolvimento imobilidrio e urbanistico, bem como
outras atividades de consultoria e assessoria de negdcios na atividade imobilidria e a gestéo e

administragdo de patrimoénio proprio ou alheio.

De facto, na sua histdria, a Sociedade assumiu um papel fundamental na aquisi¢cdo de iméveis nao
operacionais do Estado e de outros entes publicos e na alienagdo desses imoveis no mercado,

bem como na sua reconverséo para destinagédo a arrendamento, em boa parte a servigos publicos.

Com a promulgacao do Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho, a ESTAMO viu serem-lhe atribuidas
responsabilidades na gestédo do patriménio imobilidrio do Estado Portugués, sendo que, depois de
um periodo partilhado com a DGTF - Patrimoénio, a Sociedade assumiu integralmente a partir de
01 de setembro de 2023 as responsabilidades previstas na referida pega legislativa. Grosso modo,
a ESTAMO substituiu a DGTF — Patriménio, entidade que foi, entretanto, extinta, tanto no que diz
respeito as suas responsabilidade e atribuigdes, como aos meios e orgamento, estando prevista

uma remuneracgao fixa e outra variavel pelo trabalho a efetuar.

1 Cfr. artigo 2.° dos Estatutos
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Porque surgiram ddvidas interpretativas relativamente a algumas determinagdes do Decreto-Lei
n.° 60/2023, foi publicado o Decreto-Lei n.° 120A/2023, de 22 de dezembro, no qual se clarificaram
alguns temas, o mais relevante dos quais foi a passagem da gestdo do Fundo de Reabilitagao e

Conservagao Patrimonial (doravante designado por FRCP) para a esfera da ESTAMO.

Assim, em 2023, os Estatutos da Sociedade foram alterados sendo uma das principais alteragdes
a extensdo do objeto social, passando a Sociedade a poder (Art. 2.° dos Estatutos) atuar nos

seguintes espectros:

e Encontra-se também compreendida no objeto da Sociedade a prestagdo de servigos ao
Estado portugués, atuando em nome e por conta do Estado na definigdo e implementagéo
das politicas publicas relativas ao patriménio imobilidrio publico e, bem assim, na promogéo,
requalificagdo, desenvolvimento e gestdo integrada do patrimédnio imobilidrio publico, nos
termos que se encontrarem, em cada momento, definidos na lei e, ou, no mandato que lhe

for expressamente atribuido pelos membros do Governo competentes.

e Sem prejuizo do cumprimento dos requisitos e das normas previstas na legislagdo que regula
as respetivas atividades, a Sociedade podera ainda gerir patrimoénios auténomos, incluindo

fundos de capitais publicos.

Assim, e em consondncia com o respetivo objeto, a ESTAMO tem por missdo a gestdo e
valorizagdao do patriménio imobiliario por ela adquirido, seja mediante o arrendamento em
condicdes de maior racionalizagao, predominantemente a servigos piblicos, seja na sua

comercializagdo no mercado, com ou sem a precedéncia de agdes de valorizagao.

Deste modo, a Sociedade procura ser uma empresa de referéncia no setor imobiliario,

prosseguindo, em condigdes concorrenciais, mas consciente da natureza publica do seu capital,
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estratégias de colocagao de imdveis no mercado em venda ou arrendamento e de promogao da

respetiva carteira, potenciando o seu valor.
Neste enquadramento, a respetiva atividade é exercida norteando-se pelos valores de:
(i) Orientagao para os resultados, de modo a responder as expetativas da acionista;

(i) Transparéncia na relagéo, seja com Clientes, investidores, parceiros, fornecedores, sejam
entidades publicas ou privadas, promovendo relagdes de confianga com os que com ela se
relacionam, sem que tal a faga olvidar ou mitigue a defesa dos seus interesses legitimos e/ou dos

seus acionistas;

(iii) Eficacia e racionalidade no modo como despende ou afeta os recursos, humanos e

financeiros, que lhe sao disponibilizados;

(iv) Consciéncia de que, sendo parte do Setor Publico Empresarial, o escrutinio sobre a sua
atuacédo é permanente, dependendo, também dela e da sua atuagdo, o nivel de confianga dos

Cidadaos no Estado.

Em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
quadro juridico enformador do Setor Publico Empresarial, do qual a Sociedade é parte, a respetiva
equipa de gestdo deve conformar a sua atuagdo no exercicio de cada mandato as orientagdes,

objetivos e resultados que, para o mesmo, lhe sejam cometidos pela acionista.

No contexto, para o mandato em curso ainda ndo foram assentes e formalizados os indicadores
quantitativos para afericdo dos objetivos de gestdo, afericdo também sujeita a parecer do

Conselho Fiscal.
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Em qualquer caso, aquando da designacéo da atual equipa de gestdo, a PARPUBLICA, no exercicio
da referida fungdo acionista, estabeleceu orientagées (qualitativas) conformadoras do exercicio

do atual mandato.

Foram as seguintes, de acordo com a ata da respetiva designagéo, as orientagdes acionistas a

respeitar no mandato em curso:

(i) Desenvolver as agdes necessérias para garantir a evolugao do modelo de negécio da Sociedade

em termos que:

(i.a) garantam as atribuigdes de interesse publico que Ihe estdo cometidas por lei;
(i.b) assegurem a sustentabilidade econdmica e financeira da empresa potenciando
a capacidade de criagdo de valor na respetiva atividade empresarial;

(i.c) contribuam para a implementagdo das melhores praticas de gestédo
nomeadamente em matéria de sustentabilidade;

(i.d) assegurem o aprofundamento da posicdo da Sociedade como parceiro
estratégico do Estado na valorizagé@o do patrimdnio imobiliario publico;

(i.e) preservem os principais valores que caracterizam a Sociedade ou seja, a

integridade, a seguranca e o rigor.

(ii) Promover a eficacia e eficiéncia da atuagdo da Sociedade através da racionalizagdo dos
processos de desenvolvimento do respetivo negocio e da sua estrutura organica, garantindo a

contengdo dos custos operacionais e a sua adequacgédo a dimenséo e perfil dos negdcios; e

(iii) Prosseguir a consolidacdo da estrutura financeira da Sociedade preservando a capacidade de

remuneragao do capital acionista.

Relativamente a atividade de 2023 e ao cumprimento dos referidos objetivos, transcrevem-se

excertos do que foi relatado no Relatério de Gestéo:
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"Relativamente as atribui¢des de interesse publico (i.a) entendidas estas como os fins ou interesses
que a lei incumbe as pessoas coletivas publicas de prosseguir ou realizar, a Sociedade ndo tem
quaisquer atribuicbes especificas de prestagdo de servigco publico, a ndo ser, lato sensu, a
conformacéo da sua atividade com a orientagdo acionista relativa ao desenvolvimento do respetivo
negocio, nos termos gerais constantes do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, pelo que a
verificagdo do cumprimento deste indicador qualitativo, s6 podera aferir-se pelo cumprimento dos
demais. Ainda assim, a participagdo da Sociedade no desenvolvimento de solugées imobilidrias para
servicos e entidades publicas, quer as que lhe sdo solicitadas, quer as que por sua iniciativa propde,

sdo, no seu entender, evidéncia bastante de dedica¢édo a causa e interesse publicos.
Assim:

o (i.b) Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da empresa potenciando a

capacidade de criagdo de valor na respetiva atividade empresarial

Os resultados apresentados ao longo do presente Relatdrio de Gestédo dédo a medida do cumprimento
deste objetivo, ndo obstante a destinagdo de parte dos seus imdveis destinados a venda em mercado
as novas politicas publicas de habitagdo e a sua consequente gestédo por entidades terceiras e/ou 0s

constrangimentos impostos pela situagdo pandémica.

A Sociedade cumpriu todas as proje¢ées no que a redugdo do endividamento se refere, amortizagao

total do endividamento em 2022, eliminando definitivamente do balancgo toda a divida remunerada.

Por sua vez, o Resultado Operacional foi de 54,13 M€ e o Resultado antes de Impostos de 58,86 M€,
tendo ambos registado um ligeiro decréscimo face aos nimeros alcangados no exercicio anterior, de
57,04 M€ e 61,14 M€ respetivamente (-5,11% e -3,72%), consolidando-se, mesmo em circunstancias

adversas, a trajetdria de resultados francamente positivos.
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e (i.c) Contribuir para a implementagdo das melhores praticas de gestdo nomeadamente em

matéria de sustentabilidade

Dos numeros apresentados ao longo do Relatério de Gestao resulta como inegavel que, @ semelhanca
do que ja tinha acontecido em 2022, o exercicio de 2023 sedimentou inquestionavelmente a
sustentabilidade da Sociedade, entendida esta como a promogéo das condi¢bes que assegurem a
permanéncia do desenvolvimento da atividade respetiva, ndo apenas no presente, mas nos exercicios

do futuro préximo.

Paralelamente e em linha com as preocupagbes ambientais assumidas desde o inicio do presente
mandato, prosseguiram as iniciativas de reciclagem e de redugdo do consumo de plastico e as
preocupagdes de sustentabilidade social e ambiental traduzidas estas ultimas na continuidade da
experiéncia iniciada em 2018 num dos imdveis do da Sociedade de um projeto de economia circular
protocolado entre diversas entidades com o objetivo do aproveitamento, em “segunda vida", de
baterias de viaturas elétricas carregadas através de solugbes de energia renovavel. Em simultaneo,
nas operagoes de reabilitagdo dos edificios sob gestdo, mantiveram-se as preocupagées relativas a
implementagdo de medidas de eficiéncia energética, procurando a redugdo dos consumos
suportados pelos arrendatdrios, medidas diversificadas e que se traduziram na melhoria da
envolvente opaca exterior dos edificios com instalagdo de sistemas de caixilharias termicamente
mais eficientes e/ou na instalagdo de sistema de iluminagdo com LED’s e/ou de sistemas de
reaproveitamento de dguas pluviais e de lavagens das instalagbes sanitdrias (lavatdrios) para usos

secundadrios (autoclismos, rega e lavagens diversas).

Com a entrada em vigor do (novo) regime juridico aplicdvel ao autoconsumo de energia renovével, o
qual transpos parcialmente a Diretiva 2018/2001, a Sociedade encetou contactos e o estudo do novo

enquadramento legal com o objetivo de aferir da possibilidade de estabelecer parcerias com algum
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dos chamados “EPCistas” a atuarem no mercado, tendo em vista a produgdo futura em alguns dos

imdveis da respetiva carteira, de energia elétrica em sistema de autoconsumo.

e (i.d) Assegurar o aprofundamento da posicdo da Sociedade como parceiro estratégico do

Estado na valorizagdo do patrimodnio imobiliario ptblico

Também a integral consecugdo deste objetivo, face ao que ficou detalhado no Relatdrio de Gestéo,
se afigura inquestiondvel. Com efeito, os passos dados nos trabalhos de recenseamento,
inventariagdo e regularizagdo do patrimdnio publico, a esta altura a correrem em ritmo acelerado, s6
foram possiveis mercé da articulagdo da Sociedade com a DGTF e com a Tutela. Refira-se, alids, que
o mandato conferido a Sociedade em tal 4mbito €, por si s6, o reconhecimento da sua valia como

parceiro estratégico do Estado no que a valorizagdo do patrimdnio imobilidrio deste dltimo respeita.

Com a publicagdo do Decreto-Lei 60/2023 de 22 de julho, verificou-se uma alteragdo substancial da
relagdo da ESTAMO como parceiro estratégico do ESTADO na vertente imobilidria, dado que com
esse diploma legal, a Sociedade passa a efetuar a gestao de todo o patriménio imobilidrio publico em
todas as suas vertentes: (1) vertente de valorizagdo; (2) vertente de manutengdo; (3) vertente de
gestdo (aquisi¢bes / alienagdes) e (4) vertente de inventariagdo e cadastro. Se até julho de 2023 a
parceria da ESTAMO com o ESTADO era consubstanciada principalmente, mas ndo s6, pela
componente (4) acima referida, a partir dessa data a ESTAMO ficou com todas as incumbéncias e
responsabilidades que nesta matéria eram até entdo assumidas pela Diregdo Geral do Patrimdnio
("DGTF"). Subsistem agora duas dreas de negécio na ESTAMO, que embora complementares, tém de
ser separadas para efeito de reporte e gestéo: (1) a drea do negdcio préprio que compreende a sua
carteira de imdveis e (2) a drea de negdcio por conta da ESTADO que compreende todos os
procedimentos relativos a gestdo do parque imobilidrio publico. A ESTAMO é agora a entidade que

gere e assessora o ESTADO em todas as vertentes da gestao imobilidria do seu patrimadnio.
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o (i.e) Preservar os principais valores que caracterizam a Sociedade, ou seja, a integridade, a

seguranga e o rigor

Trata-se do indicador cuja avaliagdo melhor sera feita por terceiros. Todavia e uma vez mais, a quase
inexisténcia de litigdncia face ao expressivo Volume de Negdcios, traduz o rigor colocado pela
Sociedade na gestdo dos seus negdcios e na sua inter-relagdo com todos os stakeholders. Por outro
lado, parece hoje inquestiondvel que, quer do lado publico, quer do lado privado, a Sociedade obteve
o reconhecimento das entidades junto das quais atua, assumindo a qualidade de “parceiro de
negdcios” credivel e rigoroso, tecnicamente salido, tudo em resultado do cuidado e lisura com que a

respetiva atividade é desempenhada.

(i) Promover a eficcia e eficiéncia da atuagdo da Sociedade através da racionalizagdo dos
processos de desenvolvimento do respetivo negdcio e da sua estrutura organica, garantindo a

contengao dos custos operacionais e a sua adequacao a dimensao e perfil dos negécios

Em 20179 a Sociedade atingiu um valor minimo record no seu racio de eficiéncia operacional (4,38%)
fruto do efeito conjugado da redugéo dos custos operacionais, em queda desde 2014 e de um volume
excecional de vendas de iméveis. Com o advento da pandemia e a consequente auséncia de vendas
de imdveis, 0 ano de 2020 assistiu a um incremento no racio de eficiéncia operacional para os 5,31%,
nao obstante os custos operacionais tenham continuado a cair (15% nos FSE’s e 5% nos Gastos com

0 Pessoal).

No ano de 2023, o racio de eficiéncia operacional situou-se nos 7,11%, registando um aumento de

2,27% face ao ano de 2022 - 4,84%.

Pelo exposto conclui-se que a Sociedade opera com um racio de eficiéncia operacional muito abaixo
do que é a média de mercado, o que ndo tem invalidado que se tenham alcan¢ado ganhos de

eficiéncia marginais.
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(i.f) Prosseguir a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade preservando a capacidade de

remuneragéo do capital acionista

De tudo o acima exposto, resulta o cumprimento cabal deste objetivo.
Com efeito:

- A divida remunerada (suprimentos e outra divida remunerada) nula;

- O ratio de autonomia financeira cresceu dos 97,6% de 2022 para os 98,1% que o exercicio de 2023

apresenta;
-Em simultaneo, o ratio de solvabilidade da Sociedade aumentou 74% (de 30,2 x para 52,5 em 2023).

Em resultado do que fica exposto, os incrementos do valor da agdo por via da geragdo de um
resultado liquido positivo e da operagdo do aumento de capital, a par com a redugao total do stock
da divida em suprimentos, traduzem a clara manutengao da capacidade de remuneragao do capital
acionista, ao qual tem de juntar-se, forcosamente, a geragdo, em fung¢éo do resultado, de mais 17,24

M€ de IRC e derrama destinados ao acionista ultimo, o proprio Estado.

0 que atrds se referiu é tanto mais relevante quanto, como se deu conta nas anteriores paginas do
Relatdrio de Gestao, o Saldo de Clientes, por for¢ca do ndo pagamento total da respetiva divida vencida

por parte da DGTF e do IGFEJ e pelo continuo avolumar da divida do Ministério da Cultura.

Ou seja, ainda que parte expressiva das respetivas contrapartes, na sua grande maioria entidades
publicas, ndo tenham cumprido os compromissos que com ela tinham, a Sociedade cumpriu

praticamente todos os compromissos assumidos e/ou projetados perante terceiros."”

Do que ficou exposto resulta manifesto o integral alinhamento entre a atividade da Sociedade em

2023 e as orientagdes estratégicas que lhe foram veiculadas pela respetiva acionista, a
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PARPUBLICA, Sociedade e PARPUBLICA tuteladas pela Secretaria de Estado do Tesouro,

Ministério das Finangas, sem qualquer outra tutela setorial.

Em acréscimo ao cumprimento dos objetivos e orientagdes estratégicas que acima melhor se
explicitaram, salienta-se igualmente que, como daquele cumprimento decorre, ao nao ter a
Sociedade politicas setoriais definidas, nem atividade de prestagdo de servigo ptiblico proprio
sensu, o desenvolvimento da respetiva atividade operacional pautou-se igualmente pelo

cumprimento dos objetivos financeiros e restrigdes orgamentais em vigor.

Il - ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da ESTAMO ascende a 1 061 580 670 euros, sendo representado por 212 316 134
agdes nominativas com o valor nominal de cinco euros cada uma?, integralmente detidas pela

acionista PARPUBLICA, SGPS, S.A.

Durante 2023, aumentou o capital social da empresa, que era de 850.000.000,00 euros, através de
novas entradas de capital, em espécie, constituidas pela totalidade da participagao detida na Arco
Ribeirinho do Sul, S.A., no valor de 158 751 020 euros e pela totalidade da participagao detida na
CONSEST, S.A. no valor de 36 829 650 euros, aumento materializado em 28 de dezembro pela

emissdo de uma deliberacdo da acionista tinica — PARPUBLICA.

O capital social esta parcialmente realizado em 1 045 580 670 euros.

2 Cfr.n.° 1 do artigo 4.° dos Estatutos
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Inexistem limitagoes a titularidade das agdes, ndo obstante a respetiva transmissdo haja de

conformar-se com o disposto no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE).

Tanto quanto é do conhecimento da ESTAMO, inexistem igualmente quaisquer acordos
parassociais, geradores de quaisquer restrigoes, seja em matéria da transmissibilidade das agoes,

seja em matéria de direitos de voto.

IV - PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Como referido, a PARPUBLICA é acionista tinica e detentora da totalidade do capital social da

ESTAMO e dos respetivos direitos de voto.

Os membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo da ESTAMO, bem como as pessoas
singulares com eles relacionadas nos termos do n.° 2 do art.° 447° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, ndo sd@o ou foram titulares de quaisquer agoes da Sociedade ou titulares de agdes de

quaisquer sociedades que, com a ESTAMO, se encontrem em relagao de dominio ou de grupo.

Em dezembro de 2023, no ambito do aumento de capital em espécie da ESTAMO, foi adquirida por
esta entidade a CONSEST - Promogéo Imobilidria, S.A. e a ARS-Arco Ribeirinho Sul, S.A. (antiga
Baia do Tejo, S.A.), passando a ESTAMO a ser a acionista Unica destas Sociedades, com vista a

concretizagdo do novo modelo de gestao integrada do patriménio imobiliario publico.

A data de 31 de dezembro de 2023, a ESTAMO era, assim, titular das seguintes participagdes

noutras entidades:
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Participagao
Denominagao Social Capital Social % Capital
Detido
ARCO RIBEIRINHO SUL, S.A. 147.944.705,00 100,00%
CONSEST- Promogao Imobiliaria, S.A. 36.538.595,00 100,00%

Inexistem relagGes de natureza comercial, entendidas estas como o feixe de factos juridicos
praticados por uma sociedade comercial no exercicio da sua atividade, entre a ESTAMO e a
respetiva acionista, a PARPUBLICA, exceto no que diz respeito ao contrato de arrendamento das
instalagdes onde a PARPUBLICA esta sediada, propriedade da ESTAMO, celebrado em 29 de julho

de 2019.

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

A- Modelo de Governo

Séo orgdos sociais da ESTAMO, tal como estatutariamente previstos, a Assembleia Geral, o

Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

O Modelo de Governo adotado pela Sociedade é assim um modelo monista latino, previsto nos
artigos 278.°, n.° 1, alinea a) e 413.%, n.° 1, alinea b) do Cdédigo das Sociedades Comerciais,

traduzido no seguinte organograma:

Pagina 15



.......

Relatdrio de Governo Societario 2023

Assembleia
Geral

Conselho de
Administragdo

Revisor Oficial de

Conselho Fiscal Contas

Pelo exposto, é cumprida a exigéncia legal® de efetiva separagdo entre as fungdes de

administragd@o executiva e as fungdes de fiscalizagéo.
Deste modo:

B - Assembleia Geral

E o 6rgdo supremo da Sociedade.

A respetiva Mesa &, estatutariamente, constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos por

periodos de trés anos.

Mandato Desngna(;ao
Cargo
o s

2022-2024 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles DUE  30/06/2022
2022-2024 Secretaria Marta Sofia Cravo Inécio DUE  30/06/2022

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito) e com produgéo de efeitos a 01/07/2022

Estatutariamente, ndo existem deliberagdes que hajam de ser tomadas por maiorias qualificadas,

para além das legalmente previstas. Dada, todavia, a existéncia de uma acionista tnica e, como

3 Cfr. artigo 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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tal, unica titular dos direitos de voto, todas as deliberagdes/decisdes sdo, por natureza, tomadas

por unanimidade.

Ao ser uma pessoa coletiva, a acionista faz-se representar na Assembleia Geral, seja por um seu

Administrador, seja por mandatério com poderes especiais para o efeito.

C - Administragdo e Supervisao

A Administragdo da Sociedade incumbe ao Conselho de Administragao, eleito pela Assembleia
Geral* sendo composto por quatro membros, um dos quais nao executivo, nos termos que melhor

se detalham infra.

Os membros do Conselho de Administragé@o sd@o eleitos por um periodo de trés anos, sendo

permitida a respetiva reeleicdo nos termos da legislagao aplicavel.

Os membros do Conselho de Administragdo podem fazer-se representar nas reunides do Conselho
por outros administradores, mediante carta dirigida ao Presidente e que s6é podera ser utilizada

uma Unica vez®,

Em 2023, a composi¢do do Conselho de Administragao foi a seguinte:

Designagao Remuneragao

Cargo Entidade
(Inicio - Fim) Forma (" (0/D)@

Pagadora

2022-2024 Presidente Anténio 'nFéCr"to ge Carvalho DUE (3)  30/06/2022 Estamo, S.A. D

urtado
2022-2024 Vice-Presidente Maria de Fatima Vieira de DUE (4)  31/08/2022 Estamo, S.A. D
Executiva Andrade e Sousa Madureira

; 2 , Parpublica,

2022-2024 Vogal Executivo José Realinho de Matos DUE (3)  30/06/2022 SGPS SA D

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagao Unanime por Escrito)

4 Crf. n.° 1 do artigo 13.° dos Estatutos
5 Crf. n.° 3 do artigo 13.° dos Estatutos.
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(2) 0/D - Origem / Destino
(3) Com produgéo de efeitos a 01/07/2022
(4) Com produgao de efeitos a 01/09/2022

No mandato 2022-2024, néo foi ainda eleito o Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragao,

devendo a referida eleigdo ocorrer de forma tdo breve quanto possivel.

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administragao

Dr. Anténio Inacio de Carvalho Furtado

Habilitagdes académicas e formagao complementar
Licenciatura em Direito, vertente de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito de Lisboa;
Curso de Gestdo Avangada na Administragao Local (PROGAL).

Pos-Graduagdo em Direito Administrativo dos Bens pelo ICJP da Faculdade de Direito de Lisboa.

Atividade Profissional (resumida)

Presidente do Conselho de Administragdo da ESTAMO, S.A. desde julho de 2022;

Presidente do Conselho de Administragdo da CONSEST desde julho de 2022;

2022 (até junho)- Diretor Municipal de Economia, Inovagdo e Comunicagao na Camara Municipal
de Almada (www.cm-almada.pt)

2015 a 2021 - Diretor Municipal de Gestao Patrimonial da Camara Municipal de Lisboa (www.cm-
lisboa.pt)

2020 a 2021- Administrador N&@o Executivo da SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana
(www.lisboaocidentalsru.pt)

2014 a 2015 - Administrador ndo executivo da EMEL — Empresa Municipal de Estacionamento de
Lisboa (www.emel.pt)

2011 a 2015 - Diretor do Departamento de Politica de Solos e Valorizagdo Patrimonial da Camara
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Municipal de Lisboa

2003 a 2009 - Advogado, jurisconsulto e sécio da JDMM Advogados

1996 a 2002 - Vice-Presidente do INATEL, Instituto Nacional para o Aproveitamento dos Tempos
Livres dos Trabalhadores (inatel.pt)

1997 a 2002 - Membro do Conselho Superior do Desporto e na Comissao Executiva da CSIT -
Confederagao Internacional do Desporto para Trabalhadores.

1995 a 1996 - Adjunto do Secretéario de Estado das Obras Publicas.

1995 - Administrador do Instituto de Reconversdo do Casal Ventoso em representagéo do
Municipio de Lishoa

1994 a 1995 - Chefe da Divisdo de Assuntos Comunitarios da Camara Municipal de Lisboa.

1988 a 1994 - Jurista da Cadmara Municipal de Lisboa, exercendo fungdes no gabinete de Estudos
e Planeamento

1985 a 1988 - Monitor da Faculdade de Direito de Lisboa.

Dr. José Realinho de Matos

Formagao académica

. Pés-Graduagdo em Gestao Avancada de Projetos

. Master Business Administration (MBA) em Gestédo

. Licenciado em Economia

Atividade Profissional (resumida)

Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA, desde novembro de 2023;
Presidente Nao Executivo do Conselho de Administragdo da SAGESECUR, S.A., desde setembro de
2023;

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA, SGPS, SA, de julho de 2022 a

outubro de 2023;
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Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao da Aguas de Portugal, SGPS, S.A., desde junho
de 2023;

Vogal Executivo do Conselho de Administragao da ESTAMO, S.A. desde julho de 2022;

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A. desde julho de 2022;

De 01.02.2017 - 30.04.2022 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Carris
de Ferro de Lisboa, SA (CARRIS); Administrador da Empresa; CARRISBUS; Gerente da Empresa
CARRISTUR

De 06.01.2016 — 31.12.2016 - Administrador das Empresas METROPOLITANO de LISBOA; CARRIS;

TRANSTEJO e SOFLUSA; Administrador da Empresa CARRISBUS; Gerente da Empresa CARRISTUR

De 01.07.2012 - 05.01.2016 - Consultor de Empresas

De 29.06.2007 - 19.12.2011 - Administrador do Conselho de Administragdo do IEFP
De 21.04.2009 - 19.12.2011 - Gestor do Programa Operacional Emprego, Formacao e
Desenvolvimento Social (POEFDS); Administrador do IGFSE (em acumulagéo); Coordenador da
Intervengdao Emprego, Formagéo e Desenvolvimento Social (CCRLVT) (em acumulagéo)

De 20.06.1996 — 20.04.2000 - Administrador da Comissdo Executiva do |IEFP; Gestor do Programa
Operacional Emprego e Formagéo (PESSOA)(em acumulagéo)

De 05.12.1988 — 23.04.1995 - Responsavel Financeiro da Companhia Portuguesa Radio Marconi

Docente no Departamento de Gestao do ISEG

Dr.2 Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa Madureira

Habilitagoes académicas e formagao complementar (resumidas)
Licenciatura em Histoéria, Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa;
Curso de Gestédo Avangada na Administragé@o Local (PROGAL);

Curso de Gestdo Publica na Administragao Local (GEPAL).

CEFA
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Curso especifico para alta diregdo em Administragdo Autdrquica;

Planeamento Estratégico na Adm. Publica e o Novo Ciclo de Gestédo de Pessoas;
Curso de Implementacéo de Programas de Qualidade nos Servigos Publicos;
Formacao pedagdgica de Formadores;

Encontro de Dirigentes: O otimismo e a Criagé@o de Equipas Poderosas Camara Municipal.

Atividade Profissional (resumida)

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da ESTAMO, S.A. desde setembro de 2022;
Vogal Executiva da do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A. desde setembro de 2022;
2022 (até agosto) - PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO - AMA - Agéncia para a Modernizagao
Administrativa, |.P. (www.ama.gov.pt)

2017 a 2020 - CHEFE DO GABINETE DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA
(www.lishoa.pt)

2015 a 2017 - DIRETORA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES

Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

2011 a 2015 - DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE MARCA E COMUNICAGAO - Camara Municipal
de Lisboa (www.lisboa.pt)

1998 a 2011 - DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE TURISMO DA DIREGAO MUNICIPAL DE
CULTURA, DESPORTO E TURISMO - Cadmara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

1997 a 1998 - CHEFE DA DIVISAO DE PROMOGAO E INFORMAGAO TURISTICA -
DEPARTAMENTO DE TURISMO - Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

198921996 - ADJUNTA DO SECRETARIO-GERAL

UCCLA - UNIAO DAS CIDADES CAPITAIS DE LINGUA PORTUGUESA (www.uccla.pt)

1984 a 1989 - ASSESSORA NO GABINETE DO VEREADOR DA CULTURA, TURISMO E RELAGOES

INTERNACIONAIS Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)
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Foi apresentada declaragéo, por cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao 6rgao de
administragé@o e ao orgédo de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do

RJSPE.

Os membros do Conselho de Administragdo nao mantém relagoes familiares, profissionais ou
comerciais com a acionista Unica, excetuando o Vogal José Realinho de Matos, por for¢a das

funcgdes exercidas no Conselho de Administragdo daquela Sociedade.

Conforme organograma constante do ponto V.A, a ESTAMO adota um modelo de governo monista
latino®, que integra os seguintes 6rgaos sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, com as atribuiges e competéncias legalmente

estabelecidas para cada um deles.

0 organograma seguinte traduz a reparticdo de competéncias vigente na Sociedade:

¢ Previsto na alinea a) do n.° 1 e no n.° 2 do artigo 278.° e no artigo 413.°, n.° 1, alinea b) do Cédigo das Sociedades
Comerciais
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Conselho de Administragdo
Conselho Revisor Oficial de
Fiscal Contas

Secretariado CA

Area
Administrativa

Area de Marketing e
Comercializagdo

Area Técnica Area Juridica

Recursos Partilhados PARPUBLICA

Estatutariamente e sem prejuizo das demais competéncias que a lei lhe confere, o Conselho de
Administragdo da Sociedade encontra-se investido dos mais amplos poderes de gestéo,
exercendo todas as fungdes necessarias a realizagédo do objeto social da mesma, praticando, em
geral, todos os atos que ndo sejam da exclusiva competéncia da Assembleia Geral e podendo,

designadamente:

e Adquirir, alienar, onerar bens moveis e imoveis;

e Representar a Sociedade ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

e Confessar, desistir ou transigir em qualquer agdo ou processo, tanto judicial como arbitral;
e Constituir mandatérios da Sociedade, seja qual for o alcance e a extensdo do mandato;

e Contrair empréstimos ou obrigagdes financeiras equivalentes.

Nos termos do artigo 13.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragédo pode delegar
num administrador a gestdo corrente da mesma, situagdo que, todavia, ndo se verifica, nem se

verificou no passado recente.
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0 Conselho de Administragdo, que atua colegialmente, é o Unico nivel decisorio da Sociedade, dele

dependendo, hierarquica e funcionalmente, todas as areas daquela.

Por fim, e quando necessario, a representacdo dos membros do Conselho de Administragdo em
qualquer ato em que assim seja entendido, é feita mediante a constituicdo de mandatario no
ambito de um mandato que define os termos em que os poderes de representagdo podem ser

exercidos.

Em 2023, o Conselho de Administrag@o da Sociedade reuniu formalmente por 16 vezes com a

presenca de todos os seus membros.

Durante o exercicio de 2023, os cargos e atividades exercidas em simultaneo pelos membros do
Conselho de Administragdo da ESTAMO noutras sociedades e outras atividades relevantes

exercidas foram as seguintes:

Acumulagao de Fungoes

¥ Presidente do Conselho de
Antonio Indcio de Carvalho Furtado CONSEST, S.A. Publico
Administragao

Maria de Fatima Vieira de Andrade e Vogal Executiva do Conselho .
CONSEST, S.A. Publico
Sousa Madureira de Administragdo

Vogal Executivo do Conselho
CONSEST, S.A. Publico
de Administragéo

. Vice-Presidente/Presidente do B
Parpublica, SGPS, S.A. . . Pdblico
Conselho de Administragédo
José Realinho de Matos
Presidente Nao Executivo do
SAGESECUR, S.A. 2 Publico
Conselho de Administragao

Presidente Ndo Executivo do
Circuito Estoril, S.A. . Publico
Conselho de Administragao
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AdP, SGPS, S.A. Administrador Nao Executivo Publico

A Assembleia Geral é a responsavel pela avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos. A avaliagdo é, assim, promovida pela acionista tinica, em fun¢do do cumprimento dos
objetivos econémicos, financeiros e operacionais fixados.

Por outro lado, também o Conselho Fiscal da Sociedade fiscaliza o desempenho da equipa de
gestdo, sendo os critérios de andlise aplicaveis os consensualizados entre a Tutela e a acionista
e, no caso concreto da Sociedade, devidamente explicitados na deliberagao que designou o atual

Conselho de Administragao (ponto IlI. Supra).

Inexistem quaisquer comissdes no seio do Conselho de Administragdo da Sociedade.

D - Fiscalizagao

A modalidade de estrutura de administracéo e fiscalizag@o adotada foi a prevista nos artigos 278.°,
n.° 1, alinea a) e 413.°, n.° 1, alinea b) do Cddigo das Sociedades Comerciais: Conselho de
Administragéo e Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas. Assim e de acordo com o modelo de
governo adotado, a fiscalizagao da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro daquele

orgao’.

N&do obstante, os Estatutos da Sociedade, no respetivo art.° 17°, n® 1, estabelecerem que a
fiscalizagdo da mesma compete ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, dado o
enquadramento legal aplicavel - art.° 3°,n° 1 da Lei n® 148/2015, arts. 278.%,n° 1, al. a) e 420°, n°
1, al. a) do Cdédigo das Sociedades Comerciais e art. 33° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, na redagao dada pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro — designadamente, o facto

7 Cfr. n.° 1 do artigo 17.° do Estatutos
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do regime juridico do Setor Publico Empresarial estabelecer, no respetivo artigo 73° (vd. n°s 1 e 2),
a prevaléncia do respetivo regime sobre os estatutos das empresas publicas com ele

desconformes, s6 ao Conselho Fiscal da Sociedade cabe a fiscalizagao respetiva.

0O Conselho Fiscal é composto, de acordo com o n.° 2 do artigo 17.° dos Estatutos, por trés
membros efetivos e um suplente, eleitos em assembleia geral por um periodo de trés anos e
podendo ser reeleitos por duas vezes, devendo incluir pelo menos um membro que tenha curso
superior adequado ao exercicio das suas fungdes, conhecimentos em auditoria ou contabilidade
e que seja independente, nos termos do n.° 5, do artigo 414.°, do Cddigo das Sociedades

Comerciais.

Em 2023, foi a seguinte a composicdo do Conselho Fiscal:

(Inicio - Fim) cargg
2022-2024 Presidente Maria de Fatima Pereira Vinagre DUE 30/06/2022
2022-2024 Vogal Efetivo Rui Miguel Nunes Antunes DUE 30/06/2022
2022-2024 Vogal Efetiva Claudia Borges Lopes e Belino Pinto DUE 30/06/2022
2022-2024 Vogal Suplente Ana Isabel da Silva Simodes Gaspar DUE 30/06/2022

Legenda: (1) DUE - (Deliberagao Unanime por Escrito)

A Sociedade ndo tem Conselho Geral ou de Supervisdo, Comisséo para as Matérias Financeiras
nem Comissd@o de Auditoria, no entanto, ao ser auditada pelo departamento de auditoria da
PARPUBLICA, beneficia indiretamente da supervisdo daquele 6rgdo da acionista nomeadamente

no que diz respeito @ comunicagao de irregularidades como melhor se explicita abaixo.

Analisando os critérios definidos no n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, é
de referir que nenhum dos membros do Conselho Fiscal se encontra associado a qualquer grupo
de interesses especificos, nem se encontra nalguma circunstancia suscetivel de afetar a sua

isencdo de andlise ou de decisdo, ndo sendo, desde logo, titulares ou agentes, em nome ou por
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conta de titulares, de uma participagdo qualificada igual ou superior a 2% no capital da Sociedade,

nem tendo sido reeleitos, intercalada ou continuamente, por mais de dois mandatos.

Sintese curricular dos membros do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal — Dr.? Maria de Fatima Vinagre

Académico e Profissional

desde 2016 - Business Manager - DISTRIMARKET, S.A,;

— de 2012 a 2015 - Operations Manager - FILMd, Lda.;

— de 2006 a 2012 - Financial Manager - Tobis Portuguesa;

— de 1996 a 2006 - Financial Manager - Young & Rubicam Publicidade (Portugal);

— de 1990 a 1996 - Financial Manager - SOMINCOR SA,;

— de 1988 a 1990 - Accountant Coordinator (Portugal e UK) - Spirax Sarco UK;

— 2017 - Programa Geral de Gestéo - Universidade Catdlica Portuguesa;

— 1995-1996 - Inscrita na OTOC com o n°® 1384,

— Curso Superior de Contabilidade e Administracao, concluido em 1986, pelo Instituto Superior

de Contabilidade e Administragéo.

Vogal Efetivo do Conselho Fiscal — Dr. Rui Miguel Nunes Antunes

Académico e Profissional

- Licenciado em: (i) Direito, pela Universidade Internacional de Lisboa; (ii) Economia, pela
Universidade Catodlica Portuguesa de Lisboa. Pés-Graduagao em Gestéo Fiscal pelo OVERGEST -
ISCTE. Inscrito na Ordem dos Advogados, Conselho Distrital de Lisboa desde 17 de setembro de

1997. Exerce atualmente e desde 1997, a fungdo de Advogado na Comarca de Lisboa. Exerce
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atualmente a fungao de Vogal do Conselho Fiscal da Estamo - Participagdes Imobilidrias, S.A. Entre

2004 e 2008 foi Vogal do Conselho Fiscal da empresa ARABIAN (Exportagéo), S.A.

Vogal Efetiva do Conselho Fiscal - Dr.? Claudia Belino Pinto

Académico e Profissional

Desde junho de 2018 - Jurista na PARPUBLICA - Participagdes Publicas, SGPS, S.A;

2016 — 2017 - Consultora Juridica na Novartis Farma - Produtos Farmacéuticos, S.A;;

2013 - 2015 - Assessora do Secretario de Estado da Administragdo Interna do Governo de
Portugal;

2011 - 2013 - Advogada na GASCAN - Gases e Combustiveis S.A,;

2009 - 2011 - Advogada na SOTHEBY'S International Realty;

2008 - 2009 - Advogada estagiaria na Sociedade de Advogados URIA MENENDEZ Abogados,
S.L.P.— Sucursal em Portugal;

2007 - Advogada estagiaria na Sociedade de Advogados Fralsto da Silva e Associados.
Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2006;

Pés-graduacdo em Direito Empresarial, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2018-
2019;

ISEG - Lisbon School of Economics and Management - Programa de Finangas, Controlo de Gestédo

e Sustentabilidade, 2020.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal — Dr.? Ana Isabel da Silva Simodes Gaspar

Académico e Profissional

- 2009-2023 - Consultora em contabilidade e finangas na PARPUBLICA, SGPS, S.A.

-2007-2009 - Gestora do Projeto SIRIEF na PARPUBLICA, SGPS, S.A.
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- 2000-2007 - Consultora econémico-financeira das Parcerias Publico Privadas na PARPUBLICA,
SGPS, S.A.

- 2005 - Estagio na Partnerships of United Kingdom, Londres
- Mini- MBA na Loyola University Chicago, Quinlan School of Business Exceutive Eduacation, EUA
- P6és-Graduagao em Corporate Finance, ISCTE, Portugal

- Licenciatura em Gestdo de Empresas (Pré-Bolonha), Universidade Catdlica, Portugal

Em conformidade com o disposto no n°® 2, do art.° 45° do Regime Juridico do Setor Publico

Empresarial (RJSPE), anualmente e no encerramento de cada exercicio, as contas da Sociedade,

auditadas pelo respetivo Revisor Oficial de Contas (ROC), cuja identificagdo, em 2023, se detalha

no ponto E. infra.

Da auditoria atras mencionada, resulta, também anualmente, a emisséo, pelo ROC, do parecer

relativo a Certificagdo Legal das Contas.

Refira-se que as fungdes de “auditor registado na CMVM" séo, fruto do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria (RJSA), aprovado pela Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro,
desempenhadas por ROC/SROC, os quais, nos termos legais, tém de estar registados na CMVM
para o exercicio de fungdes de interesse publico, sendo os mesmos e a atividade por eles
desenvolvida, designados, respetivamente, por “auditor” e “auditoria” (vd. art.® 8°, n® 2, do Codigo

dos Valores Mobilidrios, art.® 2°, als. b) e d) do RJSA).

Segundo o mesmo RJSA (cfr. art.® 2°), encontram-se os ROC/SROC, i.e., os auditores, habilitados
a realizar as auditorias as contas - revisdo legal ou voluntaria — nos termos previstos no Estatuto
da Ordem dos ROC, com independéncia de as mesmas serem feitas nos termos em que o s@o na

Sociedade, ou com as exigéncias acrescidas que o Cddigo dos Valores Mobiliarios, porque na
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salvaguarda do mercado que o mesmo regula e dos potenciais investidores que o compdem,

preve.

Esta certificagé@o legal ou voluntaria das contas corresponde, assim, ao conceito de auditoria
externa — por oposi¢do a auditoria interna - que o art. 45° n° 2, do RJSPE preconiza, entendida
esta enquanto procedimento cujo objetivo é o da sujeigdo da informagao financeira produzida
pelas empresas publicas em causa, a uma instancia de reporte para os acionistas e/ou membros
externos a organizagao que acrescente confianga e credibilidade a informagao (financeira) que as

mesmas produzem.

N&o sendo a Sociedade parte ou entidade emitente de quaisquer dos instrumentos constantes do
n® 1, do art.° 2° do Codigo dos Valores Mobilidrios, obviamente as mencionadas exigéncias

acrescidas da auditoria externa que o mesmo Cédigo prevé néo lhe sdo aplicaveis.

Deste modo, o processo de revisdo e Certificagao Legal das Contas a que se sujeita anualmente,
reforgada pela auditoria subsequente, a cargo de ROC distinto, para efeitos de consolidagéo, so
podem ser subsumidas no cumprimento da exigéncia do art.® 45° do RUSPE (veja-se, a proposito,

os arts. 41°,n° 1, al. a) e 42°, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).

Finalmente, esclarece-se que o ROC da Sociedade nao lhe presta quaisquer outros servigos que

nao a mencionada auditoria as contas.

Durante o ano de 2023 foram efetuadas as seguintes reunioes pelo Conselho Fiscal:

Auseéncias dos

(¢} 4 ~
N'm Local de realizagao Intervenientes na reuniao membros do Orgao
Reunioes ; s
de Fiscalizagao
13 Por meios telematicos Presidente e Vogais do Conselho Fiscal -
2 Sede da ESTAMO, S.A. Todos membros do Conselho Fiscal e Conselho de )

Administragao
Todos os membros do Conselho Fiscal e Conselho
1 Sede da Estamo, S.A. de Administragao, Representante do Acionista e -
ROC, em Assembleia Geral
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No que se refere a cargos exercidos simultaneamente pelos membros do Conselho Fiscal em

outras entidades, dentro e fora do grupo:

Acumulagao de Fungoes

(Nome)

Membro do Conselho Fiscal

Maria de Fatima Pereira Vinagre Parques Sintra - Monte da Lua, S.A. Vogal do Conselho Fiscal

Rui Miguel Nunes Antunes - Advogado

Claudia Alexandra Belino Pinto PARPUBLICA, SGPS, S.A. Jurista
PARPUBLICA, SGPS, S.A. Economista

Ana Isabel da Silva Simdes Gaspar Aguas do Douro e Paiva Vogal Suplente do

Conselho Fiscal

E - Revisor Oficial de Contas

No mandato 2022-2024 os Revisores Oficiais de Contas Efetivo e Suplente sdo os seguintes:

. ae

anos de
NS anos de firias
.° de ! ungoes
(Inicio - Cargo ¥ N.° Registo | Forma fungoes .
inscrigao Contratada exercidas
Fim) L) exercidas
na OROC na
no Grupo
entidade

Vitor Almeida &
Associados, SROC,
Lda., representada
2022-2024 ROC pelo Dr. Vitor Manuel 191 20161491 DUE  15-06-2018 31-07-2018 - 6
Baptista de Almeida
(ROC n.° 691; CMVM
n.°20160331.

ROC Jodo Santos Silva
2022-2024 1877 20180021 DUE  15-06-2018 - -
Suplente  Baptista de Almeida
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Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro® “Nas
entidades de interesse publico, o periodo médximo de exercicio de fungbes de revisdo legal das contas
pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos,
a contar da sua primeira designagdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de trés anos”.

Uma vez que a ESTAMO néo se classifica como entidade de interesse publico (nos termos do
artigo 3° do Regime Juridico de Supervis@o e Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de

setembro), este limite ndo se aplica.

Apresenta-se seguidamente, nos termos indicados, a remuneragao auferida pelo Revisor Oficial de

Contas no exercicio de 2023;

Remuneragdo Anual 2023 (€)

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.
25613,05 €*

Vitor Manuel Baptista de Almeida

Jodo Santos Silva Baptista de Almeida =

TOTAL 25.613,05 €

O Revisor Oficial de Contas, fosse a pessoa coletiva, fosse o seu representante, fosse a pessoa
individual, ndo prestou a Sociedade, no exercicio de 2023, quaisquer outros servigos que nao o0s
relativos a auditoria as contas do exercicio para efeitos da emissdo do parecer relativo a

Certificacao Legal das Contas apresentadas.

& Que procedeu a aprovagao do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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F - Auditor Externo
Para além do ROC, a Sociedade nao dispoe de outro auditor.

Remuneragao Anual
Identificagao SROC/ROC Contratagao
2023 (€)

N.° de N.°

inscricdo | Registo na Periodo

Valor da Prestagao de

Servigos

na OROC CMVM

Vitor AlImeida & Associados,

SROC, Lda., representada pelo Dr.

Vitor Manuel Baptista de Almeida 191 20161491  15-06-2018 2561305 €*
(ROC n.° 691; CMVM n.°
20160331)
TOTAL 25.613,05€*

VI - ORGANIZAGAO INTERNA

A - Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteragdo da sede social e do estabelecimento de
sucursais, filiais, agéncias ou qualquer outra forma de representag@o permanente, para as quais o
Conselho de Administragao também é competente®, apenas sé@o suscetiveis de ser alterados por

deliberag@o da Assembleia Geral ou por diploma legal.

Quaisquer comunicagdes relativas a irregularidades, devem, nos termos da Politica de Gestédo do
Risco de Fraude da Sociedade, ser transmitidas & chefia direta (se realizadas por
colaboradores/as), que fica vinculada a respetiva comunicagédo imediata, por carta fechada com

a designagdo “confidencial”, ou para o enderego de correio eletrénico, a/ao Presidente do

2 Cfr. n.° 2 do artigo 1.° dos Estatutos.
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Conselho Fiscal ou, por qualquer pessoa, pela mesma via e destinatario ou, alternativamente, ao
Conselho de Administragao, por carta fechada com a designagéo “confidencial”, se a situagao de

suspeita de fraude envolver qualquer membro do Conselho Fiscal.

A Sociedade dispoe de ferramentas e politicas preventivas e dissuasoras da fraude
organizacional, tais como o Cédigo de Etica e Conduta e o Plano de Prevengdo de Riscos de
Fraude, Corrupgao e Infragdes Conexas, ambos aprovados em dezembro de 2022 e conformes

com as melhores praticas e com o enquadramento legal em vigor.

Reforcando e cumprindo os objetivos fixados pelo Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude,
Corrupgao e Infragdes Conexas, foi aprovada, também em dezembro de 2022, uma Politica de
Gestdo de Risco de Fraude aplicavel a todos os prestadores de servigos e a todas as entidades
terceiras agindo em nome da Sociedade, e que: (i) contém a definicdo de fraude, corrupcao e
infragcdes conexas e a posigcdo da empresa face a este tipo de infragdes, (ii) detalha as principais
medidas e condutas a seguir relativamente a prevencéo, detegdo e resposta a fraude, a corrupgao
e infracOes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve o contetdo

do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administragédo a respeito destas matérias.

A Politica de Gestao de Risco de Fraude atualmente aplicavel, incide, particularmente, nos

seguintes dominios:

Deveres

= Reporte

= Declaragéo de interesses

= Avaliagao de Risco

= Monitorizagao do Sistema de Controlo Interno

= Recrutamento de colaboradores
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= Formacgao

= Aplicacdo de sangoes
= Reporte as autoridades
= Revisdo da Politica

= Publicitagdo

B - Controlo interno e gestao de riscos

A Sociedade néo dispde de um sistema de controlo interno (SCI) stricto sensu. Contudo, e estando
os principais riscos associados ao valor dos imdveis em carteira, as perspetivas de evolugao do
mercado imobilidrio e a evolugéo das taxas de juro, é de referir que € anualmente promovida a
reavaliagdo de todos os imdveis da carteira da empresa por entidade certificada pela CMVM, de

modo a aferir o real valor dos ativos e a detetar situagoes de imparidade.

A nivel dos procedimentos de controlo interno, as compras de imdveis s@o deliberadas pelo
Conselho de Administracéo, depois de auscultada a acionista tnica, nos termos de uma instrugdo
vinculativa por esta emanada em 2013.

0 Conselho de Administragédo delibera igualmente sobre as vendas de imdveis de acordo com
procedimentos internamente instituidos e aos quais se autovinculou (Regulamento de Venda de

Imoveis).

Assim, cabe ao Conselho de Administragdo, em primeira linha, promover a analise dos riscos a
que a Sociedade estéd exposta, fomentando uma cultura de controlo, acompanhando e
monitorizando o desempenho da organizagao. Em paralelo, os colaboradores que integram os
chamados recursos partilhados apoiam o controlo do orgamento de despesa e o controlo
financeiro dos contratos e projetos, controlos estes reforgados pela integragcdo da Sociedade no

perimetro de consolidagdo orgamental.
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A existéncia de uma ldégica de recursos partilhados, traduzida, desde logo, na existéncia de
colaboradores da acionista parcialmente afetos a Sociedade nas dreas administrativa, financeira
e de reporte, funciona como mais um nivel de promogéo e mitigagdo dos riscos associados a

atividade da Sociedade.

Em paralelo, também o Revisor Oficial de Contas acompanha, estreitamente, a reavaliagdo anual
dos imoveis da Sociedade de modo a aferir o real valor dos ativos e a detetar situagdes de
imparidade, avaliagbes sempre asseguradas por entidades certificadas pela CMVM, ndo podendo

qualquer um dos imdveis ser avaliado em 2 anos consecutivos pela mesma entidade.

Dado que, como patente, o processo de gestdo do risco assenta numa estratégia corporativa, a
gestao do risco da Sociedade é objeto de abordagem integrada, na qual também o Departamento
de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atividade de acompanhamento das participadas,
opera como um valioso instrumento, atuando numa perspetiva de assegurar um conhecimento
atempado da real situagdo da Sociedade, facilitando o eventual ajustamento das praticas
empresariais em caso de necessidade, com vista a preservagcdo da integridade desta e,
consequentemente, do valor dos seus ativos.

Deste modo, o modelo de governagao implementado pela ESTAMO incorpora na sua estrutura

organizativa trés “linhas de defesa” como de seguida se enunciam:

) Auditoria
S Interna

/ B e \
/ " GestdodoRioe
/ Controlode

/ Gestdo

Gestao
Operacional
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12 Linha de Defesa — Gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementagao
de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de
acordo com as metas e objetivos definidos;

22 Linha de Defesa — Gestao do risco e controlo de gestéo, incorpora a fungéo de gestéo de risco,
através de um sistema de controlo interno;

32 Linha de Defesa — Auditoria Interna.

Existemn, assim, riscos potenciais identificados, designadamente o valor dos imdveis em carteira,
a evolugdo do mercado imobilidrio e a variagao das taxas de juro, classificando-se os mesmos
genericamente em trés niveis, ajustados em face da dimensdo da Sociedade, e atribuindo-se a

cada um dos niveis, as medidas a adotar internamente, a saber:

0O risco tem um efeito insignificante na reputagao da

Risco Fraco empresa e na sua capacidade de cumprir os seus Monitorizar
objetivos
. O risco pode produzir um efeito significativo na o
Risco . . Monitorizar e
reputagdo da empresa e na sua capacidade de o
Moderado otimizar controlos

cumprir 0s seus objetivos

O risco é suscetivel de ameagar a estabilidade da
Risco Grave empresa e a realizagao dos seus objetivos, causando  Responder ao risco

prejuizos financeiros

0 organograma seguinte esgota as areas funcionais com competéncia no controlo de riscos e as

sociedades que, dentro do Grupo, funcionam na mesma légica corporativa:
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PARPUBLICA, SGPS, S.A.

Auditoria 4 Recursos
Interna Partilhados

Sistemas de
Informacao

Pepartamentd
de Reporte e

Informacgao
Financeira

ontabilidade
S Patrimonial e

Orcamental

Finangas

Recursos
Humanos

FUNDIESTAM
0 SGOIC, S.A.

L] L] L]
FLORESTGAL, SAGESECUR,
CONSEST,
S.A.

ATCO
ibeirinho Sul
S.A.

Apresentam-se, em seguida, de forma esquemética, os principais tipos de riscos a que a

Sociedade esta exposta.

Riscos Estratégicos

*SGo os riscos cuja origem é *Os riscos
externa & Sociedade e que esta
ndo consegue controlar por si s6.
podendo afetar o valor dos seus

fpces OperOCionOiS
operacionals *Os riscos financeiros da
corespondem Qos riscos de Sociedade estdo associados,
perdas resultantes de essencialmente, ao risco de taxa
inadequagdes ou falhas de de juro, que € o risco incorido

ativos ou a prépria empresa
como um todo.

*Na atividade da ESTAMO, estes
riscos est@do  essencialmente
associados, no que diz respeito &
relagdo da empresa com
terceros, & eventudlidade de
pratica de atos de corrupgdo
e/ou infragbes conexas e, por
outro lado, & percegdo e
imagem que outros agentes dela
adquiram. No que se refere co
modelo de negdcio em si, poder-
se-Go corsiderar como riscos
esfratégicos a variagdo do valor
dos iméveis gerido (devido a
multiplos fatores) e a evolugdo do
mercado imobiliario.

processos, pessoas € sistemas de
informagdo ou decorrentes de
eventos  externos, podendo
traduzir-se numa menor
caopacidade de resposta da
estrulura da empresa ou na
perda de qudidade do imovel
gerido.

* Na afividade da ESTAMO. os
riscos operacionais estdo
associados @ osclagdo dos
pregos de mercado dos imoveis,
ao deslizamento dos prazos de
aprovagdo e emiss@o de licengas
pelas entidades publicas
competentes e aos riscos de
alteragdes legais.

por uma entidade sempre que,
no desenvoimenio da sua
atividade, contrata operagdes
com fluxos financeiros sensivels a
variagdes de taxa de juro. Dito de
oufro modo, € o risco de que
ocomra uma variagdo de taxa de
Juro, diminuindo a rentabilidade
dos seus ativos ou aumentando o
custo financeiro dos seus passivos.
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0 processo de gestdo do risco compreende as seguintes fases:

Estabelecimento ’ Identificagdo . Andlise do Risco . Avaliagdo do

do Contexto do Risco Risco
-
Monitorizagdo e . - — . Tratamento do
Revis3o Reporte . Consolidagéo Risco

Na logica integrada e corporativa em que a Sociedade funciona, cabe aos colaboradores com as
tarefas de reporte de informagédo, afetos parcialmente a Sociedade no ambito do sistema de
recursos partilhados, controlar o reporte atempado e o respetivo processo de divulgagao da
informagéo financeira. Em estreita colaboragdo com as demais areas do Grupo PARPUBLICA,
pelos ditos colaboradores foram levantados os deveres legais de prestagdo de informagéo, as
datas e prazos da respetiva prestagéo, os respetivos contetidos e modos de formalizagéo. Estes
colaboradores, dada a natureza das respetivas fungdes, atuam em estreita ligagdo com o
Departamento Financeiro, nomeadamente com as areas da contabilidade patrimonial e

orgamental, e com a equipa de gestao e demais colaboradores da Sociedade.

C - Regulamentos e Cédigos

A ESTAMO encontra-se sujeita a todas as normas subjacentes, quer a respetiva natureza, quer a
sua atividade cuja enumeragdo exaustiva, mercé da multiplicidade das mesmas, se torna

impossivel de formular no presente.
Destacam-se, todavia, como as mais relevantes:

e Codigo das Sociedades Comerciais;
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e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro,

na sua redagdo atual);
e Estatuto do Gestor Publico (Lei n® 71/2007 de 27 de margo, na sua redagdo atual);

e Decreto-Lein.° 60/2023, de 24 de julho (Estabelece o novo modelo de gestéo integrada do
patrimonio imobilidrio publico);
e Lei das Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do

Terrorismo (Lei n® 83/2017, de 18 de agosto, na sua redagéo atual);

e Regulamento n° 603/2021, de 2 de julho, Regulamento do Instituto dos Mercados
Publicos, do Imobilidrio e da Construgéo, I. P. (IMPIC, |. P.), de prevengdo e combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo no setor do imobiliario do

IMPIC;

o LeidaProtegdo de Dados Pessoais (com execugdo na ordem juridica nacional assegurada

pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto);

e Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial (Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de

maio, na sua redacgao atual);

¢ Regime Juridico da Urbanizag&o e Edificagdo (Decreto-Lei n.° 555/99 de 16 de dezembro,

na sua redacgéao atual);

Internamente e por via da abordagem corporativa, a ESTAMO encontra-se sujeita as normas e
procedimentos internos vigentes em matéria de compra e venda de imoveis, aquisi¢do e

fornecimento de bens e servigos, avaliagcdes, pagamentos e recebimentos.

Em linha com o disposto no Regulamento do IMPIC atrés referido e enquanto “entidade obrigada”
nos termos e para os efeitos da Lei n.° 83/2017, em 2019 a Sociedade procedeu a designagao do

respetivo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), o qual determinou procedimentos

, //«ﬁ/‘ff"g
e
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internos reforcados em matéria de prevengao ao branqueamento de capitais e financiamento do

terrorismo.

A Sociedade aprovou, em dezembro de 2022, o Cédigo de Etica e de Conduta (sendo que, até
entdo, aderia ao Codigo de Etica e Conduta vigente na empresa-mae, PARPUBLICA), enquanto
instrumento-chave de operacionalizagdo de um comportamento ético e transparente da

organizagdo, instituindo um sistema de valores e compromissos por todos assumido.
0 Cdédigo de Etica e Conduta encontra-se disponivel e pode ser consultado em:

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica

A divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta foi, em seu tempo, feita pelos colaboradores, sendo
igualmente promovida a sua publicitagdo e conhecimento pelos demais, mediante a sua

disponibilizacdo no sitio da Sociedade na internet.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto dos
seus clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente credores
que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagao
juridica com a Sociedade, encontram-se no Cédigo de Etica e Conduta os principios orientadores
da atuagéo junto dos mesmos.

Assim se refere que a empresa “atua junto dos seus fornecedores e prestadores de servigos
observando um comportamento baseado nas boas praticas existentes no Setor Empresarial do
Estado e respeitando a lei e os regulamentos internos que regem as aquisi¢oes de bens e servigos”,
desenvolvendo todos os esforgos para “proporcionar aos titulares dos seus orgdos sociais e aos
trabalhadores e trabalhadoras elevados niveis de satisfagdo e realizagdo profissional,
proporcionando um ambiente de trabalho seguro e colaborativo, procurando uma efetiva igualdade
de tratamento, de remuneragdo e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminando

discriminagdes e permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.”.
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Mais se refere naquele documento orientador, que a empresa “promove a corregdo, a urbanidade,
a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de transparéncia e

concorréncia nas relagoes com fornecedores, prestadores de servigos e clientes.”.

Na elaboragdo do Cédigo de Etica e Conduta da Sociedade, foram expressamente observadas as

normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

A ESTAMO aprovou, também em 2022, o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes

Conexas estando disponivel e podendo ser consultado em:

https://www.estamo.pt/wp-content/uploads/ESTAMOPPRCIC2022.pdf

Nele, em conformidade com o quadro legal vigente, identificam-se claramente os riscos e
estabelece-se uma matriz de riscos e de controlo nas mais distintas vertentes da atividade, bem

como 0S mecanismos que permitem monitorizar a execugdo e aplicagao do préprio Plano.

Em 2023, nao foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que ndo foi
necessaria a aplicagao de quaisquer medidas mitigadoras de riscos. Nesse sentido, foi elaborado
o Relatdrio Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupgao
Ativa ou Passiva, mencionado no artigo 46.° do RJSPE, o qual foi disponibilizado, nos termos da
lei, em:

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica

Em paralelo, em 2023, em consequéncia da Politica de Gestdo do Risco de Fraude, vigente na
Sociedade, todos os respetivos colaboradores, equipa de gestédo incluida, fizeram chegar a
responsavel do Departamento de Recursos Humanos da PARPUBLICA e ao Conselho Fiscal,

devidamente preenchidos, os formuldrios naquela previstos quer relativos ao registo de conflitos
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de interesses, quer relativos a ofertas, sem que qualquer situagé@o de potencial irregularidade haja
sido reportada.

A ESTAMO néo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do anexo do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevencgédo da Corrupgéo), pelo que nao elaborou o
relatorio de avaliagdo intercalar relativo as situagoes identificadas de risco elevado ou maximo

nem o relatorio de avaliagdo anual previsto naquele Regime.

D - Deveres especiais de informagéao

A ESTAMO utiliza a plataforma SISEE - Sistema de Informagédo do Setor Empresarial do Estado,
area de reporte comum a Diregdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e a Inspegdo-Geral de
Finangas (IGF), para o cumprimento dos deveres de informagdo a que se encontra sujeita nos
termos das alineas d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE, nomeadamente, os relativos ao reporte
de informagao econémica e financeira, grau de execugdo dos objetivos fixados, planos de
atividades e orgamento anual e plurianual, documentos anuais de prestagao de contas, relatorios
trimestrais de execugéo orgamental acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagao, entre

outros indicadores.

O SISEE constitui uma ferramenta de gestdo potenciadora da otimizagéo do processo de recolha

e analise de informagédo a que a empresa esta sujeita.

E - Sitio da Internet

Em conformidade com os deveres de transparéncia que atras se referiram, a ESTAMO dispoe de

sitio na internet — https://www.estamo.pt/ -, divulgando os seguintes elementos, nos links que, em

seguida, também se identificam:
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e Elementos constantes do art.°. 171°, n° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais em:

https://www.estamo.pt/sociedade/

e [Estatutos em:

http://www.estamo.pt/pdf/estatutosestamo23082017.pdf
o Titulares dos 6rgéos sociais, elementos curriculares, remuneragdes e outros beneficios

em:

https://www.estamo.pt/orgaos-sociais/

e Documentos de prestagdo de contas semestrais e anuais em:

e https://www.estamo.pt/relatorios-e-conta-e-relatorios-de-governo-societario/

¢ Modelo de financiamento subjacente

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/

e Regulamentos internos e externos aplicaveis

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/

e Codigo de Etica

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/

e Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/

e Relatorio de avaliagd@o intercalar nas situagdes identificadas ou de risco elevado ou
maximo
N&o aplicavel, uma vez que a ESTAMO néo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do
anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevencgéo da

Corrupgao)
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e Relatdrio de avaliagé@o anual no ambito da execug¢édo do PPRCIC
Né&o aplicavel, uma vez que a ESTAMO néo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do
anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevengao da
Corrupgéo)

e (Cddigo de Conduta

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/

¢ Relatorio sobre remuneragdes por género

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/

¢ Modo como foi prosseguida a missao

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/

Ao néo ter obrigagdes de servigo publico stricto sensu, inexistindo, portanto, quaisquer contratos
relativos a obrigagdes de tal natureza, a Sociedade n&o procede pois a divulgagado de tais

elementos no sitio respetivo.

F - Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Como atrds mencionado, inexistem quaisquer contratos atribuindo a ESTAMO a prestacédo de

servigo publico ou de interesse geral e a respetiva retribuigao.

Em consequéncia, inexistem igualmente quaisquer propostas de contratualizagao do mencionado
servigo publico apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responséavel

pelo respetivo setor de atividade.
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VIl - REMUNERAGOES
A - Competéncia para a determinagao

A fixagdo das remuneragdes dos membros dos érgdos sociais é da competéncia da Assembleia
Geral sendo exercida em conformidade com as limitagdes legais que, em cada momento, se

aplicarem.

e

Remuneragao dos membros do 6rgao de )
Assembleia Geral

administragao

Remuneragao dos membros do 6rgao de
Assembleia Geral

fiscalizagao

Os membros dos érgaos sociais da ESTAMO atuam em conformidade com o disposto na Lei n.°
52/2019, de 31 de julho % no Estatuto do Gestor Publico'' e no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro', respeitando o regime de incompatibilidades e impedimentos dos mesmos constante,
abstendo-se igualmente de intervir nas decisdes que envolvam interesses proprios.
Pelo exposto, os membros dos 6rgaos sociais da ESTAMO:

e Abstém-se de intervir em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta ou

indiretamente’® e, designadamente, na aprovagao de despesas por si realizadas';

12 Que aprovou o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

" Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 64-A/2008, de 31
de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, pela Lei n.°
114/2017, pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021 e pelo Decreto-Lei n.? 50/2022, de 19 de julho

2 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

13 Cfr. n.° 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

4 Artigo 51.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro

Pagina 46



(Z ESTAMO

Relatério de Governo Societério 2023

e Declaram, por escrito, a Inspegao-Geral de Finangas, todas as participacdes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detém, na Sociedade ou em qualquer outra'®
entidade;

e Procedem, nos termos da lei, a entrega da Declaragéo Unica de Rendimentos, Patrimonio,
Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos, junto da Entidade para a Transparéncia'®,

e Dao cumprimento as demais disposigoes constantes do Estatuto do Gestor Publico e do

Codigo das Sociedades Comerciais relativas a prevengéo de conflitos de interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragao, participagdes
patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos declaragao ao Conselho de Administragcao
e aos 6rgaos de fiscalizagdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.
Na prevencdo dos conflitos de interesse, pode ler-se no Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgéao e Infragdes Conexas:
“0 Conselho de Administragdo considera que as Partes Intervenientes e a sociedade em geral
esperam que os administradores e colaboradores ajam de forma profissional, competente e
merecedora de confianga, no melhor interesse da empresa e dos seus “stakeholders”.
E mais adiante:
"A independéncia, isengéo, respeito pela segregag¢do de fungdes, objetividade e transparéncia
de atuacdo de uma qualquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada quando aquela toma
uma decisdo em situagcdo de conflito de interesses, suscetivel de ocorrer sempre que

envolvam os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com o0s quais se

5 Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

16 nos termos do n. ° 1 do artigo 13.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, alterada pelas Leis n.°s 69/2020, de 9 de novembro,
58/2021 de 18 de agosto e 4/2022, de 6 de janeiro
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relacione. Em concreto, considera-se poder existir potencial conflito de interesses sempre
que, no exercicio da sua atividade ao servico da Empresa, uma Parte Interveniente seja
chamada a intervir num processo de decisdo que envolva:

« entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;

+ entidades e/ou pessoas com as quais trabalhe ou tenha trabalhado diretamente, sem
prejuizo do regular exercicio do poder hierdrquico e laboral;

+ entidades e/ou pessoas que lhe prestem ou tenham prestado servigcos a titulo pessoal e
com materialidade relevante;

* pessoas a que esteja ou tenha estado ligado por lagos de parentesco ou de afinidade;

+ pessoas com quem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em economia
comum;

- entidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser consideradas

como tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador.”

B - Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Como referido, a ESTAMO néo dispde de Comissao de Fixagdo de Remuneragoes.

C - Estrutura das remuneragoes

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 36/2012 de 26 de margo, a ESTAMO foi classificada
como uma empresa publica da categoria B, sendo-lhe aplicével, por forga do previsto na Resolugéo
do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro, os limites maximos de remuneragao dos

membros dos 6rgaos de administragao ai definidos para as sociedades naquela categoria.

As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal, do ROC e dos membros da Mesa da

Assembleia Geral estéo sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.? 764/SETF/2012, de 24
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de maio, tendo a remuneragédo do ROC sido atribuida igualmente em conformidade com as

orientagdes estabelecidas pelo Despacho n.° 155/2018-SET, de 9 de margo.

A existéncia de remuneragdes variaveis/prémios de gestao, segue os termos e limites impostos
pelo enquadramento legal vigente, nada tendo sido pago a tal titulo aos membros do Conselho

de Administragao no exercicio de 2023 ou nos antecedentes do mandato.

Nao existem, seja como complemento remuneratério, seja a qualquer outro titulo, quaisquer
planos de atribuigdao de agdes ou de opgdo de aquisicdo de agdes da Sociedade, por parte dos
membros dos drgdos de administracédo ou de fiscalizagao, inexistindo também qualquer regime
complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os membros do Conselho de

Administragao.

Dado o cumprimento integral, nas mencionadas remuneragbes, de todos os critérios e
determinagdes legal e regularmente estabelecidas e avocando a lei a garantia, efn tal matéria, da
protecdo do setor publico empresarial, ao integral cumprimento da lei, como é o caso,
corresponde o alinhamento entre os interesses dos membros dos 6rgaos de administragao e os

interesses de longo prazo da Sociedade.

D - Divulgagao das remuneragoes

Os quadros seguintes, relativos a@ remuneragao auferida, em 2023, pelos membros do 6rgéo de
administragdo, apresentados nos termos constantes das orientagdes para elaboragéo do presente

Relatorio, expressam o referido em VII.C supra.
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Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgéo de Remuneragao mensal bruta (€)
Administragao Classificagao
§ ¢ Despesas de
Vencimento
Representacao
Antoénio Inacio de Carvalho Furtado ) B 507191 € 2 028,60 €
Maria de Fatima Vieira de Andrade
B 4 564,36 € 182574 €

e Sousa Madureira
José Realinho de Matos S B (a) (@)

Legenda: (a) E remunerado pelas fungdes exercidas no Conselho de Administragao da PARPUBLICA, SGPS, S.A

Remuneragao Anual 2023 (€)

Membro do Orgao de Administragao
Variavel

Anténio Inacio de Carvalho Furtado 46 498,49 £ 0,00 € 46 498,49 €
Maria de Fatima Vieira de Andrade e
27 899,08 € 0,00 € 27 899,08 €
Sousa Madureira
José Realinho de Matos = = =
TOTAL 120 896,07 € - 120 896,07 €

Legenda: (a) E remunerado pelas fungdes no Conselho de Administragao da PARPUBLICA, SGPS, S.A.

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de Regime de Protegao Seguro Seguro de
Membro do Orgéo de Refeigcdo Social de Vida Satde
Administragao
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
anual da Identificar EQUELIGES anual da anual da Identificar | anualda
empresa empresa | empresa empresa empresa
Antonio Inacio de Carvalho 21 512,05
CGA 1598,28 €
Furtado 6,91 1430,37 € NA NA NA
Maria de Fatima Vieira de 19 343,68
CGA 1.598,28€
Andrade e Sousa Madureira 6,91 1485,65 € NA NA NA
José Realinho de Matos NA NA NA NA NA NA NA NA
TOTAL - 2916,02 € 40 855,73 € 3196,56 € = -
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Apresenta-se em seguida, também de acordo com as mencionadas orientages, os montantes
pagos por outras sociedades, em relagéo de grupo com a ESTAMO, aos membros do Conselho de

Administragdo desta ultima.

Acumulagao de Fungoes

Membrq dp 0rg§o de Redugdes Reversio Valor Final
Administragdo Entidade Fungéo Regime Bruta (1) Remuneratérias | Remuneratéria | (4) = (1)-(2)
(2) (3) +(3)

Presidente do

AntonioIndciode:  CONSEST, Conselhode  Pdblico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Carvalho Furtado S.A Administragdo
Maria de Fatima CONSEST Vogal Executiva do
Vieira de Andrade e S A ! Conselho de Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sousa Madureira o Administragédo
PARPUBLICA, Vice-Presidente / .-
SGPS, S.A. Presidente Pablico 103 643,71 € 518219 € 0,00 € 98 461,52 €
CO';SAEST' Vogal Executivo  Pdblico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Presidente ndo
Sagesecur, Executivo do ot
S A ** Conselho de Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £

José Realinho de Adminigtragaio

Matos - —
Circuito Presidente nao
¥ Executivo do aycie
Estoril, C Iho d Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
S A S+ onselho de
e Administrag@o
Aguas de Administrador na
Portugal, Eroutive . Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
SGPS, S.A.

Legenda: ** com efeitos a 01/09/2023
**com efeitos 01/09 para o mandato 2020-2022; e com efeitos a 6/11 para o mandato 2023-2025

No exercicio de 2023, tal como nos anteriores, ndo foi paga qualquer remuneragao sob a forma
de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, nem tdo pouco, tanto quanto é sabido,
foram pagas, ou sao devidas, quaisquer indemnizagdes a anteriores administradores executivos
por motivo de cessagao de fungdes durante o exercicio do respetivo mandato.

Nos termos constantes das orientagdes mencionadas, apresenta-se seguidamente, de forma
agregada e individual, o montante anual da remuneragdo auferida em 2023 pelos membros

Conselho Fiscal:
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Remuneragao Anual 2023 (€)

Maria de Fatima Pereira Vinagre 18 880,28 €
Rui Miguel Nunes Antunes 14 164,78 €
Claudia Borges Lopes e Belino Pinto 14 164,78 €

TOTAL 47 209,84 €

No exercicio a que se refere o presente relatério - 2023 - os membros da Mesa da Assembleia

Geral da ESTAMO auferiram a seguinte remuneragao:

Mandato Valor da Remuneracao
Cargo Seriha Anual 2023 (€)

2022-2024 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles 575,00€ 575,00€
2022-2024 Secretdria Marta Sofia Cravo Inacio 375,00€ 375,00€
TOTAL 950,00€

VIl - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Na sequéncia da fusa@o por incorporagdo da globalidade do patrimonio da SAGESTAMO -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias, SGPS, S.A. (anterior acionista tnica da
ESTAMO) na PARPUBLICA, teve lugar a simplificagdo da estrutura societaria e a implementagéo
de uma filosofia de "Recursos Partilhados”, traduzida na cedéncia parcial e reciproca de
colaboradores das distintas sociedades do Grupo PARPUBLICA envolvidas, tendo em vista a
eficacia e a eficiéncia dos processos de trabalho, a eliminagao de redundancias e a otimizagéao de

custos (de pessoal).
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Assim e no que se refere as transagées com partes relacionadas'’, desde 1 de janeiro de 2016 que
vigoram acordos de alocagao parcial de tempo dos Colaboradores entre as sociedades do Grupo
PARPUBLICA envolvidas, remunerando a Sociedade as demais sociedades do Grupo, na justa
medida em que utiliza os Colaboradores destas Ultimas e de acordo com a aplicagdo da

percentagem acordada ao custo global do colaborador em causa para a empresa a que esta afeto.

As transagdes ocorridas durante 2023 foram as seguintes:

Outras Partes

Empresa-mae s
R Relacionadas

Saldos Ativos
Parpublica 4 468,27 €
Consest 115950,94 €

Saldos Passivos

Parpublica - Dividendos 5108 261,78 €
Parpublica 24 439,12 €
Fundo Estamo - Gastos liquidagao 599 €
Fundo Especial Imopoupanga 894,53 €

Rendimentos

Parpublica 340 134,77 €
Consest 1621,59 €
Gastos

Parptblica - gastos partilhados 305296,83 €

No demais, todas as transagdes comerciais entre partes relacionadas, quando existam, obedecem
ao disposto no regime de “pregos de transferéncia”, ou seja, sdo praticadas em condicdes de

mercado e de livre concorréncia idénticas as praticadas entre entidades independentes.

Os procedimentos para aquisicdo de bens e servigos estdo definidos no Regulamento para
Aquisicdo de Bens e Servicos e Aprovagdo de Despesa, em que se privilegia, apos detetada e
verificada a necessidade pelo 6rgéo adjudicante, a consulta a varios fornecedores ou prestadores

de servigo, a entrega das propostas até ao dia e hora fixados, a abertura das mesmas por uma

7 Nos termos definidos na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas) e
no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
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Comissdo para Abertura e Anélise das Propostas e a validagdo/aprovagao pelo érgédo adjudicante
apos andlise e confirmagéo dos procedimentos efetuados em cada caso.

O procedimento de consulta atras referido podera ser dispensado, podendo haver um convite

inico nos seguintes casos.

e Nos servicos em que o adquirente seja escolhido em consequéncia de servicos ja

prestados & ESTAMO ou no d&mbito do grupo PARPUBLICA;

e Servicos Especializados para os quais ndo existam no mercado alternativas que,
comprovadamente, garantam o nivel de qualidade e/ou especializacao solicitados;

e Empreitadas cujo objeto consista da repeticdo de obras similares relativamente ao
mesmo objeto;

e Em geral, naqueles casos em que se verifique urgéncia e o valor adjudicado ndo ultrapasse
os 10.000¢;

No exercicio de 2023, tal como nos anteriores, ndo houve quaisquer transagdes que ndo tenham

ocorrido em condi¢des de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos:

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

EDP Comercial — Comercializagao de Energia, S.A.
PSG Seguranga Privada, S.A.
Parptblica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
AIG Europe S.A.
VFM-Value in Facility Management, Unipessoal, Lda.

Whitestar - Asset Solutions, S.A.

Widerproperty - Gestao e Mediagao Imobilidria, SA

Imolegis Il - Gestdo de Patrimoénio e Consultoria Financeira, Unipessoal, Lda.

HG PT Unipessoal, Lda. (Hipoges)

Diversos Condominios
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E

AMBIENTAL

Conforme se referiu e enquanto sociedade imobiliaria, a estratégia adotada pela empresa
concentra-se na criagdo de valor para a acionista através da alienacdo, promogéo, gestao,

administragdo e/ou arrendamento de imoveis.

No quadro das politicas prosseguidas com vista a garantir a respetiva eficiéncia econémica e
financeira, e como resulta claro do que atras ficou exposto em sede do cumprimento dos objetivos
de gestdo, destacam-se a evidente edugdo do endividamento e o incremento dos ratios de
autonomia financeira da Sociedade, e a racionalizagdo, também por demais evidente, da
componente de custos indiretos, aliadas a uma estrutura enxuta e sem quaisquer redundéncias,
sem que, todavia e como o demonstram os resultados do periodo, tal se tenha repercutido
negativamente no desempenho operacional da Sociedade. Identicamente, as medidas visando a
melhoria continua de processos e a otimizagéo da utilizagdo dos escassos recursos humanos e
financeiros de que a Sociedade dispde, favorecem o aumento da produtividade e a maximizagéao

da criagdo de valor para a acionista.

Em paralelo, se por um lado a responsabilidade econémica da ESTAMO é assumida em termos de
cultura organizativa pela equipa de gestao e por todos os colaboradores, é também encorajado
um ambiente de ambigado de crescimento econdmico e de geragao de lucro sem comprometer, no

entanto, os objetivos de sustentabilidade ambiental ou social.

Na condugédo do seu negdcio, a Sociedade atua no respeito do quadro normativo em vigor,
designadamente urbanistico e ambiental, com o desenvolvimento dos estudos e projetos relativos
aos ativos da sua propriedade em total observéncia dos instrumentos de planeamento vigente e

em estreita articulagdo com os designios das entidades licenciadoras, dando igualmente
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cumprimento a todos os requisitos de preservagdo ambiental, de modo a que o desenvolvimento

imobiliario dos mesmos se faga num quadro de sustentabilidade urbana e ambiental.

Deste modo e para além do cumprimento da legislagdo ambiental, € promovida a eliminagao dos
passivos ambientais existentes em imoveis da respetiva carteira. Do mesmo modo, a Sociedade
implementa praticas visando a redugdo dos impactos negativos da sua atividade no meio
ambiente, promovendo a reciclagem de todos os seus consumiveis e economato, a eliminagéo
progressiva da utilizagdo de plastico, implementando em paralelo processos organizacionais
assentes na desmaterializagao do papel, por recurso a sistemas digitais de gestdo documental e
incutindo, junto dos seus clientes, fornecedores, colaboradores e parceiros, a necessidade de
assumirem preocupagdes de natureza ambiental e de total respeito pelos principios de legalidade
e ética empresarial. Também a este propdsito, o Protocolo que em matéria de cumprimento de

orientagGes da acionista se explicitou em Il. supra.

Como resulta claro dos documentos de prestacé@o de contas e sem olvidar 0s riscos nos mesmos
levantados, a Sociedade apresenta uma sdlida situagéo financeira e perspetivas de uma trajetoria

sustentada.

Os ativos da ESTAMO sdo, na sua quase totalidade, imdveis avaliados todos os anos por
avaliadores certificados pela CMVM e rotativos em cada exercicio, cujos valores contabilisticos,
sdo, no contexto atual e em muitos casos, inferiores ao valor de avaliagao segundo o critério do

“melhor e maior uso” (highest and best use).

As necessidades de financiamento da ESTAMO sdo asseguradas por receitas préprias inexistindo

endividamento remunerado.

0 modo de atuacdo dos administradores da empresa e dos seus colaboradores pauta-se por
principios que garantam o objetivo de preservagao da imagem sdlida e do bom nome da ESTAMO,

tanto no relacionamento com a acionista e instituigdes de supervisdo, como com as entidades de
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licenciamento urbanistico, os clientes, os fornecedores e o mercado em geral, com a consciéncia

de que o valor do ativo reputacional é tdo ou mais importante que o valor dos ativos em carteira.

Pelo exposto, considera-se que a trajetdria da Sociedade tem sido feita no sentido da salvaguarda
do valor dos seus ativos, no quadro de uma atuagao sustentavel nos dominios econémico, social
e ambiental, sendo mensuraveis os indicadores econémicos pelo comparativo dos resultados
anualmente apresentados, indicadores econdmicos para os quais, ndo obstante a impossibilidade
de mensuragdo quantitativa destas ultimas, também muito contribuem as estratégias social e

ambiental preconizadas.

Dado que a Sociedade néo foi confiada a prestagao de servigo publico ou de servigo de interesse
geral, o seu impacto - na Sociedade e/ou nos consumidores é indireto, por via da geracéo de valor

para a acionista Estado.

Em conformidade com a politica de responsabilidade social a que, antes de mais eticamente,
deve vincular-se, a Sociedade orienta-se por principios da legalidade e ética empresarial,
promovendo a igualdade e a nao discriminagdo e permitindo a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional em obediéncia ao normativo vigente em tal matéria para o Setor Ptblico

Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A ESTAMO elabora anualmente um Plano para Igualdade, no qual se espelha o envolvimento da
empresa na concretizagdo de uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminagdo em fungao do sexo, ou de

qualquer outro tipo, e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Nesse sentido, em setembro de 2023 foi elaborado o Plano para a Igualdade para 2024, que foi

submetido no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas (P-2023/24), o qual recebeu
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parecer positivo por parte da Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), e se

encontra divulgado no site da Sociedade (https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica/)

Este plano prevé medidas nas seguintes dimensoes: estratégia, missao e valores da empresa;

formagao inicial e continua e igualdade nas condig¢des de trabalho.

De entre essas medidas, destaca-se a aplicagdo de um questionario de avaliagao da satisfagao
dos colaboradores e, bem assim, o incentivo aos colaboradores a participagdo em agdes de

formagao.

Em consequéncia, e no quadro programatico da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 19/2012, de 8 de margo, a Sociedade rejeita qualquer tipo de discriminagao entre homens e
mulheres, seja a nivel de carreiras e/ou fungdes, seja a nivel de retribuigdo, assegurando que
qualquer um dos seus Colaboradores possa, em responsabilidade, conciliar as varias vertentes —

pessoal, familiar e profissional — da vida respetiva.

A ESTAMO dispde, ainda, de um Cédigo de Etica e Conduta, de aplicac&o obrigatdria a todos os
colaboradores e que consagra expressamente a obrigatoriedade de igualdade de oportunidades a

todos os colaboradores.

No Conselho de Administragdo da Sociedade estd assegurada a paridade de géneros.
A politica de recursos humanos é implementada personalizadamente, por via do Departamento de
Recursos Humanos a funcionar no @mbito dos recursos partilhados, em articulagdo com a equipa
de gestdo da Sociedade, tendo presentes as necessidades de formagéo e de valorizagéo de cada
Colaborador em si mesmo considerado e da equipa enquanto um todo.

Em 2023, prosseguiram os trabalhos de estruturagdo de um plano de gestdo de carreiras e da
inerente avaliagao de desempenho, processo que possibilitard, no curto prazo, uma maior e melhor

valorizagao dos colaboradores.
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Importa ainda mencionar, neste contexto, a elaboragdo do Relatério Sobre Remuneragdes por
Género, no qual foi promovida, no d@mbito da estrutura organizacional da Sociedade, a
monitorizagao da situagéo, a 31 de dezembro de 2023, no que diz respeito as remuneragdes pagas
a homens e mulheres, tendo em vista a prevengdo de diferengas injustificadas nessas
remuneragoes, tal como o determina o n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margo. Este relatério, cuja atualizagédo é promovida de 3 em 3 anos, foi divulgado a todos
os colaboradores e disponibilizado no sitio da Internet da Sociedade (em

https://www.estamo.pt/modelo-de-governo-etica).

Em suma, a atuacdo da Sociedade desenvolve-se tendo presente, por um lado, a maximizagdo do
valor dos seus ativos e das receitas pelos mesmos geradas, sem esquecer, por outro, a
necessidade de preservagdo do meio ambiente para as futuras geragdes, combinando a
dimensdo econdmica da respetiva missao, com as questoes sociais e ambientais indissociaveis
da sua responsabilidade acrescida perante os Cidaddos, enquanto entidade de capital

exclusivamente publico.

X - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A ESTAMO cumpre com as recomendagdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial para o Relatério de Governo Societario, as quais tém
por base o disposto no Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, e disponibilizou, através do
SIRIEF, a ata da reunido da Assembleia Geral em que a acionista Unica procedeu a aprovagao do
Relatério de Gestdo e Contas para 2022 (disponibilizagdo em 02/06/2023) e a Deliberagao
Unanime por Escrito em que a mesma procedeu a aprovagdo do RGS relativo a 2022
(disponibilizagdo em 09/05/2023).

Na elaboragdo do presente documento foram tidas em consideragdo as recomendagOes

efetuadas pela UTAM no respetivo “Manual para a elaboragéo do Relatério do Governo Societario
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2023", ndo tendo sido verificada nenhuma inobservéncia por esta entidade no que se refere ao

Relatério do Governo Societario de 2022.

XI - ANEXOS DO RGS

Conforme o disposto no artigo 66.°-B do Codigo das Sociedades Comerciais, a ESTAMO néo
elaborou Demonstragdo nédo financeira relativa ao exercicio de 2023, uma vez que ndo é
considerada “grande empresa” e também n&o esta classificada como “empresa de interesse

publico”.

ANEXOS
Anexo 1 - Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo, a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Lisboa, 08 de margo de 2024

0 Conselho de Administragao,

\
Antonio Inacio de Caryalho Furtado
residente

Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa Madureira

Vice-Presidente
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rdto

v
José Realinho de Matos

Vogal Executivo
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Anexo 1
Relatdrio do 6rgao de fiscalizagao, a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro
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