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1.Enquadramento

A promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens é um imperativo social, econémico e

legal, para o qual a ESTAMO - Participacdes Imobiliarias, S.A. (adiante, “Sociedade” ou
“ESTAMO"). esta comprometida.

O direito a remuneragdo igual por trabalho igual ou de igual valor, sem distincio de sexo,

4

garantindo a proibicao da discriminagao salarial, resulta do artigo 59.° da Constituicao da Republica

Portuguesa.

Vdrias tém sido as iniciativas legislativas e administrativas, tendo por objetivo a igualdade

remuneratoria entre mulheres e homens, das quais se destacam:

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de abril: orienta¢des estratégicas do
Estado destinadas a globalidade do sector empresarial do Estado, destacando-se a politica de
recursos humanos e promogao da igualdade. Tal politica tinha em vista “conceber e
implementar politicas de recursos humanos orientadas para (...) promover a igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminacoes e a
permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional” (Anexo, Secao Il, n.° 1, alinea d).
Resolucio do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo: medidas de promocéio da
igualdade de-género em cargos de administragio e de fiscalizacio das empresas, incluindo a
elaboracgdo de planos para a igualdada.

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 13/2013, de 8 de marco: medidas que visaram
garantir e promover a igualdade de oportunidades e de resultados entre mulheres e homens no
mercado de trabalho,

Resolucado do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco: medidas tendentes 2
promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 11-A/2015, de 6 de margo: promove um maior
equilibrio na representagao de mulheres e homens nos 6rgios de decisdo das empresas e
institui mecanismos de promocao da igualdade salarial.

Resolugao do Conselho de Ministros n.® 61/2018, de 21 de maio: Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao-Discriminagao - Portugal + Igual (ENIND), 2018-2030, que determinou o
plano de a¢do para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH).

Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto: aprova medidas de transparéncia salarial e de promoc3o da
igualdade remuneratdria entre mutheres e homens, incluindo a obrigacio de salarios iguais para

trabalho igual ou de igual valor.
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+ Resolucdo-do Conselho de Ministros n.°
92/2023, de 14 de agosto: Planos de A¢ao
2023-2026 da Estratégia "Portugal + Igual"}
que aprovou medidas focadas na eliminacao
da disparidade salarial, monitorizacao através
de dados estatisticos (Censos 2021) e
integracao da perspetiva de género nos
or¢amentos publicos.

O’ presente relatério visa dar cumprimento a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 8 de margo, que veio prever medidas
especificas tendentes a alcancar a efetiva
paridade de género.

Determina-se no n.° 2 da referida RCM que de
trés em trés anos, as empresas do setor
empresarial do Estado devem elaborar relatério, a
divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internet, sobre as-remuneracdes
pagas a-mulheres e homens, tendo em vista o
diagnostico e a prevencio de diferencas
injustificadas naquelas remuneragées.

Ademais, compete, ainda, a estas empresas
apresentar medidas concretas, a integrar nos seus
planos para a igualdade, que deem resposta as
situacdes detetadas de desigualdade salarial entre
mulheres e homens.

Anota-se que, para efeitos deste Relatério foram
considerados os rendimentos iliquidos mensais
das trabalhadoras e dos trabalhadores da
Sociedade, em dezembro de 2025, neles se
incluindo remuneragdo base e remuneracdes

acessorias.

Ndo foram consideradas as remuneragdes dos

membros dos respetivos Orgdos Sociais, cuja

remuneracao é fixada, pela tipologia de empresa

nos termos legais.
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1.Metodologia utilizada

A construcao deste Relatorio teve por base o estudo da Comissdo para Igualdade no Trabalho e no
Emprego (CITE) - | RELATORIO SOBRE DIFERENCIACOES SALARIAIS POR RAMOS DE
ATIVIDADE.

As diferencgas salariais entre homens e mulheres sdo analisadas relativamente as médias mensais
das remuneragdes certas e permanentes. No Relatério sao igualmente analisadas variaveis relativas
a idade e habilitagdes académicas.

Os resultados, tendo como referéncia 31 de dezembro de 2025, estio estruturados tendo em
conta uma analise quantitativa e qualitativa dos dados remuneratérios (remuneracées iliquidas) das
mulheres e dos homens que trabalham na Sociedade, de acordo com cada uma das variaveis

referidas.
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2.Andlise qualitativa e
qguantitativa

a) Género

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de
recursos humanos era constituida por 27
mulheres (66%} e 14 homens (34%), num total de
41 trabalhadores (Tabela 1 e Grafico 1).

Tabela 1: Namero de Trabalhadores por género
e percentagem

Género Representacao
Mulheres Homens Total Mulheres Homens

66% |

Fonte: ESTAMO

Grafico 1: Percentagem de trabalhadores por
género

Masculino
34%

Feminino

66%

Fonte: ESTAMO
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b) Remuneracgio

A remuneragado média mensal do conjunto dos trabalhadores é de 3.035,13€.
A remuneragao média mensal das mutheres da Sociedade é cerca de 5% inferior 3 dos homens, ©

que corresponde a um GAP remuneratério médio de 154,52 €/més (Tabela 2 e Grafico 2).

Tabela 2: Remuneragiio média mensal dos Gréafico 2: Remuneracio média mensal dos
trabalhadores por género, diferenca e percentagem trablhadores por género
Em euros

Género GAP(M-H)  GAP(M-H)

Muiheres  Homens (€) (%)

|298236¢€| 313688€ 3035.13€ -15452¢€] 5%
Fonte: ESTAMC

Feminino
Masculino 48.7%

51,3%

Fonte: ESTAMO

A remunera¢do mais elevada auferida por um homem na Sociedade tem um acréscimo de

1.191,25€ relativamente a trabalhadora mulher mais bem remunerada na Estamo (Tabela 3).

Tabela 3: Remuneragio mensal dos trabalhadores
por género e respetiva variacio

168397€ 144258€ 24141¢
4352,81€ 554406€ -119125€
0 266882€ 410148¢€

Fonte: ESTAMO
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c) Grupo Etario

Em 31 de dezembro de 2025, a caraterizagdo dos recursos humanos da ESTAMO em termos de
grupos etarios corresponde a uma preponderancia de idades entre os 41 e os 60 anos de idade
(grupos etarios dos 41 aos 50 -15 trabalhadores, e dos 51 aos 60 - 16 trabalhadores, perfazendo
31 trabalhadores, cerca de 75% do total de trabalhadores da Sociedade) (Tabela 4). A média etaria

dos trabalhadores da Sociedade é de 48 anos.

Tabela 4: NUmero de trabalhadores por faixa etaria,
por género e em percentagem

Genero

Nivel de Habilitagoes

Mulheres Homens

Ensino Obrigatério 3 3 6
Licenciatura 18 10 28
Mestrado | == 5 | 1 7
Todos [ 27 14 41

Fonte: ESTAMO
A remuneracao média por faixa etaria e género permite verificar que as trabalhadoras mulheres até

aos 40 anos, auferem, em média até mais 672,35€/més do que os trabalhadores homens (Tabela
5).
No grupo etario dos 51 aos 60 anos, as trabalhadoras mulheres auferem retribuigdo mensal média

inferior aos trabalhadores homens {-748,62€/més).

Tabela 5: Retribuicdo média mensal dos
trabalhadores por faixa etéria, por género e em
percentagem de diferenca

Remuneragao Media Mensal

Grupo Etaric . GAP [M-H} GAP (M-H)
Mulheres  Homens Media €
25-40 294642 €| 227407€| 265827€| 67235€ 29,57%
41-50 290558€| 275805€) 2866,24€ 147.53€ 5,08%
| 5160 I’E 97451€| 372313€| 330203€| -748.62 éi 2517%
61-70 | 333537¢€ 0,00€ 333537€ n/aj n/a
Total 1243238 €| 291842€| 303513¢€

Fonte: ESTAMOQ
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d) Habilitacoes Académicas

A equipa de trabalhadores da ESTAMO era, em dezembro de 2025, constituido, por 28

trabalhadocres detentores de licenciatura (Tabela é e Grafico 3).

Tabela 4: Nimero de trabalhadores por faixa etaria,
por género e em percentagem

Genero
Nivel de Habilitagoes
Mulheres Homens
_Ensino Obrigatério 3 3+ 6
L!Egnciatura ] 18 10 28
Mestrado 6 1 7
Todos 27 14 41

Fonte: ESTAMO

Gréfico 3: Nivel de Habilitagdes académicas por
género

@ Masculino @ Feminino

Mestrado

Licenciatura

Ensino obrigatdrio
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Em todos os niveis de habilitagdo os trabalhadores homens auferem, em média, mais que as
mulheres com o mesmo grau académico, com exceg¢io dos titulares de grau de mestrado (Tabela 7
e Gréfico 4).

A Sociedade tem 7 trabalhadores titulares de grau de mestrado, sendo que 6 sio mulheres.
Contudo, os trabalhadores - homens com-grau-académico inferior (licenciatura) auferem, em média,
remuneragoes mais elevadas {em 57,05€) que estas mulheres com mestrado.

A diferencga salarial mais significativa (679,63€/mensais) verifica-se entre os trabalhadores com o

ensinc obrigatdrio.

Tabela 7: Retribuicdo média mensal dos trabalhadores por nivel
de habilitagao, por género e em percentagem de diferenca

Remuneragio Média Mensal

Nivel Habilitagao GAP (M-H] GAP (M-H)
Mulheres  Homens Média ©)
| Ensino Obrigatodo | 180698€[ 2486,61€] 214680€ -679.63€[  34.06%)
| licendatura |307724€] 334249¢| 3 17197€|_265.25€] 7.93%
Mestrado [3 28544€ 303164€| 3249,18€ 253.80€  8,37%|

Fonte: ESTAMO

Gréfico 4: Retribuicdo média mensal dos
trabalhadores por nivel de habilitagio e por género

L]

@ Masculino @ Feminino

Mestrado

3342.49C

Licenciatura

3077.24C

2 486.61C
Ensino obrigatério

*ﬁﬁﬁfﬁﬁﬁ

Fonte: ESTAMO
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e) Qualificacao Profissional

A divisao entre os diferentes grupos de qualificacio profissional demonstra uma predominancia de
técnicos superiores (33 trabalhadores), sendo que neste grupo as trabalhadoras mulheres auferem
uma remuneracac media superior aos trabalhadores masculinos (mais 132,44€/més). Contudo, os
tnicos 2 diretores sao trabalhadores homens.

Quanto aos trabalhadores homens administrativos recebem, em média, mais 679,63€/més que as

trabalhadoras mulheres (Tabela 8 e Grafico 5).

Tabela 8: Retribuicdo média mensal dos trabalhadores por
grupo de qualificagao profissional e por género

Grupo de Qualificacao Género N.°
Profissional Mulheres  Homens Mulheres Homens
Administrativo 1806,98€| 248661€ 3 3|
Técnico Superior 3079.62€| 294718 € 24 9:
Diretor 1. 0,00 €‘_ 4 965,94 € : 0-_ 2:

Fonte: ESTAMC

Grafico 5: Retribuicido média mensal dos trabalhadores por
grupo de qualificacdo profissional e por género
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3.Conclusoes

Conforme se referiu, é propdsito deste Relatorio fazer uma monitorizacdo da situacdo atual da
Sociedade no que as remuneracdes pagas a mulheres e a homens, tendo em vista a prevencéo de
diferencas injustificadas nessas remuneragdes se refere, tal como determina o n.° 2 da Resolucgio
do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de marco.

O quadro de pesscal da Sociedade contava, no final de 2025, com 41 colaboradores(as),
representando as mulheres 66% da forga de trabalho, integrando a grande maioria dos
colaboradores nos escaldes etarios compreendidos entre os 41 e os 60 anos. Por outro lado,
constata-se que o grupo de habilitagao “Licenciatura” é o predominante na Sociedade.

Conclui-se igualmente que, na ESTAMO, a remuneragao média mensal das mulheres é globalmente
inferior em cerca de 5% (contra 0s 15,5% do relatdrio de 2023) 4 dos homens, o que corresponde a
um GAP remuneratério médio de 154,52€/més. Esta diferenga percentual podera ser explicada
parcialmente pelo facto de o desempenho dos cargos de “Diretor” serem desempenhados por
homens, correspondendo a funcdo uma remuneragao superior.

Relativamente a desigualdade salarial que ainda porventura subsista, ndo tem por base questdes de
género, mas antes questdes relacionadas com a prépria contratacdo em si (sejam do mesmo
género, ou nao), efetuadas a luz de enquadramentos orcamentais distintos, situacio que o Plano de
Gestdo de Carreiras e de Avaliacido de Desempenho a implementar na Sociedade se destina a
colmatar.

Assim, pese embora as diferencas remuneratorias registadas, verifica-se que a Sociedade possui
boas praticas na matéria de igualdade de género, sendo as desigualdades remuneratérias ndo muito
significativas e apontadas fruto de critérios e varidveis objetivas e/ou da auséncia de
enquadramento juridico/orgamental gue permita colmata-las. O objetivo da Administraciao é
continuar a garantir o cumprimento das normas relacionadas com paridade de género, nas suas
diversas- perspetivas, tendo, também, estado presente no contexto dos recrutamentos que tem

sido possivel concretizar.

2
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4.Divulgacao

O presente documento, depois de aprovado pela Comissao Executiva com os poderes conferidos
pelo Conselho de Administracdo na Ata n.° 495 de 17 de setembro de 2025, sera divulgado a
todos os colaboradores e disponibilizado no sitio da Internet da sociedade, nos termos da

Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de marco.

Lisboa, em 17 de abril de 2026

Comissiao Executiva

SN

Rfcardo de Oliveira e Sou !

Presidente

%/n %4 d;é& 5

Nelson Roda Inacio

Vice-Presidente
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