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| - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade (RGS) é elaborado nos termos do n.2 1 do
artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia com as orientacdes
emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e UTAM — Unidade

Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial.

No essencial e relativamente a 2019, as alterag¢0es significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societario, traduziram-se na atualizagdo, em novembro do ano transato, do Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas existente ao nivel da PARPUBLICA-
Participa¢des Publicas, SGPS, S.A. (PARPUBLICA) e ao qual a Sociedade adere e na elaboragdo do

Relatoério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, como vem acontecendo desde 2017.

Existindo o acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas participadas
pela empresa-mae - a PARPUBLICA-, através do seu Departamento de Assessoria Técnica e
Acompanhamento de Empresas, o compliance da ESTAMO, enquanto conjunto de politicas e
regras essenciais a manutencdo da integridade e reputacdo da empresa, continuou a assumir,
em 2019, um papel essencial na organizacao, velando e prevenindo os comportamentos de risco
e assegurando o cumprimento das normas legais e regulamentares e das diretrizes estabelecidas

para o Sector Publico Empresarial (SPE).

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim | ndo data

apresentou plano de atividades e orcamento para 2019 P 18/10/2019

adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis (vers3o revista)
Artigo 43.2

obteve aprovacgao pelas tutelas setorial e financeira do plano v DSUE

de atividades e orgamento para 2019 21/11/2019

divulgou informacgdo sobre estrutura acionista, participagGes
sociais, operagbes com participacbes sociais, garantias
financeiras e assunc¢do de dividas ou passivos, execugdo dos

Artigo 44.2  objetivos, documentos de prestacio de contas, relatérios| v -
trimestrais de execu¢do orgamental com relatério do 6rgdo de
fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos
sociais, remuneracgdes e outros beneficios
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

nao

data

Artigo 45.2

submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas
da empresa

04/03/2020

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencao da corrupgao

04/03/2020

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de
interesse geral, caso |he esteja confiada

n.a.

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisGes que envolvam os seus proprios interesses

18/07/2018

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do érgdo de administracdao
cumpriram a obrigacdo de declararem as participagdes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo
e aIGF

18/07/2018

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Bes para
qgue toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6érgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societdrio informagdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governacao)

15/03/2019

Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A ESTAMO - Participa¢des Imobilidrias, S.A. (doravante “ESTAMO” ou Sociedade) tem por

objeto, desde a sua criagdo em 1993, a compra, venda e administracdo de imdveis, incluindo a

revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a elabora¢do ou participacdo em

projetos de desenvolvimento imobilidrio ou urbanistico®.

L Cfr. artigo 2.2 dos Estatutos
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Em outubro de 2017, de modo a acomodar reptos futuros e a sua consolidagdo enquanto
“imobilidria do Estado”, o objeto da Sociedade foi ampliado, passando a acomodar,
expressamente, a administracdo e arrendamento de imdveis, préprios mas também alheios, a
elaboracdo ou participacdo em projetos de desenvolvimento imobilidrio e urbanistico, bem
como outras atividades de consultoria e assessoria de negdcios na atividade imobilidria e a

gestdo e administracdo de patrimdnio proprio ou alheio.

De facto, na sua histdria, a Sociedade assumiu um papel fundamental na aquisicdo de imdveis
ndo operacionais do Estado e de outros entes publicos e na alienagdo desses imdveis no
mercado, bem como na sua reconversdo para destina¢do a arrendamento, em boa parte a

servigos publicos.

Assim, e em consonancia com o respetivo objeto, a ESTAMO tem por missao a gestao e
valorizacdo do patrimoénio imobilidrio por ela adquirido, seja mediante o arrendamento em
condigbes de maior racionalizagdo, predominantemente a servigos publicos, seja na sua

comercializagdo no mercado, com ou sem a precedéncia de a¢Ges de valorizacdo.

Deste modo, a Sociedade procura ser uma empresa de referéncia no setor imobilidrio,
prosseguindo, em condigées concorrenciais, mas consciente da natureza publica do seu
capital, estratégias de colocagdao de imdveis no mercado em venda ou arrendamento e de

promocgao da respetiva carteira, potenciando o seu valor.

Neste enquadramento, procura exercer a sua atividade, norteando-se pelos valores de:

(i) Orientacdo para os resultados, de modo a responder as expetativas da acionista;

(ii) Transparéncia na relagdo, seja com Clientes, investidores, parceiros, fornecedores, sejam
entidades publicas ou privadas, promovendo rela¢des de confianca com os que com ela se
relacionam, sem que tal a faca olvidar ou mitigue a defesa dos seus interesses legitimos e/ou

dos seus acionistas;

(iii) Eficacia e racionalidade no modo como despende ou afeta os recursos, humanos e

financeiros, que Ihe sdo disponibilizados;
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(iv) Consciéncia de que, sendo parte do Setor Publico Empresarial, o escrutinio sobre a sua
atuacdo é permanente, dependendo, também dela e da sua atuacdo, o nivel de confianca dos

Cidadaos no Estado.

Em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o qual
estabelece o quadro juridico enformador do Setor Publico Empresarial do qual a Sociedade é
parte, a respetiva equipa de gestdo deve conformar a sua atuacdo no exercicio de cada mandato

as orientacgdes, objetivos e resultados que, para o mesmo, lhe sejam cometidos pela acionista.

No contexto do mandato em curso — 2018/2020 — e conforme se refere infra, foram
estabelecidos indicadores quantitativos que permitem a avaliagdo do cumprimento dos
objetivos de gestdo, avaliagdo que em primeira linha e nos termos também determinados pela

acionista PARPUBLICA, incumbe ao Conselho Fiscal, o érgdo de fiscalizacdo da Sociedade.

Como fica patente no Relatdrio de Gestdo, o exercicio de 2019 conseguiu, em termos de
resultados, superar os ja bons resultados atingidos em 2018, com o Resultado Operacional e o
Resultado antes de Impostos a sofrerem um incremento, face aos nimeros registados no

exercicio anterior, de 17,6 e 22,8 M€ respetivamente (+30% e +44%).

Impde-se, todavia, para afericdo do grau de cumprimento dos objetivos por parte da equipa de

gestdo da Sociedade, identifica-los e aborda-los um a um, exercicio que adiante se concretiza.

Com efeito, decorre do previsto no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (DL n®
133/2013, de 3 de outubro), no qual a Sociedade se integra, que cabe ao acionista definir as
orientacdes, objetivos e resultados, aos quais a equipa de gestdo deve submeter a sua atuacao
no exercicio de cada mandato. No caso da Sociedade, é & PARPUBLICA que cabe o exercicio da

funcdo acionista.

No contexto, para o mandato em curso — 2018/2020 — e como referido, ndo foram ainda
formalizados indicadores quantitativos para afericdo dos objetivos de gestdo no presente

mandato, aferi¢ao sujeita, em primeira linha, a parecer do Conselho Fiscal.

N3o obstante, aquando da designacdo da atual equipa de gestdo, a PARPUBLICA, no exercicio

da referida fungdo acionista, estabeleceu orienta¢des (qualitativas) conformadoras do exercicio
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do atual mandato, orienta¢cdes cujo cumprimento pela equipa de gestdo importa agora

explicitar.

Foram as seguintes, de acordo com a ata da respetiva designacao, as orientacdes acionistas a

respeitar no mandato em curso:

(i) Desenvolver as ag¢Bes necessarias para garantir a evolugdo do modelo de negdcio da

Sociedade em termos que:
(i.a) garantam as atribui¢Ges de interesse publico que Ihe estdo cometidas por lei;

(i.b) assegurem a sustentabilidade econémica e financeira da empresa potenciando a

capacidade de criagdo de valor na respetiva atividade empresarial;

(i.c) contribuam para a implementacdo das melhores praticas de gestdo nomeadamente

em matéria de sustentabilidade;

(i.d) assegurem o aprofundamento da posi¢do da Sociedade como parceiro estratégico

do Estado na valorizagdo do patrimdnio imobiliario publico;

(i.e) preservem os principais valores que caracterizam a Sociedade ou seja, a

integridade, a seguranca e o rigor.

(ii) Promover a eficacia e eficiéncia da atuagdo da Sociedade através da racionalizagdo dos
processos de desenvolvimento do respetivo negdcio e da sua estrutura organica, garantindo a

contencgao dos custos operacionais e a sua adequacgao a dimensao e perfil dos negdcios;

(iii) Prosseguir a consolidacdo da estrutura financeira da Sociedade preservando a capacidade

de remuneragdo do capital acionista.

Tal como se deu nota em idéntico documento de prestacdao de contas relativo ao transato
exercicio de 2018, relativamente as atribui¢des de interesse publico (i.a) entendidas estas como
os fins ou interesses que a lei incumbe as pessoas coletivas publicas de prosseguir ou realizar, a
Sociedade ndo tem quaisquer atribui¢des especificas de prestagao de servigo publico, a ndo ser,
lato sensu, a conformac¢do da sua atividade com a orientagdo acionista relativa ao
desenvolvimento do respetivo negdcio, nos termos gerais constantes do Regime Juridico do

Setor Publico Empresarial, pelo que a verificacdo do cumprimento deste indicador qualitativo,
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so6 podera aferir-se pelo cumprimento dos demais. Ainda assim, a participacdo da Sociedade no
desenvolvimento de solugGes imobilidrias para servicos e entidades publicas, quer as que lhe
sdo solicitadas, quer as que por sua iniciativa propd&e, sdo, no seu entender, evidéncia bastante

de dedicacdo a causa e interesse publicos.
Assim:

e (i.b) Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da empresa potenciando a

capacidade de criagdo de valor na respetiva atividade empresarial

Uma vez mais, os resultados apresentados ao longo do Relatério de Gestdo ddo boa medida,

nao apenas do cumprimento, mas da superagao deste objetivo.

Com efeito, o resultado operacional da Sociedade cresceu 30,1% de 2018 para 2019 e, em

simultaneo, o respetivo endividamento reduziu-se em 43,6%.

Fruto da conjugacdo destes dois fatores, entre outros, o resultado liquido da Sociedade, antes
de impostos, foi, em 2019, de 74,9 M€ o qual compara com o registado em 2018, de 52,1 M€
(+43,7%).

e (i.c) Contribuir para a implementacio das melhores praticas de gestdo

nomeadamente em matéria de sustentabilidade

Dos numeros apresentados no ponto anterior resulta como inegavel que, a semelhanca do que
ja tinha acontecido em 2018, o exercicio de 2019 sedimentou inquestionavelmente a
sustentabilidade da Sociedade, entendida esta como a promocao das condi¢des que assegurem
a permanéncia do desenvolvimento da atividade respetiva, ndo apenas no presente, mas nos

exercicios do futuro préximo.

Adicionalmente e traduzindo as preocupag¢des ambientais assumidas desde o inicio do presente
mandato, prosseguiram as iniciativas de reciclagem e de reduc¢do do consumo de plastico, as
preocupacdes de sustentabilidade social e ambiental traduzidas, concretamente, na
continuidade da experiéncia iniciada em 2018 num dos imdveis do respetivo portfolio, pela
celebracdao de um protocolo de economia circular, com o objetivo do aproveitamento, em
“segunda vida”, de baterias de viaturas elétricas carregadas através de solucGes de energia

renovavel. Em paralelo, nas operacdes de reabilitacdo dos edificios sob gestdo, mantiveram-se
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as preocupacoes relativas a implementacdo de medidas de eficiéncia energética procurando a
reducdo dos consumos suportados pelos arrendatarios, medidas diversificadas e que vao, desde
a melhoria da envolvente opaca exterior dos edificios com instalacdo de sistemas de caixilharias
termicamente mais eficientes, a instalacdo de sistema de ilumina¢cdo com LED’s e/ou de
sistemas de reaproveitamento de aguas pluviais e de lavagens das instalagdes sanitdrias

(lavatdrios) para usos secundarios (autoclismos, rega e lavagens diversas).

J& em finais do ano transato, com a entrada em vigor do (novo) regime juridico aplicavel ao
autoconsumo de energia renovavel, o qual transpds parcialmente a Diretiva 2018/2001, a
Sociedade encetou contactos e o estudo do novo enquadramento legal com o objetivo de aferir
da possibilidade de estabelecer parcerias com algum dos chamados “EPCistas” a atuarem no
mercado, tendo em vista a producdo futura, quica a concretizar experimentalmente ainda no
presente exercicio, em alguns dos imdveis da respetiva carteira, de energia elétrica em sistema

de autoconsumo.

e (i.d) Assegurar o aprofundamento da posi¢do da Sociedade como parceiro estratégico

do Estado na valorizagao do patriménio imobiliario publico

Também a integral consecucdo deste objetivo, face ao que ficou detalhado no Relatdrio de
Gestdo, se afigura inquestionavel. Com efeito, os passos dados nos trabalhos de recenseamento,
inventariacdo e regularizagdo do patrimoénio publico, a esta altura a correrem em ritmo
acelerado, s6 foram possiveis mercé da estreita e harmdnica articulagdo da Sociedade com a
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas. Refira-se, alias, que o mandato conferido a Sociedade em
tal ambito é, por si sd, o reconhecimento da sua valia como parceiro estratégico do Estado no

que a valoriza¢do do patriménio imobilidrio deste ultimo respeita.

e (i.e) Preservar os principais valores que caracterizam a Sociedade, ou seja, a

integridade, a seguranga e o rigor

Tal como no ano transato se referiu, trata-se de indicador cuja avaliacdo melhor sera feita por
terceiros. Todavia, a (reduzida) litigdncia em curso, inexpressiva face ao volume de negdcios, e
gue se reduziu ainda mais de 2018 para 2019, - traduz o rigor colocado pela Sociedade na gestao
dos seus negdcios e na sua inter-relagdo com todos os stakeholders. Por outro lado, parece hoje
inquestionavel que, quer do lado publico, quer do lado privado, a Sociedade obteve o

reconhecimento das entidades junto das quais atua, assumindo a qualidade de “parceiro de
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negocios” credivel e rigoroso, tecnicamente sélido, tudo em resultado do cuidado e lisura com
que a respetiva atividade é desempenhada. (ii) Promover a eficécia e eficiéncia da atuag¢ao da
Sociedade através da racionalizagdo dos processos de desenvolvimento do respetivo negdcio
e da sua estrutura organica, garantindo a contencdo dos custos operacionais e a sua

adequagdo a dimensao e perfil dos negocios

Se ja haviam sido plenamente atingidos em 2018, em 2019 estes objetivos foram absolutamente

superados.

Com efeito e como resulta do exposto no Relatério de Gestdo, a rubrica de FSE’s, mesmo depois
de 5 anos a cair consecutivamente, reduziu em 2019 12,0% face a 2018 e, simultaneamente, o
ratio de eficiéncia operacional melhorou, dos 6,20% atingidos em 2018 para os 4,46%

espelhados no encerramento do exercicio transato.

e (i.f) Prosseguir a consolidacdo da estrutura financeira da Sociedade preservando a

capacidade de remuneracao do capital acionista

De tudo o acima exposto, resulta igualmente a superagao deste objetivo. Com efeito:

- A Sociedade recuperou 20,8 M€ de dividas vencidas ha mais de 90 dias, levando a que o
incremento do Saldo de Clientes, que tinha vindo a crescer exponencialmente nos exercicios
anteriores e mesmo com o efeito da operagdo extraordinaria realizada em finais de 2018 com a
PARPUBLICA, aumentasse apenas em 5,4 M€, (14,3%) de dezembro de 2018 para dezembro de
2019;

- A divida remunerada reduziu-se em 35 M€ dos quais cerca de 11 M€ correspondendo a
dividendos distribuidos em 2006/2007 e nunca pagos, convertidos em suprimentos e pagos de
imediato em outubro de 2019. Mesmo com o acréscimo dos 11 M€ em causa, face ao registado
em dezembro de 2018, a divida remunerada registou, em 2019, uma reduc¢do da ordem dos

27,6%;

- O ratio de autonomia financeira cresceu dos 87,3% de 2018 para os 91,4% que o exercicio de

2019 apresenta;

- Em simultaneo, o ratio de solvabilidade da Sociedade incrementou-se em 53,4% (de 6,9x para

10,6x).
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Em resultado do que fica exposto, o incremento do valor da agdo a par com a redugdao em 27,6%
do stock da divida em suprimentos, traduzem o claro incremento da capacidade de
remuneracdo do capital acionista, ao qual tem de juntar-se, forcosamente, a geracao, em fungao
do resultado, de mais 20 M€ de IRC (15 M€ em 2019 por referéncia a 2018) e derrama destinados

a0 acionista ultimo, o préprio Estado.

Em acréscimo ao cumprimento dos objetivos e orientagbes estratégicas que acima melhor se
explicitaram, salienta-se igualmente que, como daquele cumprimento decorre, ao nao ter a
Sociedade politicas setoriais definidas, nem atividade de presta¢ao de servigo publico proprio
sensu, o desenvolvimento da respetiva atividade operacional pautou-se igualmente pelo

cumprimento dos objetivos financeiros e restrigdes orgamentais em vigor.

111 — ESTRUTURA DE CAPITAL

A ESTAMO é uma sociedade anénima com o capital social, em 31 de dezembro de 2019, de
850.000.000,00 euros, representado por 170 000 000 a¢Ges nominativas com o valor nominal

de cinco euros cada uma?.

O capital social da ESTAMO é detido a 100% pela PARPUBLICA, encontrando-se integralmente

subscrito e realizado.

Inexistem limitagdes a titularidade das acdes, ndo obstante a respetiva transmissdo haja de
conformar-se com o disposto no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial — Decreto-Lei n2

133/2013 de 3 de outubro.

Tanto quanto é do conhecimento da ESTAMO, inexistem igualmente quaisquer acordos
parassociais, geradores de quaisquer restricdes, seja em matéria da transmissibilidade das

acles, seja em matéria de direitos de voto.

IV - PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

2 Cfr.n.2 1 do artigo 4.2 dos Estatutos
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Como referido, a PARPUBLICA é acionista Unica e detentora da totalidade do capital social da

ESTAMO e dos respetivos direitos de voto.

Os membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo da ESTAMO, bem como as pessoas
singulares com eles relacionadas nos termos do n.2 2 do art.2 4472 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, ndo sdo ou foram titulares de quaisquer acdes da Sociedade ou titulares de agoes
de quaisquer sociedades que, com a ESTAMO, se encontrem em relagao de dominio ou de

grupo.

A Sociedade ndo adquiriu, nem transmitiu, no exercicio transato de 2019 (ou nos anteriores)
qualquer participagao social ou participou em quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

Inexistem relagdes de natureza comercial, entendidas estas como o feixe de factos juridicos
praticados por uma sociedade comercial no exercicio da sua atividade, entre a ESTAMO e a

respetiva acionista, a PARPUBLICA.

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

A- Modelo de Governo

Sdo érgdos sociais da ESTAMO, tal como estatutariamente previstos, a Assembleia Geral, o

Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

O Modelo de Governo adotado pela Sociedade é assim um modelo monista latino, previsto nos
artigos 278.2, n.2 1, alinea a) e 413.9, n.2 1, alinea b) do Cddigo das Sociedades Comerciais,

traduzido no seguinte organograma:

Assembleia

Geral

Conselho de

Conselho Revisor Oficial

Administragdo Fiscal de Contas
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Pelo exposto, é cumprida a exigéncia legal® de efetiva separacdo entre as funcdes de

administracdo executiva e as fun¢Ges de fiscalizacdo.

Deste modo:

B - Assembleia Geral

Z

E o0 6rgao supremo da Sociedade.

A respetiva Mesa é, estatutariamente, constituida por um Presidente e um Secretdrio, eleitos

por periodos de trés anos.

No mandato em curso sdo os seguintes os membros da mesa da Assembleia Geral:

Cargo

2018 2020 Presidente Maria Celeste Azevedo de Oliveira Hagatong 15/06/2018
2018-2020 Secretaria Marta Sofia Cravo Inacio DUE 15/06/2018

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito) e com produgdo de efeitos a 18-06-2018

Estatutariamente, nao existem deliberagdes que hajam de ser tomadas por maiorias
qualificadas, para além das legalmente previstas. Dada, todavia, a existéncia de uma acionista
Unica e unico titular dos direitos de voto, todas as deliberaces/decisdes sdo, por natureza,

tomadas por unanimidade.

Ao ser uma pessoa coletiva, a acionista faz-se representar na Assembleia Geral, seja por um seu

Administrador, seja por mandatario com poderes especiais para o efeito.
C - Administragao e Supervisao

A Administragao da Sociedade incumbe ao Conselho de Administragao, o qual é eleito pela
Assembleia Geral® e, até julho do ano transato, composto por trés membros e, desde essa data,

por 4, um dos quais ndo executivo nos termos que melhor se detalham infra.

3 Cfr. artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
4Crf. n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos
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Os membros executivos do Conselho de Administragdo sao eleitos por um periodo de trés anos,

sendo permitida a respetiva reeleicdo nos termos da legislagdo aplicavel.

Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar nas reunides do
conselho por outros administradores, mediante carta dirigida ao Presidente e que sé podera ser

utilizada uma unica vez>.

No transato exercicio de 2019, atento o objeto social da ESTAMO, foram dadas a acionista, pela
Secretaria de Estado do Tesouro, orienta¢des no sentido de ser reforgada a articulagao entre
a Sociedade e a DGTF. De acordo com aquelas orientagGes, esse reforco de articulagdo justifica
a presenca da DGTF no Conselho de Administracao da Sociedade, pelo que, em julho de 2019, o
artigo 13.2 dos Estatutos da Sociedade foi alterado, passando a prever, na estrutura do
Conselho de Administracdo, a existéncia de um membro ndo executivo, por ineréncia o
diretor-geral do tesouro e finangas ou o subdiretor-geral do tesouro e finangas que tenha

competéncias delegadas em matéria de patrimoénio imobilidrio publico.

Em cumprimento desta alteracdo estatutdria, foi eleito, em agosto de 2019, o Arqt. Miguel

Correia Marques dos Santos como Vogal ndao executivo do Conselho de Administracao

Pelo exposto, a composicdao do Conselho de Administracdo foi, em 2019, a seguinte:

Cargo Entidade
(2)

2018-2020 Presidente Alexandre Boa-Nova Santos 15-06-20186) ESEALVIO

2018-2020 Vice-Presidente Maria Jodo Alves Sineiro Canha DUE 15-06-20186) ES_I;'?“:./IO' D

2018-2020 Vogal Executivo Manuel Jorge Santos DUE 15-06-20186) ES-;AXIO’ D

2018-2020 vogal ’\_150 Miguel Marques dos Santos DUE 01-08-2019 ESTAMO, D
Executivo S.A.

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)

(2) O/D - Origem / Destino
(3) A DUE é de 15/06/2018, com produgido de efeitos a 18/06/2018, a excecdo da eleigdo do Eng. Manuel Santos, que produz efeitos a
01/07/2018.

5 Crf. n.2 3 do artigo 13.2 dos Estatutos.
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Sintese curricular dos membros do Conselho de Administragao

Dr. Alexandre Boa-Nova Santos

Académico e Profissional

— Presidente do Conselho de Administracdao da ESTAMO desde junho 2018;

— Presidente do Conselho de Administracdo da CONSEST desde junho 2018;

— Set 14 a Mai 18: Managing Partner Lexabridge Consulting & Investments, Santomathias,
Investimentos Imobilidrios e da DZINE & Co., Arquitectura e Design de Interiores, empresas
com enfoque na actividade imobiliaria e financeira;

— Abr 12 a Set 14: Administrador Executivo da Banif Imobiliaria, da Banif Gestdo de Activos e
da Banif Real Estate Brasil, Lda;

— Abr 09 a Abr 12: Administrador Executivo (CFO) do Banif Banco de Investimento, Banif
Gestdo de Activos, Banif Agor Pensdes e da Gamma, Sociedade de Titularizacdo de Crédito;

— Out 08 a Mar 09: CFO do Banif Banco de Investimento;

— Jan 07 aJul 08: Managing Director Financial Institutions, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

— Jan 06 a Dez 06: Managing Director Capital Management Group, Global Head Portfolio
Strategy and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

— Mai 01 a Dez 05: Executive Director Portfolio Management, Global Head Portfolio Strategy
and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

— Jan 99 a Abr 01: Global Financial Markets - Country Head, ABN AMRO Bank;

— Jan 96 a Dez 98: Head of Capital Markets, ABN AMRO Bank;

— Abr 92 a Dez 95: Senior Relationship Banker, ABN AMRO Bank;

— Jan 90 a Mar 92: Senior Dealer, ABN AMRO Bank;

— Out 88 a Dez 89: Dealer, Banco Espirito Santo;

— Foi docente universitario das cadeiras Corporate Finance e Advanced Cash-Flow Analysis na
European University e das cadeiras de Contabilidade, Calculo Financeiro e de Mercados
Financeiros no Instituto Superior de Gestdao Bancaria;

— Registado na Financial Services Authority de Jun 01 a Jul 08;

— Membro do Board da IACPM, International Association of Credit Portfolio Managers
(mandato 2005-2006);

— Licenciado em Gestdo Bancaria pelo Instituto Superior de Gestao Bancaria com 17 valores;



Relatorio de Governo Societario 2019

— Frequéncia do 22 ano de Engenharia Eletrotécnica do Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa;
— Marketing de Produtos e Servicos de Luxo pela Catdlica Lisbon School of Business and

Economics.

Dra. Maria Joao Alves Sineiro Canha

Académico e Profissional

— Vice-Presidente da ESTAMO desde junho de 2014;

— Vogal Executiva da CONSEST desde junho de 2018;

— Vice-Presidente da CONSEST de junho de 2014 a junho de 2018;

— Vogal do Conselho de Administracdao da LAZER E FLORESTA, SA., de junho de 2015 a junho
de 2018;

— Vice-Presidente da SAGESTAMO, SGPSI, SA, de junho de 2014 a junho de 2015;

— Anteriormente e durante 7 anos — outubro de 2007 a maio de 2014 - foi Administradora
Executiva da SOMAGUE IMOBILIARIA, SA. e das suas participadas, sendo aquela a promotora
imobilidria em Portugal do Grupo espanhol Sacyr, Grupo onde iniciou fungdes em 2002
como jurista;

— De 1999 a 2001 foi, por indicacdo da Camara Municipal de Lisboa, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da GDL- Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, SA.

— De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal de Lisboa;

— Em finais de 1995 foi Adjunta do Secretario de Estado das Obras Publicas;

— Entre 1993 e 1995 foi Diretora Geral da “NOGA-HOTEL LISBOA, Empreendimentos Turisticos
e Comerciais, SA.” e da “APROFIM PORTUGAL- Investimentos Imobilidrios, Promogao e
Obras Publicas, SA.” participadas em Portugal do conglomerado “NOGA GROUP” com sede
em Genebra, Grupo onde iniciou fungdes em 1990 como jurista;

—  De 1992 a 1995 foi Vogal do Conselho de Administracdo das Aguas Minero-Medicinais de
Caldelas;

— Entre 1989 e 1990 foi jurista estagidria no Departamento de Recursos Humanos da Camara
Municipal de Lisboa;

— Na sequéncia do estdgio realizado e concluido entre 1988 e 1990, tem Cédula Profissional

da Ordem dos Advogados, atividade que se encontra suspensa;
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Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade Internacional entre 1990 e
1996 e como Monitora na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1988 e 1990, Faculdade esta
onde conclui a Licenciatura em Direito na Mengao de Juridico-Econdmicas em junho de
1988;

Em 2004/2005 frequentou e concluiu o Programa Avancado de Gestdo para Executivos

(PAGE) da Universidade Catdlica.

Eng.2 Manuel Jorge Santos

Académico e Profissional

Vogal do Conselho de Administracdo da ESTAMO e CONSEST desde julho de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da GESTARQUIPARK, S.A., de abril de 2017 a junho de
2018;

Vogal do Conselho de Administragdo da WIL, Empreendimentos Turisticos, S.A. de setembro
de 2014 a junho de 2018;

Vogal e posteriormente Presidente do Conselho de Administragdo da BANIF IMOBILIARIA,
S.A., de abril de 2012 a junho de 2018;

Diretor Técnico em empresas imobilidrias do Grupo RENTIPAR de novembro de 2003 a
margo de 2012;

Diretor Técnico na CONSTRUTORA ABRANTINA, S.A de setembro de 2000 a outubro de 2003;
Diretor de Obra e posteriormente Diretor Técnico na TEIXEIRA DUARTE, S.A. de agosto de
1997 a setembro de 2000;

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros;

Formacdo em Perito Avaliador Imobilidrio em 2007, pela Escola Superior de Atividades
Imobilidrias.

Licenciatura em Engenharia Civil com especializagdo em Estruturas, concluida em 1997, pelo

Instituto Superior Técnico de Lisboa;

Arq. Miguel Correia Marques dos Santos

Académico e Profissional

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao da ESTAMO desde agosto de 2019;
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—  Subdiretor-Geral do Tesouro e Financas (Area do Patriménio) — desde novembro de 2017;

— Ndcleo de Estudos do Patriménio do Departamento de Patrimonio Cultural da Camara
Municipal de Lisboa — de janeiro de 2015 a outubro de 2017;

— Coordenador do CAL — Centro de Arqueologia de Lisboa — Camara Municipal de Lisboa — de
junho de 2013 a janeiro de 2015;

— UCCLA — Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa — de setembro de 2012 a junho
de 2013;

— Diretor do Departamento de Urbanismo da Camara Municipal da Azambuja — de margo de
2002 a agosto de 2012;

— Chefe de Divisdo de Intervencdo no Espacgo Publico da Dire¢cdo Municipal de Intervencao
Local — de setembro de 1995 a fevereiro de 2002;

— Chefe de Divisdao de Obras da Direcao Municipal de Intervengdo Local — de janeiro a
setembro de 1995

— Camara Municipal de Lisboa / Divisdo de Zonas de Recreio — dezembro de 1988 a dezembro
de 1994;

— Licenciatura em Arquitetura pela escola Superior de Belas Artes de Lisboa, concluida em

1982.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relagées familiares, profissionais ou

comerciais com a acionista Unica.

Conforme organograma constante do ponto V.A, a ESTAMO adota um modelo de governo
monista latino®, que integra os seguintes drg3os sociais: Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, com as atribuicdes e competéncias

legalmente estabelecidas para cada um deles.

O organograma seguinte traduz a reparticdo de competéncias vigente na Sociedade:

6 Previsto na alinea a) don.2 1 e no n.2 2 do artigo 278.2 e no artigo 413.2, n.2 1, alinea b) do Cddigo das Sociedades Comerciais
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Conselho de
Administracdo

Assessoria CA ] Conselho Revisor Oficial

F Fiscal de Contas
| |

Secretariado CA —

Area de
Marketing e
Comercializacdo

Area A , .
Area Area luridica

Técnica Administrativa

Servigos Partilhados PARPUBLICA

Nota: Em novembro de 2019 deixou de haver Assessoria ao CA por via da saida do colaborador que a exercia.

Estatutariamente e sem prejuizo das demais competéncias que a lei lhe confere, o Conselho de
Administracdao da Sociedade encontra-se investido dos mais amplos poderes de gestao,
exercendo todas as fungdes necessarias a realizacdo do objeto social da mesma, praticando, em
geral, todos os atos que ndo sejam da exclusiva competéncia da Assembleia Geral e podendo,

designadamente:

e Adquirir, alienar, onerar bens méveis e imoveis;

e Representar a Sociedade ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

e Confessar, desistir ou transigir em qualquer acdo ou processo, tanto judicial como
arbitral;

e Constituir mandatarios da Sociedade, seja qual for o alcance e a extensdo do mandato;

e Contrair empréstimos ou obrigacdes financeiras equivalentes.

Nos termos do artigo 13.2 dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao pode
delegar num administrador a gestdo corrente da mesma, situacdo que, todavia, ndo se verifica,

nem se verificou no passado recente.

O Conselho de Administracdo, que atua colegialmente, é o Unico nivel decisério da Sociedade,

dele dependendo, hierarquica e funcionalmente, todas as areas daquela.
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Por fim e quando necessario, a representacdo dos membros do Conselho de Administragcdo em
qualquer ato em que assim seja entendido, é feita mediante a constituicio de mandatario no
ambito de um mandato que define os termos em que os poderes de representa¢do podem ser

exercidos.

Em 2019, o Conselho de Administracdo da Sociedade reuniu formalmente por 15 vezes com a

presenca de todos os seus membros.

Durante o exercicio de 2019, os cargos e atividades exercidas em simultaneo pelos membros
do Conselho de Administracdo da ESTAMO noutras sociedades e outras atividades relevantes

exercidas foram as seguintes:

Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA (Nome)
Entidade Regime

Alexandre Boa-Nova Santos CONSEST, S.A. Pre5|dente_d? Confelho de Publico
Administragdo

Vogal Executiva do Conselho

Maria Jodo Alves Sineiro Canha CONSEST, S.A. L - Publico
de Administragao
tivo do C Ih .
Manuel Jorge Santos CONSEST, S.A. Vogal Execu |_vo_ © ?nse © Publico
de Administragdo
. Diregdo-Geral do Tesouro e . -
Miguel Marques dos Santos Subdiretor-Geral Publico

Finangas

A Assembleia Geral é a responsavel pela avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos. A avaliagdo é, assim, promovida pela acionista tnica, em fungao do cumprimento
dos objetivos econdmicos, financeiros e operacionais fixados.

Por outro lado, também o Conselho Fiscal da Sociedade emite anualmente um relatério de
avaliacdo de desempenho individual dos administradores da ESTAMO, sendo os critérios de
avaliagdo aplicaveis os consensualizados entre a Tutela, a acionista e os membros do Conselho
de Administragdo para efeitos dos respetivos contratos de gestdo e que se explicitaram em II.

supra.

Inexistem quaisquer comissdes no seio do Conselho de Administragdo da Sociedade.
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D - Fiscalizacao

A modalidade de estrutura de administracao e fiscalizacao adotada foi a prevista nos artigos
278.2,n.21, alineaa) e 413.2,n.2 1, alinea b) do Cddigo das Sociedades Comerciais: Conselho de

Administracao e Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Assim e de acordo com o modelo de governo adotado, a fiscalizagdao da Sociedade compete a
um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas que ndo seja membro daquele 6rgdo’.

N3o obstante e como referido, os estatutos da Sociedade, no respetivo art.2 172, n? 1,
estabelecerem que a fiscalizagdo da mesma compete ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de
Contas, dado o enquadramento legal aplicavel - art.2 32, n2 1 da Lei n? 148/2015, arts. 278.2, n®
1, al. a) e 4209, n? 1, al. a) do Cddigo das Sociedades Comerciais e art. 332 do Decreto-Lei n?
133/2013 de 3 de outubro, na redacdo dada pela Lei n? 75-A/2014, de 30 de setembro —
designadamente, o facto do Decreto-Lei n? 133/2013 estabelecer no respetivo artigo 732 (vd.
n%s 1 e 2) a prevaléncia do respetivo regime sobre os estatutos das empresas publicas com ele

desconformes, sé ao Conselho Fiscal da Sociedade cabe a fiscalizagdo respetiva.

O Conselho Fiscal é composto, de acordo com o n.2 2 do artigo 17.2 dos Estatutos, por trés
membros efetivos e um suplente, eleitos em assembleia geral por um periodo de trés anos e
podendo ser reeleitos por duas vezes, devendo incluir pelo menos um membro que tenha curso
superior adequado ao exercicio das suas fun¢des, conhecimentos em auditoria ou contabilidade
e que seja independente, nos termos do n.2 5, do artigo 414.2, do Cdédigo das Sociedades

Comerciais.

Em outubro de 2019, o vogal efetivo do Conselho Fiscal, Dr. Anténio Belém, apresentou a
renuncia as respetivas fungGes, tendo sido substituido pela vogal suplente, aguardando-se, por

parte da Assembleia Geral, a designacdo do novo vogal suplente do Conselho Fiscal.

7 Cfr.n.2 1 do artigo 17.2 do Estatutos
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No mandato em curso, a composi¢do do Conselho Fiscal foi assim a seguinte:

Mandato Desngna;ao
Cargo

2018-2020 Presidente Maria de Fatima Pereira Vinagre DUE 09-07-2018

2018-2020 Vogal Efetivo Anténio Maria Velez Belém (2 DUE 09-07-2018

2018-2020 Vogal Efetivo Rui Miguel Nunes Antunes DUE 09-07-2018

20182020  VOBAISUPIeNte o\ o Alexandra Belino Pinto®  DUE  09-07-2018

/ Vogal Efetiva
Legenda: (1) DUE - (Deliberagdo Unanime por Escrito)

(2) Apresentou rentincia com efeitos a 30/09/2019
(3) Passou a Vogal Efetiva a 01/10/2019

A Sociedade ndo tem Comissdo de Auditoria, Conselho Geral ou de Supervisdo e/ou Comissido

para as Matérias Financeiras.

Analisando os critérios definidos no n.2 5 do artigo 414.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
é de referir que nenhum dos membros do Conselho Fiscal se encontra associado a qualquer
grupo de interesses especificos, nem se encontra nalguma circunstancia suscetivel de afetar a
sua isen¢ao de anadlise ou de decisdo, ndo sendo, desde logo, titulares ou agentes, em nome ou
por conta de titulares, de uma participacao qualificada igual ou superior a 2% no capital da

Sociedade, nem tendo sido reeleitos, intercalada ou continuamente, por mais de dois mandatos.
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Sintese curricular dos membros do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal — Dr.2 Maria de Fatima Vinagre

Académico e Profissional

— desde 2016 - Business Manager - DISTRIMARKET, S.A.;

— de 2012 a 2015 - Operations Manager - FILMd, Lda.;

— de 2006 a 2012 - Financial Manager - Tobis Portuguesa;

— de 1996 a 2006 - Financial Manager - Young & Rubicam Publicidade (Portugal);
— de 1990 a 1996 - Financial Manager - SOMINCOR SA;

— de 1988 a 1990 - Accountant Coordinator (Portugal e UK) - Spirax Sarco UK;

— 2017 - Programa Geral de Gestdo - Universidade Catodlica Portuguesa;

— 1995-1996 - Inscrita na OTOC com o n2 1384;

— Curso Superior de Contabilidade e Administracdao, concluido em 1986, pelo Instituto Superior

de Contabilidade e Administracao.

Vogal do Conselho Fiscal — Dr. Antonio Belém

Académico e Profissional

- Desde 2017 - Revisor Oficial de Contas — “Antdnio Belém & Anténio Gongalvez, SROC, Lda.”

- 2009-2016 - Revisor Oficial de Contas — “Antdnio Maria Velez Belém, SROC — Unipessoal, Lda.”;
-1991-2009 - Revisor Oficial de Contas — “Pedro Leandro e Anténio Belém, SROC”;

- 1985-1991 — Diretor Comercial e de Marketing — Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A;;

- 1973-1983 - Diretor/Gestor Financeiro em grupo de empresas do sector da Construggo Civil e
Obras Publicas;

- 1971 - Técnico de Contas na Direcdo das Contribuicdes e Impostos;

- Revisor Oficial de Contas, inscrito na OROC com o n.2 768 desde 1991

- MBA em Gestdo Internacional, concluido em 1999, pela UCP

- Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas, concluida em 1973, pelo ISCTE

- Curso de Contabilista, Bacharelato, concluido em 1967, pelo Instituto Comercial de Lisboa
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Vogal do Conselho Fiscal — Dr. Rui Miguel Nunes Antunes

Académico e Profissional

- Licenciado em: (i) Direito, pela Universidade Internacional de Lisboa; (ii) Economia, pela
Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa. Pds-Graduagdo em Gestao Fiscal pelo OVERGEST —
ISCTE. Inscrito na Ordem dos Advogados, Conselho Distrital de Lisboa desde 17 de setembro de
1997. Exerce atualmente e desde 1997, a funcdo de Advogado na Comarca de Lisboa. Exerce
atualmente a fungao de Vogal do Conselho Fiscal da Estamo - Participa¢Ges Imobilidria., S.A.

Entre 2004 a 2008 foi Vogal do Conselho Fiscal da empresa ARABIAN (Exportagao), S.A.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal — Dr.2 Claudia Belino Pinto

Académico e Profissional

Desde junho de 2018 - Jurista na PARPUBLICA — Participacdes Publicas, S.G.P.S., S.A.;

2016 — 2017 - Consultora Juridica na Novartis Farma — Produtos Farmacéuticos, S.A.;

2013 — 2015 - Assessora do Secretdrio de Estado da Administracdo Interna do Governo de
Portugal;

2011 — 2013 - Advogada na GASCAN — Gases e Combustiveis S.A.;

2009 — 2011 - Advogada na SOTHEBY’S International Realty;

2008 — 2009 - Advogada estagiaria na Sociedade de Advogados URIA MENENDEZ Abogados,
S.L.P.— Sucursal em Portugal;

2007 - Advogada estagidria na Sociedade de Advogados Frausto da Silva e Associados.
Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2006;
Pés-graduacdo em Direito Empresarial, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,

2018-2019.

Em conformidade com o disposto no n? 2, do art.2 452 do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RISPE) anualmente e no encerramento de cada exercicio, as contas da Sociedade,

disponiveis em http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/relatorios-e-

contas, sao auditadas pelo respetivo Revisor Oficial de Contas (ROC), cuja identificacdo, no

exercicio transato, se detalha em E infra.
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Da auditoria atras mencionada, resulta, também anualmente, a emissao, pelo ROC, do parecer
relativo a Certificacao Legal das Contas.

Refira-se que as funcdes de “auditor registado na CMVM” sdo, fruto do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria (RJSA) aprovado pela Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro,
desempenhadas por ROC/SROC, os quais, nos termos legais, tém de estar registados na CMVM
para o exercicio de fungdes de interesse publico, sendo os mesmos e a atividade por eles
desenvolvida, designados, respetivamente, por “auditor” e “auditoria” (vd. art.2 82, n? 2, do
Cddigo dos Valores Mobilidrios, art.2 29, als. b) e d) do RISA).

Segundo o mesmo RISA (cfr. art.2 22), encontram-se os ROC/SROG, i.e., os auditores, habilitados
a realizar as auditorias as contas — revisao legal ou voluntdria — nos termos previstos no
Estatuto da Ordem dos ROC, com independéncia de as mesmas serem feitas nos termos em que
0 sdo na Sociedade, ou com as exigéncias acrescidas que o Cddigo dos Valores Mobiliarios,
porgue na salvaguarda do mercado que o mesmo regula e dos potenciais investidores que o
compdem, preve.

Esta certificacdo legal ou voluntaria das contas corresponde, assim, ao conceito de auditoria
externa — por oposicdo a auditoria interna - que o art. 452, n2 2, do RISPE preconiza, entendida
esta enquanto procedimento cujo objetivo é o da sujei¢cdo da informacao financeira produzida
pelas empresas publicas em causa, a uma instancia de reporte para os shareholders e/ou
membros externos a organizacdo que acrescente confianca e credibilidade a informacdo
(financeira) que as mesmas produzem.

N3o sendo a Sociedade parte ou entidade emitente de quaisquer dos instrumentos constantes
do n2 1, do art.2 22, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, obviamente as mencionadas exigéncias
acrescidas da auditoria externa que o mesmo Cddigo prevé ndo lhe sdo aplicaveis.

Deste modo, o processo de revisao e Certificagdo Legal das Contas a que se sujeita anualmente,
reforcada pela auditoria subsequente, a cargo de ROC distinto, para efeitos de consolidagao,
s6 podem ser subsumidas no cumprimento da exigéncia do art.2 452 do RISPE (veja-se, a
proposito, art.2¢ 419, n2 1, al. a) e 429, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).
Acrescenta-se também, que sendo a Sociedade qualificada como “entidade de interesse
publico”, nos termos e para os efeitos do art.32, do RISA, sem prejuizo dos poderes de
supervisdo que sobre o respetivo ROC (e Conselho Fiscal) a CMVM tem (vd. art.2 49, n2 3),
também o Conselho Fiscal, enquanto drgdo ao qual incumbe a fiscalizacdo respetiva tem, ante

0 acionista e no respaldo do principio da transparéncia que o RISPE explicita, inUmeras
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obrigacdes nesta matéria (vd. art.2 32 da Lei n? 148/2015) desde logo, a de propor a Assembleia
Geral a entidade a desempenhar as fungbGes de Revisor Oficial de Contas, controlar as
qualificagOes e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos

por si escolhidos, em relacdo a Sociedade.

Finalmente, esclarece-se que o ROC da Sociedade ndo lhe presta quaisquer outros servigos que

ndo a mencionada auditoria as contas.

Durante o ano de 2019 foram efetuadas as seguintes reunides pelo Conselho Fiscal:

N.2 Auséncias dos membros do

Local de realizagao Intervenientes na reuniao

Reunides Orgao de Fiscalizagdo

sede da ESTAMO, S.A., naAv. Presidente do Conselho Fiscal e

1 Defensores de Chaves, 6, 42, Lisboa Vogais Presentes todos os membros
Sede da ESTAMO, S.A., na Av.
Defensores de Chaves, 6, 42, Lisboa Presidente do Conselho Fiscal e

2 . Presentes todos os membros
Vogais

3 Sede da ESTAMO, S.A., na Rua de Presidente do Conselho Fiscal e Presentes todos os membros
Santa Marta, 55, 69, Lisboa Vogais

4 Sede da ESTAMO, S.A,, na Rua de Presidente do Conselho Fiscal e Presentes todos os membros
Santa Marta, 55, 62, Lisboa Vogais

5 Sede da ESTAMO, S.A., na Rua de Presidente do Conselho Fiscal e Presentes todos os membros
Santa Marta, 55, 69, Lisboa Vogais

No que se refere a cargos exercidos simultaneamente pelos membros do Conselho Fiscal em

outras entidades, dentro e fora do grupo:

Acumulagao de Fungées
Membro do Conselho Fiscal

Dr.2 Maria de Fatima Pereira Vina Parques Sintra Monte da Lua Vogal do Conselho Fiscal

Dr. Anténio Maria Velez Belém - Revisor Oficial de Contas

Dr. Rui Miguel Nunes Antunes - Advogado

Dr.2 Claudia Alexandra Belino Pinto PARPUBLICA, SGPS, S.A. Jurista
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Deste modo e com excecao da Vogal Suplente, os demais membros do Conselho Fiscal ndo

exercem quaisquer outras funcdes na Sociedade ou no Grupo ao qual a mesma pertence.

E - Revisor Oficial de Contas

No mandato em curso os Revisores Oficiais de Contas, Efetivo e Suplente, sdo os seguintes:

Mandato Identificagdo SROC/ROC N.2 de N.2 de

anos de
anos de ~
T N.2 de N.2 fungdes funcBes
" s . d N exercidas
inscricdo | Registo na Contratada | oyercidas
na OROC CMVM na
I ETE) entidade

Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda.,
representada pelo Dr.
Vitor Manuel Baptista de
Almeida (ROC n.2 691;
CMVM n.2 20160331.

2018-2020 ROC 191 20161491 DUE 15-06-2018 31-07-2018 - 2

ROC . .
20182020 Suple Jodo Santos Silva 1877 20180021 DUE  15-06-2018 ; ; ;
nte Baptista de Almeida

Legenda: (1) DUE - (Deliberagdo Unanime por Escrito)

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro?, “Nas
entidades de interesse publico, o periodo mdximo de exercicio de fun¢ées de revisdo legal das
contas pelo socio responsdvel pela orientag¢Go ou execugdo direta da revisdo legal das contas é
de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser novamente designado

depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”.

Dado o facto dos Revisores Oficiais de Contas terem sido designados em 2018 para um primeiro
mandato, existe uma total conformidade entre a atuagdo da Sociedade e o preceituado
naquela disposicdo legal, relativamente ao limite temporal exigido ao exercicio das fungées

de revisao oficial de contas.

8 Que procedeu a aprovagéo do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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Apresenta-se seguidamente, nos termos indicados, a remuneracdo auferida pelo Revisor Oficial

Remuneragao Anual
2019 (€)

de Contas no exercicio transato de 2019:

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.

Vitor Manuel Baptista de Almeida 39-360,00 €

Jodo Santos Silva Baptista de Almeida -
TOTAL 39.360,00€

O Revisor Oficial de Contas, fosse a pessoa coletiva, fosse o seu representante, fosse a pessoa
individual, ndo prestou a Sociedade, no exercicio de 2019, quaisquer outros servicos que nao
os relativos a auditoria as contas do exercicio para efeitos da emissao do parecer relativo a

Certificacdo Legal das Contas apresentadas.

F - Auditor Externo

Para além do ROC, a Sociedade ndo dispde de outro auditor.

Esclarece-se que, segundo informacao da propria CMVM -

http://www.cmvm.pt/pt/Areadolnvestidor/Faq/Pages/FAQs-Auditoria.aspx - mesmo  as

auditorias previstas no Cédigo dos Valores Mobiliarios, inaplicaveis a Sociedade pelos motivos
apontados supra e cujo acréscimo relativamente a auditoria as contas reside apenas na
“opinido” constante da al. a), do n2 2, do art.2 2452 daquele Cddigo, podem ser realizadas pelo
ROC da entidade que estiver em causa ou por ROC/SROC distinto, cabendo unicamente e a
proépria entidade tal decisdo, conquanto ndo comprometendo, obviamente e em qualquer caso,

a integridade das func¢des e o regime de responsabilidade do ROC/SROC, tal como legalmente

previstos.

P ~ Remuneragdo Anual

N.2 de N.2
inscrigdo na | Registo na Periodo Valor da Prestagao de Servigos
(o]:{e]@ CMVM

Vitor Almeida & Associados, SROC,
Lda., representada pelo Dr. Vitor

Manuel Baptista de Almeida (ROC 191 20161491  15-06-2018 39.360,00 (a)
n.2 691; CMVM n.2 20160331)
TOTAL 39.360,00 (a)

Legenda: (a) A remuneragdo fixada para o ROC inclui também os servigos de Auditoria Externa


http://www.cmvm.pt/pt/AreadoInvestidor/Faq/Pages/FAQs-Auditoria.aspx
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VI - ORGANIZAGCAO INTERNA

A - Estatutos e Comunicagoes

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteracdo da sede social e do estabelecimento de
sucursais, filiais, agéncias ou qualquer outra forma de representacdo permanente, para as quais
o Conselho de Administracdo também é competente®, apenas s3o suscetiveis de ser alterados

por deliberacdo da Assembleia Geral ou por diploma legal.

No ambito dos poderes que |lhe estdo estatutariamente atribuidos, em junho de 2019 o
Conselho de Administracdo deliberou a mudanca de sede da Sociedade, a qual se situa agora
na Rua de Santa Marta, n2 55, 62, em Lisboa, em edificio, tal como o anterior, propriedade desta

ultima.

Quaisquer comunicac¢des relativas a irregularidades, devem ser transmitidas ao Presidente da
Comissdo de Auditoria da acionista PARPUBLICA, por carta fechada ou, sendo a irregularidade
alegadamente praticada no ambito ou por membro da Comissdo de Auditoria, por carta fechada

dirigida & Comissdo Executiva da PARPUBLICA.

O modelo de governacdo e organizacdo do Grupo PARPUBLICA, no qual a ESTAMO se integra,
assenta num modelo de recursos partilhados, entendidos estes como a cedéncia parcial e
reciproca de colaboradores entre sociedades do mesmo grupo, potenciador de sinergias e de
maior eficiéncia nos processos por via da elimina¢do de redundancias.

Fruto desta abordagem integrada, é possivel fazer uma gestao de risco de ambito corporativo,
mitigando e prevenindo, mais eficientemente, a ocorréncia de eventuais fendmenos de
corrupcado, fraude e infragdes com estas conexas, pontificando, nesta matéria, o Departamento
de Auditoria Interna existente ao nivel da acionista PARPUBLICA.

Assim e enquanto parte integrante do Grupo, a Sociedade dispde de ferramentas e politicas
preventivas e dissuasoras da fraude organizacional, tais como o Cédigo de Etica, objeto de
revisao e atualizacdo em maio de 2018, e igualmente o Plano de Prevencao de Riscos de Fraude,
Corrupcao e Infragées Conexas, atualizado em novembro de 2019, um e outro conformes com

as melhores praticas e com o enquadramento legal em vigor.

9 Cfr. n.2 2 do artigo 1.2 dos Estatutos.
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Reforcando e cumprindo os objetivos fixados pelo Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude,
Corrupcdo e InfragGes Conexas, foi elaborada em 2010 e atualizada ja em 2020 uma Politica de
Gestao de Risco de Fraude aplicavel a todos os prestadores de servicos e a todas as entidades
terceiras agindo em nome da empresa, e que: i) contém a definicdo de fraude, corrupcdo e
infracGes conexas e a posicdo da empresa face a este tipo de infracdes, (ii) detalha as principais
medidas e condutas a seguir relativamente a prevencdo, detecdo e resposta a fraude, a
corrupcao e infragdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve
o conteldo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administragdo a respeito destas

matérias.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude atualmente aplicavel, incide, particularmente, nos

seguintes dominios:

= Deveres

= Reporte

= Declaragdo de interesses

= Avaliacdo de Risco

= Monitorizacao do Sistema de Controlo Interno

= Recrutamento de colaboradores

= Formacgao

= Aplicacdao de sangdes

= Reporte as autoridades

= Revisdo da Politica

=  Publicitacao
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B - Controlo interno e gestao de riscos

A Sociedade ndo dispGe de um sistema de controlo interno (SCl) stricto sensu. Contudo, e
estando os principais riscos associados ao valor dos imdveis em carteira, as perspetivas de
evolucdo do mercado imobilidrio e a evolugdo das taxas de juro, é de referir que é anualmente
promovida a reavaliagdo de todos os imdveis da carteira da empresa por entidade certificada

pela CMVM, de modo a aferir o real valor dos ativos e a detetar situagGes de imparidade.

A nivel dos procedimentos de controlo interno, as compras de imdveis sdo deliberadas pelo
Conselho de Administracdo, depois de auscultada a acionista Unica nos termos de uma instrugao
vinculativa por esta emanada em 2013.

O Conselho de Administracdo delibera igualmente sobre as vendas de imdveis de acordo com
procedimentos internamente instituidos e aos quais se autovinculou (Regulamento de Venda de

Imadveis).

Assim, cabe ao Conselho de Administragao, em primeira linha, promover a andlise dos riscos a
que a Sociedade estd exposta, fomentando uma cultura de controlo, acompanhando e
monitorizando o desempenho da organizacdo. Em paralelo, os colaboradores que integram os
chamados recursos partilhados apoiam o controlo do orcamento de despesa e o controlo
financeiro dos contratos e projetos, controlos estes refor¢cados pela integracdo da Sociedade no

perimetro de consolidagdo orcamental.

A existéncia de uma ldgica de recursos partilhados, traduzida, desde logo, na existéncia de
colaboradores da acionista parcialmente afetos a Sociedade nas dreas administrativa, financeira
e de reporte, funciona como mais um nivel de promogdo e mitigacdo dos riscos associados a

atividade da Sociedade.

Em paralelo, também o Revisor Oficial de Contas acompanha, estreitamente, a reavaliacdo anual
dos iméveis da Sociedade de modo a aferir o real valor dos ativos e a detetar situagdes de
imparidade, avaliacbes sempre asseguradas por entidades certificadas pela CMVM, ndo

podendo qualquer um dos imédveis ser avaliado em 2 anos consecutivos pela mesma entidade.

Dado que, como patente, o processo de gestdo do risco assenta numa estratégia corporativa, a
gestdao do risco da Sociedade é objeto de abordagem integrada, na qual também o
Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atividade de acompanhamento das

participadas, opera como um valioso instrumento, atuando numa perspetiva de assegurar um
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conhecimento atempado da real situacao da Sociedade, facilitando o eventual ajustamento das
praticas empresariais em caso de necessidade, com vista a preservacdo da integridade desta e,

consequentemente, do valor dos seus ativos.
Deste modo, o modelo de governagao implementado pela ESTAMO incorpora na sua estrutura

organizativa 3 “linhas de defesa” com a seguinte composicédo:

P Auditoria N

P
/ Interna \\
/ o — ,
/ ~ \
a.-'; - Gestdo do Risco e \ \
/ / Controlo de Gestdo \
|I / 1
‘ / N\ [
/ — - - |
I|I |Ill / \ | I-I
\ | / . |/
\ \ | Gestdo | |/

Operacional

12 Linha de Defesa — Gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacdo de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as
atividades estdo de acordo com as metas e objetivos definidos;

22 Linha de Defesa — Gestdo do risco e controlo de gestdo, incorpora a fungdo de gestdo de risco,
através de um sistema de controlo interno;

32 Linha de Defesa — Auditoria Interna.

Existem, assim, riscos potenciais identificados, designadamente o valor dos iméveis em carteira,
a evolugdao do mercado imobiliario e a variagdo das taxas de juro, classificando-se os mesmos
genericamente em trés niveis, ajustados em face da dimens3do da Sociedade, e atribuindo-se a

cada um dos niveis, as medidas a adotar internamente, a saber:



Nivel de Risco

Risco Fraco

Risco Moderado

Risco Grave

Descrigao
O risco tem um efeito insignificante na reputagao
da empresa e na sua capacidade de cumprir os
seus objetivos
O risco pode produzir um efeito significativo na
reputacdo da empresa e na sua capacidade de
cumprir os seus objetivos
O risco é suscetivel de ameacar a estabilidade da
empresa e a realizagdo dos seus objetivos,
causando prejuizos financeiros
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Medidas a adotar

Monitorizar

Monitorizar e otimizar
controlos

Responder ao risco

O organograma seguinte esgota as areas funcionais com competéncia no controlo de riscos e as

sociedades que, dentro do Grupo, funcionam na mesma légica corporativa:

PARPUBLICA,

SGPS ,SA

Auditoria Interna aRecursos Partilhado

Sistemas de
Informagdo

Finangas

=l ReCursos Humanos

Departamento de
[Assessoria Técnica e
Acompanhamento
de Empresas

Contabilidade
Patrimonial e
Orgamental

CONSEST, S.A.

ESTAMO, S.A. FLORESTGAL, S.A. SAGESECUR, S.A.

FUNDIESTAMO
SGFII, S.A.
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Apresenta-se, em seguida, de forma esquematica, os principais tipos de riscos a que a Sociedade

estd exposta.

Riscos Estratégicos

eS30 O0s riscos cuja origem é
externa a Sociedade e que esta
ndo consegue controlar por si
s6, podendo afetar o valor dos
seus ativos ou a propria
empresa como um todo.

*Na atividade da ESTAMO, estes

riscos estdo essencialmente
associados, no que diz respeito a
relagio da empresa com
terceiros, a eventualidade de
pratica de atos de corrupgao
e/ou infragbes conexas e, por
outro lado, a percecio e
imagem que outros agentes dela
adquiram. No que se refere ao
modelo de negbécio em si,
poder-se-do considerar como
riscos estratégicos a variagdo do
valor dos iméveis gerido (devido
a multiplos fatores) e a evolugdo
do mercado imobiliario.

Riscos Operacionais

*Os riscos operacionais
correspondem aos riscos de
perdas resultantes de
inadequagdes ou falhas de
processos, pessoas e sistemas
de informagdo ou decorrentes
de eventos externos, podendo
traduzir-se numa menor
capacidade de resposta da
estrutura da empresa ou na
perda de qualidade do imodvel
gerido.

e Na atividade da ESTAMO, os
riscos operacionais estao
associados a oscilagdo dos
precos de mercado dos imdveis,
ao deslizamento dos prazos de
aprovacdo e emissdo de licengas
pelas entidades publicas
competentes e aos riscos de
alteragdes legais.

Riscos Financeiros

eOs riscos financeiros da

Sociedade estdo associados,
essencialmente, ao risco de taxa
de juro, que é o risco incorrido
por uma entidade sempre que,
no desenvolvimento da sua
atividade, contrata operagdes
com fluxos financeiros sensiveis
a variacOes de taxa de juro. Dito
de outro modo, é o risco de que
ocorra uma variagao de taxa de
juro, diminuindo a rentabilidade
dos seus ativos ou aumentando
o custo financeiro dos seus
passivos.

O processo de gestao do risco compreende as seguintes fases:

Estabelecimento
do Contexto

»

Identificacdao do

. Andlise do Risco
Risco

»

Avaliagdo do
Risco

Monitorizagao e
Revisao

-

\ 4

-

Reporte Consolidagdo

-

Tratamento do
Risco

Na légica integrada e corporativa em que a Sociedade funciona, cabe aos colaboradores com as

tarefas de reporte de informacgdo, afetos parcialmente a Sociedade no ambito do sistema de

recursos partilhados, controlar o reporte atempado e o respetivo processo de divulgacdo da

informacdo financeira. Em estreita colaboragdo com as demais dreas do Grupo PARPUBLICA,
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pelos ditos colaboradores foram levantados os deveres legais de prestacdo de informacao, as
datas e prazos da respetiva prestacao, os respetivos contetidos e modos de formalizacdo. Estes
colaboradores, dada a natureza das respetivas fungdes, atuam em estreita ligacdo com o
Departamento Financeiro, nomeadamente com as areas da contabilidade patrimonial e

orcamental, e com a equipa de gestdao e demais colaboradores da Sociedade.

C - Regulamentos e Codigos
A ESTAMO encontra-se sujeita a todas as normas subjacentes, quer a respetiva natureza, quer
a sua atividade cuja enumeracdo exaustiva, mercé da multiplicidade das mesmas, se torna

impossivel de formular no presente.
Destacam-se, todavia, como as mais relevantes:
e (Cddigo das Sociedades Comerciais;

e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro, na redacdo dada pela Lei n? 42/2016, de 28 de dezembro);

e Estatuto do Gestor Publico (Lei n.2 71/2007 de 27 de margo, na redacido do Decreto-Lei
n.2 39/2016, de 28 de julho);

e Lei das Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do
Terrorismo (Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, com a redacdo que lhe foi conferida pelo

Decreto-Lei n.2 144/2019, de 23 de setembro);

e Regulamento n? 276/2019, de 26 de marco, do IMPIC, relativo a prevenc¢do e combate

ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo no setor do imobiliario;

e Regulamento Geral da Protecdo de Dados (com execug¢do na ordem juridica nacional

assegurada pela Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto);

e Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14

de maio);

e Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificacdo (Decreto-Lei n.2 555/99 de 16 de
dezembro, com a redacdo que lhe foi conferida pela Lei n.2 118/2019, de 17 de

setembro).
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Internamente e por via da abordagem corporativa, a ESTAMO encontra-se sujeita as normas e
procedimentos internos vigentes em matéria de compra e venda de imoveis, aquisicao e

fornecimento de bens e servigos, avaliacdes, pagamentos e recebimentos.

Em linha com o disposto no Regulamento do IMPIC atrds referido e enquanto “entidade
obrigada” nos termos e para os efeitos da Lei n? 83/2017, em 2019 a Sociedade procedeu a
designacdo do respetivo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), o qual determinou
procedimentos internos reforcados em matéria de prevengao ao branqueamento de capitais

e financiamento do terrorismo.

De igual modo e também em cumprimento daquele quadro legal, quer os colaboradores da
Sociedade em fung¢Ges tendencialmente mais permeaveis, quer a respetiva equipa de gestdo,
frequentaram formagd6es adequadas na referida matéria de prevengao ao branqueamento de

capitais e financiamento do terrorismo.

No ambito da abordagem corporativa, a Sociedade adota e adere, nos termos do n.2 1 do artigo
47.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, ao Cédigo de Etica vigente na
PARPUBLICA, enquanto instrumento chave de operacionalizagdo de um comportamento ético e
transparente da organizacdo, instituindo um sistema de valores e compromissos por todos

assumido.

O Cédigo de Etica encontra-se elaborado desde 2010, tendo sido objeto de atualizagio em maio

de 2018.

O Cddigo de Etica encontra-se disponivel e pode ser consultado em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/a-sociedade/codigo-de-etica

A divulgacdo do Cédigo de Etica foi, em seu tempo, feita pelos colaboradores, sendo igualmente
promovida a sua publicitacdao e conhecimento pelos demais mediante a sua disponibilizacao no

sitio da Sociedade na internet.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma relagdo juridica com a Sociedade, encontram-se no Cédigo de Etica os principios

orientadores da atuagao junto dos mesmos.
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Assim se refere que a empresa “promoverd junto dos seus fornecedores e prestadores de
servigos a observdncia de um comportamento baseado nas boas prdticas existentes a nivel do
sector empresarial do Estado e respeitando os regulamentos internos que regem as aquisi¢coes
de bens e servigos”, desenvolvendo todos os esforgos para “proporcionar aos titulares dos seus
orgdos sociais e aos colaboradores elevados niveis de satisfacGo e realizagdo profissional,
proporcionando um ambiente de trabalho seguro e colaborativo, procurando uma efetiva
igualdade de tratamento, de remuneragdo e de oportunidades entre homens e mulheres,
eliminando discriminagées e permitindo a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.”

Mais se refere naquele documento orientador que, a empresa “promoverd a correg¢do, a
urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de
justica e igualdade nas relagoes com fornecedores, prestadores de servigos e clientes (...) A
Parpublica avaliara anualmente o relacionamento com fornecedores, prestadores de bens e
servigos e clientes, e, oportunamente e por forma a ndo prejudicar os interesses da Empresa,
poderd cessar o relacionamento com aqueles cuja atuacéo ndo esteja alinhada com este

Cédigo de Etica.”

Na elaboracdo/revisdo do Cédigo de Etica adotado pela Sociedade, da responsabilidade do
Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, foram expressamente observadas as
normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Dentro da légica corporativa em que funciona e sobejamente mencionada, a ESTAMO adere ao
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, o qual, como ja referido, foi

objeto de atualizagdo em novembro de 2019, estando disponivel e podendo ser consultado em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/a-sociedade/prevencao-da-corrupcao-ocorrencias

Nele, em conformidade com o quadro legal vigente, identificam-se claramente os riscos e
estabelece-se uma matriz de riscos e de controlo nas mais distintas vertentes da atividade, bem

como 0s mecanismos que permitem monitorizar a execugao e aplicacdo do préprio Plano.

Em 2019, ndao foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que nao foi
necessaria a aplicacdo de quaisquer medidas mitigadoras de riscos.
Nesse sentido, foi elaborado o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de

Ocorréncia, de Factos de Corrupgao Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do n21 do artigo
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2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o qual foi disponibilizado, nos termos da lei, em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/model12/controlo-de-riscos

D - Deveres especiais de informagao

A ESTAMO utiliza a plataforma SIRIEF — Sistema de Recolha de Informacdao Econdmico-
Financeira - da Direc¢ao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspe¢do-Geral de Finangas
(IGF) para o cumprimento dos deveres de informacdo a que se encontra sujeita nos termos das
alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente, os relativos ao reporte de informag¢do econdmica e financeira, grau de
execucdao dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento anual e plurianual,
documentos anuais de prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execugdo orgcamental

acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizagdo, entre outros indicadores.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestdo potenciadora da otimizagao do processo de recolha

e analise de informacdo a que a empresa esta sujeita.

A ESTAMO procede a divulgacdo ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral, no seu
site'®, da informac3o relativa aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nos termos
do n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente no que se
refere ao modo como foi prosseguida a sua missdo, ao grau de cumprimento dos seus objetivos,
a sua politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e aos termos da
prestacdo de servigo publico, matérias visadas em boa medida no objeto e ambito do presente
Relatdrio, a ser igualmente publicado e disponivel para consulta em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/relatorios-e-contas

E - Sitio da Internet
Em conformidade com os deveres de transparéncia que atras se referiram, a ESTAMO dispde de

sitio na internet — www.estamo.pt -, divulgando os seguintes elementos, nos links que, em

seguida, também se identificam:

e Elementos constantes do art.2. 1719, n2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais em:

10 http://www.estamo.pt /
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http://www.estamo.pt/index.php/estm/a-sociedade/genese-e-acionistas

e Estatutos em:

http://www.estamo.pt/pdf/estatutosestamo023082017.pdf

e Titulares dos orgdos sociais, elementos curriculares, remuneragoes e outros beneficios

em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/orgaos-sociais

e Documentos de prestacdo de contas semestrais e anuais em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/relatorios-e-contas

e Modelo de financiamento subjacente em:

http://www.estamo.pt/index.php/estm/informacao-relevante/financiamento-

garantias-e-passivos-financeiros

Ao ndo ter obrigacdes de servico publico stricto sensu, inexistindo, portanto, quaisquer
contratos relativos a obrigacGes de tal natureza, a Sociedade ndo procede pois a divulgacdo de

tais elementos no sitio respetivo.

F - Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Como atras mencionado, inexistem quaisquer contratos atribuindo a ESTAMO a prestacdo de

servico publico ou de interesse geral e a respetiva retribuigao.

Em consequéncia, inexistem igualmente quaisquer propostas de contratualizacdo do
mencionado servico publico apresentadas ao titular da fung¢do acionista e ao membro do

governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.
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Relatorio de Governo Societario 2019

VIl - REMUNERACOES
A - Competéncia para a determinagao

A fixacdo das remunera¢des dos membros dos drgaos sociais é da competéncia da Assembleia
Geral sendo exercida em conformidade com as limitagdes legais que, em cada momento, se

aplicarem.

Remunerag¢do dos membros do 6rgdo de administragdo  Assembleia Geral

Remuneragao dos membros do érgao de fiscalizagao Assembleia Geral

Os membros dos érgdos sociais da ESTAMO atuam em conformidade com o disposto na Lei n.2
64/93, de 26 de agosto?!, no Estatuto do Gestor Publico!? e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro®3, respeitando o regime de incompatibilidades e impedimentos dos mesmos
contante, abstendo-se igualmente de intervirem nas decisdes que envolvam interesses proprios.
Pelo exposto, os membros dos érgdos sociais da ESTAMO:
e Abstém-se de intervir em deliberagcdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente! e, designadamente, na aprovacdo de despesas por si realizadas®’;
e Declaram, por escrito, a Inspe¢cdo-Geral de Financgas, todas as participacdes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detém, na Sociedade ou em qualquer outra'®
entidade;
e Procedem, nos termos da lei, a entrega da declaracao de rendimentos, patrimdnio e
cargos sociais dos titulares de cargos politicos e equiparados, ao Tribunal

Constitucional®’;

11 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

12 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro

13 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

14 Cfr. n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico

15 Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

16 Nos termos do N.2 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
17 Nos termos do artigo 1.2 e n.2s 1 e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de abril, na redagdo da Lei n.2 25/95, de 18 de agosto,
Lein.2 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de margo
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e Procedem a entrega da declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimentos a Procuradoria-Geral da Republica®;
e Dao cumprimento as demais disposi¢Ges constantes do Estatuto do Gestor Publico e do

Cadigo das Sociedades Comerciais relativas a prevencdo de conflitos de interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragao, participagoes
patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relagées com os seus fornecedores,
clientes, instituig6es financeiras ou quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaragdo ao Conselho de Administragao
e aos orgaos de fiscalizacdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.

Na prevencdo dos conflitos de interesse, pode ler-se no Plano de Prevenc¢do de Riscos de
Corrupcdo e InfragGes Conexas:

“O Conselho de Administracdo considera que as Partes Intervenientes e a sociedade em geral
esperam que os administradores e colaboradores ajam de forma profissional, competente e
merecedora de confianga, no melhor interesse da empresa e dos seus “stakeholders”.

E mais adiante:

“A independéncia, isencdo, respeito pela segregacdo de fungdes, objetividade e transparéncia
de atuacdo de uma qualquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada quando aquela toma
uma decisdo em situagdo de conflito de interesses, suscetivel de ocorrer sempre que envolvam
0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione. Em concreto,
considera-se poder existir potencial conflito de interesses sempre que, no exercicio da sua
atividade ao servico da Empresa, uma Parte Interveniente seja chamada a intervir num processo
de decis@o que envolva:

e entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;

e entidades e/ou pessoas com as quais trabalhe ou tenha trabalhado diretamente, sem prejuizo
do regular exercicio do poder hierdrquico e laboral;

e entidades e/ou pessoas que lhe prestem ou tenham prestado servicos a titulo pessoal e com
materialidade relevante;

® pessoas a que esteja ou tenha estado ligado por lacos de parentesco ou de afinidade;

18 Nos termos do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto
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® pessoas com quem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em economia comum;
e entidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser consideradas como

tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador.”

Anexa-se ao presente Relatério copia das declaragGes apresentadas pelos membros do
Conselho de Administragdo, referindo a abstencdo de interferéncia nas decisGes que envolvam

0s seus proprios interesses.

B - Comissao de Fixacao de Remuneragodes

Como referido, a ESTAMO nao dispde de Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes.

C - Estrutura das remuneragoes

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 36/2012 de 26 de margo, a ESTAMO foi classificada
como uma empresa publica da categoria B, sendo-lhe aplicdvel, por for¢a do previsto na
Resolug¢do do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de fevereiro, os limites maximos de
remuneracdao dos membros dos 6rgaos de administracao ai definidos para as sociedades

naquela categoria.

As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal, do ROC e dos membros da Mesa da
Assembleia Geral estdo sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.2 764/SETF/2012, de
24 de maio, tendo a remuneracdo do ROC sido atribuida igualmente em conformidade com as

orientacdes estabelecidas pelo Despacho n.2 155/2018-SET, de 9 de margo.

A existéncia de remuneragdes variaveis/prémios de gestdo, segue os termos e limites
impostos pelo enquadramento legal vigente, nada tendo sido pago a tal titulo aos membros

do Conselho de Administragdo no exercicio de 2019.

N3o existem, seja como complemento remuneratdrio, seja a qualquer outro titulo, quaisquer
planos de atribuicao de agdes ou de opgao de aquisicao de agdes da Sociedade, por parte dos
membros dos érgaos de administracdo ou de fiscalizacdo, inexistindo também qualquer regime
complementar de pensées ou de reforma antecipada para os membros do Conselho de

Administracgao.
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Dado o cumprimento integral, nas mencionadas remuneracbes, de todos os critérios e
determinacdes legal e regularmente estabelecidas e avocando a lei a garantia, em tal matéria,
da protecdo do setor publico empresarial, ao integral cumprimento da lei, como é o caso,
correspondera o alinhamento entre os interesses dos membros dos 6rgdos de administracdo

e os interesses de longo prazo da Sociedade.

D - Divulga¢ao das remuneragoes

O quadro seguinte, relativo ao montante anual, agregado e individual, da remuneragao auferida
pelos membros do drgao de administracdo, é apresentado nos termos constantes das

orientac¢Oes para elaboragao do presente Relatdrio e expressa o referido em VII.C supra.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgéo de
Administrago (1) Classificaco Remunerag¢do mensal bruta (€)
Despesas de Representagdo
Alexandre Boa-Nova Santos S B 4 864,34 € 1945,74 €
Maria Jodo Alves Sineiro Canha S B 4 377,90 € 1751,16 €
Manuel Jorge Santos S B 3 891,47 € 1556,59 €
Miguel Marques dos Santos S B 972,87 € -

(1) DSUE é de 15/06/2018, com produgdo de efeitos a 18/06/2018 a excecdo da elei¢do do Eng. Manuel Santos que
produz efeitos a 01/07/2018. A nomeacao do Arg. Miguel Marques dos Santos foi feita também por DSUE d/d de
1/08/2019 produzindo efeitos a a partir dessa data.

Remuneragdo Anual 2019 (€)

Membro do Orgio de Administragdo

Variavel

Alexandre Boa-Nova Santos 91.670,65€ - 91.670,65€
Maria Jodo Alves Sineiro Canha 82.304,57€ - 82.304,57€
Manuel Jorge Santos 73.159,71€ - 73.159,71€
Miguel Marques dos Santos (1) 5.711,94€ - 5.711,94€
TOTAL 252.846,86€ - 252.846,86€

(1) Eleito em 1 de agosto de 2019
(2) Sobre estas remuneracdes é aplicada uma redugdo de 5%
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Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio Regime de Protegao Seguro Seguro de
Membro do Orgédo de de Refeicdo Social de Vida Sadde
Administragao

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo

anual da Identificar anualda | anual da anual da Identificar | anual da

entidade entidade | entidade entidade entidade
Alexandre Boa-Nova Santos 6,91€ 1.527,11€ sS 20.683,17€ NA 2.170,91€ - -
Maria Jodo Alves Sineiro Canha 6,91€ 1.492,56€ SS 18.569,96€ NA 1.149,19€ - -
Manuel Jorge Santos 6,91€ 1.485,65€ SS 16.506,66€ NA 2.809,24€ - -
Miguel Marques dos Santos (1) NA NA NA NA NA NA - -
TOTAL 4.505,32€ 55.759,79€ 6.129,34€ - -

(1) Eleito em 1 de agosto de 2019

Apresenta-se em seguida, também de acordo com as mencionadas orientagGes, os montantes
pagos por outras sociedades, com a ESTAMO em relacdo de grupo, aos membros do Conselho

de Administragdo desta ultima.

Acumulagdo de Fungées

Membro do Orgio de

Redugdes Reversdo Valor Final
Remuneratérias | Remuneratdria (4) =(1)-(2) +

(2) (3) (3)

Administragdo Entidade

Alexandre Boa-Nova Presidente do Conselho .
CONSEST, S.A. o Pdblico  NA NA NA NA
Santos de Administragdo

Vogal Executiva do
CONSEST, S.A. Conselho de Pdblico NA NA NA NA

Maria Jodo Alves Sineiro

Canha . .
Administragdo
Vogal Executivo do
Manuel Jorge Santos CONSEST, S.A. Conselho Pdblico NA NA NA NA
de Administragdo
TOTAL NA NA NA NA

No exercicio de 2019, tal como nos anteriores, nao foi paga qualquer remuneracao sob a forma
de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, nem tdo pouco foram pagas, ou
sado devidas, quaisquer indemnizag¢es a anteriores administradores executivos por motivo de

cessacao de fungdes durante o exercicio do respetivo mandato.
Nos termos constantes das orientaces mencionadas, apresenta-se seguidamente, de forma

agregada e individual, o montante anual da remuneracdo auferida pelos membros Conselho

Fiscal:
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Remuneragdo Anual 2019 () (€)

Maria de Fatima Pereira Vinagre 19.068,15€
Antdnio Maria Velez Belém 11.127,43€
Rui Miguel Nunes Antunes 14.301,07€
Claudia Borges Lopes e Belino Pinto 3.301,22
TOTAL 47.797,87€

(1) A remuneragdo inclui o pagamento de proporcionais de subsidios de férias e Natal

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas da Sociedade foi, em 2019, a seguinte:

Remunerag¢do Anual 2019 (€)

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. 39.360,00€

Vitor Manuel Baptista de Almeida

Jodo Santos Silva Baptista de Almeida -
TOTAL 39.360,00 €

No exercicio a que se refere o presente relatdrio - 2019 - os membros da Mesa da Assembleia

Geral da ESTAMO auferiram a seguinte remuneragdo:

Cargo Valor da Senha | Anual 2019 (€)

2018-2020 Presidente Maria Celeste Azevedo de Oliveira Hagatong 575,00€ 1.725,00€
2018-2020 Secretaria Marta Sofia Cravo Inacio 375,00€ 1.125,00€
TOTAL 2.850,00€

VIII - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Na sequéncia da fusdo por incorporacao da globalidade do patriménio da SAGESTAMO —
Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais Imobiliarias, SGPS, S.A. (anterior acionista Unica da
ESTAMO) na PARPUBLICA, teve lugar a simplificacdo da estrutura societaria e a implementacdo
de uma filosofia de “Recursos Partilhados”, traduzida na cedéncia parcial e reciproca de
colaboradores das distintas sociedades do Grupo PARPUBLICA envolvidas, tendo em vista a
eficacia e a eficiéncia dos processos de trabalho, a elimina¢do de redundancias e a otimizacado

de custos (de pessoal).



Assim e no que se refere as transacdes com partes relacionadas?®, desde 1 de janeiro de 2016
gue vigoram acordos de alocagao parcial de tempo dos Colaboradores entre as distintas
sociedades do Grupo PARPUBLICA envolvidas, remunerando a Sociedade as demais sociedades
do Grupo, na justa medida em que utiliza os Colaboradores destas ultimas e de acordo com a

aplicacdo da percentagem acordada ao custo global do colaborador em causa para a sociedade

a qual pertence.

§ESTAMO

As transagGes ocorridas durante 2019 foram as seguintes:

Saldos Passivos

Fundiestamo
Florestgal
Sagesecur
Consest

Fundo Especial Imo
Saldos Ativos

Parpublica (inclui ex: Sagestamo

Fundo Fundiestamo |

Fundo Especial Imopoupanga

Fundiestamo
Florestgal

Consest
Rendimentos

Outros

Parpublica (inclui ex: Sagestamo

Fundiestamo
Florestgal

Consest

Parpublica (inclui ex: Sagestamo

Sagescur

Florestgal

No demais, todas as transa¢des comerciais entre partes relacionadas, quando existam,

obedecem ao disposto no regime de “precos de transferéncia”, ou seja, em condi¢Bes de

Outras Partes Relacionadas

36.054.434,83
34.454,48
33.806.,51
27.160.164,64
496,11
894,53

21.444,00
6.013,68
1.184,10
3.093,75
26.816,83
3.611,44

423.922,35
93.415,49
48.428,30
3.611,44

1.925.527,43
800.410,26
26.714,26
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mercado e de livre concorréncia idénticas as praticadas entre entidades independentes.

1% Nos termos definidos na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas) e no n.24

do artigo 63.2 do CIRC
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Os procedimentos para aquisicdo de bens e servicos estdo definidos no Regulamento para
Aquisicdo de Bens e Servigcos, LocacGo de Bens e Contrataclio de Empreitadas, em que se
privilegia, apds aprovacdo da necessidade pelo Conselho de Administracdo, a consulta limitada
a varios fornecedores ou prestadores de servico, a entrega das propostas até ao dia e hora
fixados, a abertura das mesmas por uma Comissdo para Abertura e Analise das Propostas e a
validacdo/aprovacdo pelo Conselho de Administracdo apds andlise e confirmacdo dos

procedimentos efetuados em cada caso.

O procedimento de consulta atrds referido podera ser dispensado, quando se trate de servigos
especializados de natureza artistica ou técnica, nomeadamente consultoria ou procuradoria
juridica ou de consultoria financeira, em situa¢des urgentes ou finalmente, quando o montante

a contratar ndo ultrapasse os mil euros.

No exercicio de 2019, tal como nos anteriores, ndo houve quaisquer transagdes que ndo tenham

ocorrido em condi¢Ges de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos:

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos

EDP Comercial — Comercializagdo de Energia, S.A.
PSG Seguranca Privada, S.A.
Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
AlG Europe S.A.

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

Conforme se referiu e enquanto sociedade imobilidria, a estratégia adotada pela empresa
concentra-se na criacdo de valor para a acionista através da aliena¢do, promocdo, gestao,

administracdo e/ou arrendamento de imdveis.

No quadro das politicas prosseguidas com vista a garantir a respetiva eficiéncia econémica e
financeira, destacam-se a progressiva reducdao do endividamento, a par de uma estrutura de
capital adequada a respetiva atividade, e a racionalizacdo da componente de custos indiretos,

sem que, todavia, tal se tenha repercutido negativamente no desempenho operacional da
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Sociedade. Identicamente, as medidas visando a melhoria continua de processos e a otimizacado
da utilizacdo dos escassos recursos humanos e financeiros de que a Sociedade dispde,

favorecem o aumento da produtividade e a maximizacdo da criacdo de valor para a acionista.

Em paralelo, a responsabilidade econdmica da ESTAMO, enquanto ambicdo de crescimento
econdémico e de geracdo de lucro sem comprometer a sustentabilidade ambiental ou social, é
assumida em termos de cultura organizativa pela equipa de gestdo e por todos os

colaboradores.

Na conducdo do seu negdcio, a Sociedade atua no respeito do quadro normativo em vigor,
designadamente urbanistico e ambiental, com o desenvolvimento dos estudos e projetos
relativos aos ativos da sua propriedade em total observancia dos instrumentos de planeamento
vigente e em estreita articulagdo com os designios das entidades licenciadoras, dando
igualmente cumprimento a todos os requisitos de preservacdao ambiental, de modo a que o
desenvolvimento imobilidrio dos mesmos se faga num quadro de sustentabilidade urbana e

ambiental.

Deste modo e para além do cumprimento da legislagdo ambiental, é promovida a eliminacdo
dos passivos ambientais existentes em imdveis da respetiva carteira. Do mesmo modo, a
Sociedade implementa praticas visando a reducdo dos impactos negativos da sua atividade no
meio ambiente, promovendo a reciclagem de todos os seus consumiveis e economato, a
eliminagdo progressiva da utilizacdo de pldstico, implementando em paralelo processos
organizacionais assentes na desmaterializacdo do papel, por recurso a sistemas digitais de
gestdao documental e incutindo, junto dos seus clientes, fornecedores, colaboradores e
parceiros, a necessidade de assumirem preocupac¢ées de natureza ambiental e de total respeito
pelos principios de legalidade e ética empresarial. Também a este propdsito, o Protocolo que

em matéria de cumprimento de orienta¢des da acionista se explicitou em Il. supra.

Como resulta claro dos documentos de prestagdo de contas e sem olvidar os riscos nos mesmos
levantados, a Sociedade apresenta uma sélida situa¢ao financeira e perspetivas de evolugao

consistentes.

Os ativos da ESTAMO s3do na sua quase totalidade imdveis avaliados todos os anos por
avaliadores certificados pela CMVM e cujos valores contabilisticos, sdo, no contexto atual e em

alguns casos, inferiores ao valor de avaliagdo segundo o critério do “melhor uso” (best use).
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As necessidades de financiamento da ESTAMO sdo asseguradas por receitas préprias e o
endividamento remunerado que remanesce do passado, amortizado que foi todo o passivo
bancario, tem como contraparte, exclusivamente, entidades do Grupo Parpublica, ao qual a
Sociedade pertence, nomeadamente a divida contraida sob a forma de suprimentos junto da

acionista.

A forma de atuacdo dos administradores da empresa e dos seus colaboradores pauta-se por
principios que garantam o objetivo de preservagao da imagem sdlida e do bom nome da
ESTAMO, tanto no relacionamento com o acionista e instituicdes de supervisdo, como com as
entidades de licenciamento urbanistico, os clientes, os fornecedores e o mercado em geral, com
a consciéncia de que o valor do ativo reputacional é tdo ou mais importante que o valor dos

ativos em carteira.

Pelo exposto, considera-se que a trajetdria da Sociedade tem sido feita no sentido da
salvaguarda do valor dos seus ativos, no quadro de uma atuag¢ao sustentavel nos dominios
econdmico, social e ambiental, sendo mensuraveis os indicadores econdmicos pelo
comparativo dos resultados anualmente apresentados, indicadores econémicos para os quais,
ndo obstante a impossibilidade de mensuracdo quantitativa, também muito contribuem as

estratégias social e ambientalmente preconizadas.

Dado que a Sociedade ndo foi confiada a prestagdo de servico publico ou de servigo de interesse
geral, o seu impacto - na Sociedade e/ou nos consumidores € indireto, por via da geracdo de

valor para a acionista Estado.

Em conformidade com a politica de responsabilidade social a que, antes de mais eticamente,
deve vincular-se, a Sociedade orienta-se por principios da legalidade e ética empresarial,
promovendo a igualdade e a nao discriminagdao e permitindo a conciliagao da vida pessoal,
familiar e profissional em obediéncia ao normativo vigente em tal matéria para o Setor Publico

Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Deste modo, foi aprovado em reunido de Conselho de Administragao de 15 de mar¢o de 2018 o

Plano para a Igualdade de Género da Sociedade, elencando-se os objetivos do mesmo:

e Salvaguarda do principio da lgualdade de Género e da N&o Discriminagcdo no

desenvolvimento organizacional;
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e Garantia das condi¢Ges do principio de Igualdade de Género na Gestdo de Recursos
Humanos;

e Promocdo daintegracdo no plano de formacdo de a¢Ges na drea da Igualdade de Género
e a participacdo equilibrada de género na oportunidade de qualificacdo;

e Promogdo do principio da igualdade e ndo discriminagdao em fun¢do do sexo na
nomeacdo de trabalhadores ou trabalhadoras para cargos de chefia ou érgdos de
decisdo;

e Promocao da participacdo dos trabalhadores e trabalhadoras na definicio de medidas
relativa a igualdade de género e ndo discriminagao entre homens e mulheres;

e Divulgacdo dos procedimentos especificos para dentncia de situacGes de discriminagdo
em funcdo do sexo;

e Extensdo da linguagem inclusiva a toda a comunicagao interna e externa;

e Promocgdo de novas formas de organizagdo do trabalho para conciliagdo entre vida
profissional, familiar e pessoal;

e Promogado, no quadro das restrices or¢amentais em vigor, a elaboragdo de protocolos
com servigos de suporte nas proximidades das instalagdes da Sociedade;

e Divulgacdo dos direitos na protecdo da parentalidade e assisténcia a familia.

Em consequéncia e no quadro programatico da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
19/2012, de 8 de marc¢o, que veio determinar a obrigatoriedade de ado¢do, em todas as
entidades do SPE, de planos para a igualdade de género, a Sociedade rejeita qualquer tipo de
discriminagdo entre homens e mulheres, seja a nivel de carreiras e/ou fungdes, seja a nivel de
retribuicdo, assegurando que qualquer um dos seus Colaboradores possa, em
responsabilidade, conciliar as varias vertentes — pessoal, familiar e profissional — da vida

respetiva.

O Plano para a lgualdade de Género da Sociedade encontra-se divulgado publicamente no

sitio da Sociedade — www.estamo.pt — dele se destacando os seguintes compromissos:

e Adocdo de medidas de discrimina¢do positiva em favor do sexo sub-representado no
recrutamento e selegdo;
e Promocado de forma sistematica de contratacdo de homens e mulheres para areas onde

estejam sub-representados/as;


http://www.estamo.pt/
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e Promocdo de uma representacdo mais equilibrada de homens e mulheres nas diversas
categorias profissionais, principalmente nas de quadro de chefia, formalizando uma
politica que a enquadre;

e Tratamento de forma sistematica de toda a informacdo relativa aos recursos humanos
da entidade desagregada por sexo;

e Utilizacdo de linguagem e imagens inclusivas em todos os processos de comunicacao
interna e externa da entidade;

e Inclusdo nos mecanismos de avaliagdo de satisfagao (clima social e organizacional)
das/dos trabalhadores/as de questSes em matéria de Igualdade de Género e de
Conciliagao;

e Adocdo de medidas especificas que favorecam a reintegracdo na vida ativa de
trabalhadores/as que tenham interrompido a sua carreira por motivos familiares;

e Adocdo de normas que assegurem o respeito pela dignidade de homens e de mulheres
no local de trabalho e que os/as protejam em caso de comportamentos indesejados,
manifestados sob a forma verbal, fisica, de indole sexual ou outra, criando igualmente
medidas reparadoras;

e Adocdao de medidas que reduzam na organizacao as disparidades salariais entre

mulheres e homens.

No Conselho de Administracdo da Sociedade esta assegurada a paridade de géneros.

A politica de recursos humanos é implementada personalizadamente, por via do Departamento
de Recursos Humanos a funcionar no ambito dos recursos partilhados em articulagido com a
equipa de gestdao da Sociedade, tendo presentes as necessidades de formacgao e de valorizagdo
de cada Colaborador em si mesmo considerado e da equipa enquanto um todo.

Em suma, a atuac¢do da Sociedade desenvolve-se tendo presente, por um lado, a maximizagdo
do valor dos seus ativos e das receitas pelos mesmos geradas, sem esquecer, por outro, a
necessidade de preservacio do meio ambiente para as futuras geragées, combinando a
dimensao econdmica da respetiva missdo, com as questdes sociais e ambientais indissocidveis
da sua responsabilidade acrescida perante os Cidadaos, enquanto entidade de capital

exclusivamente publico.
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X — AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade, a ESTAMO procura cumprir os principios de Bom Governo
das empresas do Sector Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e presta especial atencdo a todas as orientagcdes e recomendagbes dos organismos da
tutela e supervisao.

Na elaboragdo do presente documento foram tidas em consideracdo as recomendagbes
efetuadas pela UTAM no respetivo “Manual para a elaboragdo do Relatério do Governo
Societario 2019”, bem como as recomendacgdes feitas ao Relatério do Governo Societario de

2018.

XI - ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatdrio da Sociedade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragdo em que haja sido deliberada a

aprovacao do RGS 2019;
2. Relatério do érgao de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE;

3. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declara¢des a que se refere o

artigo 52.2 do RISPE;

4. Ata ou extrato da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fun¢do acionista dos
documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos

ao exercicio de 2018;
5. Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias.

Nota: A Ata da reunido da Assembleia Geral ou Deliberagdo Unanime em que se delibera a
aprovacdo do RGS 2018 ndo é anexada ao presente Relatério nem se encontra disponivel em
SIRIEF, uma vez que o referido documento se encontra pendente de andlise da UTAM, em

sequéncia de alteragGes promovidas em resposta as recomendac¢des desta Unidade.
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ANEXO 1

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administracdo em que haja sido deliberada a

aprovacdo do RGS 2019



Reproducgdo do texto que ird constar da Ata do CA

relativa a reuniéo realizada em 04.03.2020

ATA NUMERO 396

Aos quatro dias do més de margo de dois mil e vinte, pelas doze horas, reuniu na sua
sede sita na Rua de Santa Marta, n2 55, 62, em Lisboa, o Conselho de Administracao da
ESTAMO — PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A., sociedade anénima com o nimero
Unico de matricula e de identificacdo fiscal 503.152.544 e o capital social de €
850.000.000,00.

Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administracdo a saber,
Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos, na qualidade de Presidente, Dra.
Maria Jodo Alves Sineiro Canha, na qualidade de Vice-Presidente, Eng.2 Manuel Jorge
Santos, na qualidade de Vogal e o Arg.2 Miguel Correia Marques dos Santos, na
gualidade de Vogal ndo executivo, estando assim este érgdo validamente constituido,
para reunir e deliberar com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Unico — (i) Aprovacdo dos documentos de Prestacdo de Contas — Relatério de
Gestdo e Demonstragdes Financeiras - e Relatdrio do Governo Societario referentes ao
exercicio de 2019; (ii) Aprovacdo do Relatério Anual de Ocorréncias relativo ao
exercicio de 2019, previsto no art. 462 do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial; (iii) Aprovacdo da declaracdo relativa a politica de remuneracdao dos
membros do Conselho de Administracdo e do érgao de fiscalizacdo, elaborada nos
termos do art.2 22 da Lei n2 28/2009 de 19 de junho, na redac¢do que |Ihe foi dada pelo
Decreto-Lei n? 157/2014, de 24 de outubro, cotejado com o art.2. 39, al. |) da Lei n?
148/2015, a submeter a aprovacdo da Assembleia Geral.

Dado que ninguém quis usar da palavra antecedentemente, foi posto de imediato a
votacdo o Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, tendo sido deliberado, por
unanimidade, aprovar os documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio

de 2019, constituidos pelo Relatério de Gestdo e pelas Demonstracdes Financeiras da



Sociedade, tendo sido igualmente deliberado, por unanimidade, submeté-los ao érgao
de fiscalizacdo da Sociedade e ao Revisor Oficial de Contas, nos termos legais.

Ainda na votacdo do mesmo Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, o Conselho de
Administracdo deliberou igualmente, por unanimidade, aprovar o Relatério de
Governo Societdrio referente ao exercicio de 2019 e igualmente, submeté-lo ao
parecer do Conselho Fiscal.

No mesmo Ponto Unico, foi igualmente deliberado, por unanimidade, aprovar o
Relatério Anual de Ocorréncias previsto no art. 462 do Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial que, em conformidade com as disposicdes legais, serd divulgado
no sitio da Sociedade em www.estamo.pt.

Finalmente e passando ao Ultimo tema do Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, o
Conselho de Administracao deliberou aprovar, por unanimidade, a declaracao relativa
a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do érgao de
fiscalizacao, o Conselho Fiscal, a submeter, com os demais documentos de presta¢ao
de contas e Relatdrio do Governo Societario, a aprovacao da Assembleia Geral.

Antes de encerrada a sessao, o Conselho de Administracdao deliberou ainda ratificar a
solicitacdo constante da carta dirigida pelo respetivo Presidente a Presidente da Mesa
da Assembleia Geral para marca¢dao da reunidao anual ordinaria de aprovacao das
contas, a realizar até final do proximo més de marco, bem como a proposta de Ordem
de Trabalhos constante da mesma.

Por dltimo e em face dos resultados atingidos uma vez mais pela Sociedade no
transato exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo fez questdo de exarar na
presente ata o seu reconhecimento a todos os colaboradores da Sociedade, pela
motivacdo, criatividade e empenho que permitiram alcancar o desempenho que os
documentos de prestacdo de contas de 2019 evidenciam, num contexto,
consabidamente, de escassez de meios técnicos e humanos e de impossibilidade de
premiar resultados, reconhecimento extensivel aos Colaboradores da acionista
PARPUBLICA que, no ambito dos recursos partilhados, com a Sociedade e os seus

colaboradores trabalham estreitamente.



E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e dela lavrada a presente ata, a

qual, porque aprovada, vai ser assinada por todos os presentes.

Assinado de forma digital por

Alexand re Jaime Alexandre Jaime Boa-Nova

santos
Boa‘NOVa santos Dados: 2020.03.26 21:10:37 Z

Assinado por : Maria Joao Alves Sineiro Canha
Num. de Identificacdo: BI06928737
Data: 2020.03.26 22:04:57+00'00"

CHAVE MOVEL
[ I I I ]

Assinado de forma digital
Manuel g

por Manuel Jorge Santos
Dados: 2020.03.26

Jorge Santos 555517
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ANEXO 2

Relatdrio do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RIJSPE;
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS
E RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DA “ESTAMO — PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A.”
EXERCICIO DE 2019

Nos termos das disposicoes legais e estatutdrias, vem o Conselho Fiscal (CF) apresentar o
seu Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e Contas e o Relatério de Governo Societdrio, que
Ihe sdo submetidos pelo Conselho de Administracdo da empresa, relativos ao exercicio de
20109.

O CF foi nomeado por Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE), em 09 de julho de 2018,
para um mandato de trés anos (2018-2020), tendo acompanhado a atividade da ESTAMO,
mediante a apreciagdao da documentagao contabilistica e financeira que foi rececionando,
tendo controlado trimestralmente a execugdo orgcamental e analisado os respetivos
Balancetes. Periodicamente foram realizados pedidos de esclarecimentos/documentos e
efetuadas reunides com os membros do Conselho de Administracdo, e outros
responsaveis e colaboradores, nomeadamente a Area Financeira e o Revisor Oficial de
Contas.

No final do exercicio, o CF analisou o Relatério de Gestao e as Contas e o Relatério de
Governo Societdrio relativos ao exercicio de 2019, que Ihes foram apresentados, na sua
versao final, pela Administracao da empresa, no dia 25 de marc¢o.

O Relatério e Contas, inclui o Relatério de Gestao, as demonstra¢des financeiras da
ESTAMO (demonstracdo da posicdo financeira, demonstracdo dos resultados por
naturezas, demonstracao do rendimento integral, demonstracao da alteracao dos capitais
proprios, demonstracao dos fluxos de caixa e notas as demonstragdes financeiras).

O Relatério de Gestdo e as Contas de 2019, integra uma anadlise muito detalhada das
atividades desenvolvidas pelas varias estruturas da ESTAMO durante esse ano. Mereceu
especial atencdo do CF a informacdo financeira contida no Relatdrio de Gestdo e a sua
compatibilidade com as demonstracées financeiras do periodo.

O CF apreciou os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas relativos as contas
da ESTAMO, bem como a Certificacdo Legal das Contas refererida a 31 de dezembro de
2019, a qual foi emitida na modalidade de “sem reservas e sem énfases”. O Revisor Oficial
de Contas submeteu ainda ao CF o Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo,
documento que explica os resultados da revisdo legal das contas do periodo findo em 31
de dezembro de 2019 e descreve o ambito, a metodologia utilizada e os procedimentos
aplicados, complementando assim a opinido vertida na Certificacdo Legal das Contas. No
gue concerne a este documento, o CF analisou com especial atencdo as Matérias
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Relevantes de Auditoria relacionadas com os riscos de distor¢gado material mais
significativos identificados e com os procedimentos adotados, de forma a mitigar os
referidos riscos, nomeadamente propriedades de investimento, inventarios, rédito e
recuperabilidade de saldos. Finalmente, cumpre-nos referir a rece¢cdo da Declaracao de
Independéncia que nos foi submetida pelo Revisor Oficial de Contas, nos termos do artigo
719 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em particular os referidos nos
seus numeros 3,4 e 11.

7. No que em particular respeita as contas da ESTAMO relativas ao exercicio de 2019,
consideramos de destacar o seguinte:

7.1. O resultado liquido de 2019, situou-se nos 53,4 M€, face aos 37,2 M€ registados no
final do exercicio de 2018, o que representa um crescimento de cerca de 43,6%. O
resultado operacional cresceu cerca de 17,6 milhdes relativamente a 2018, ou seja em
percentagem cerca de 30,1%, principalmente pelo incremento significativo da
margem bruta das vendas e ainda pelo efeito da reversao das perdas por imparidade
de inventdrios e os aumentos de justo valor das propriedades de investimento.
Verificou-se um aumento da taxa efectiva do imposto (IRC), sendo que a provisao
para o pagamento do IRC do periodo revela um acréscimo de 5 M€ relativamente a
2018, devido a ndo existéncia de prejuizos a recuperar de exercicios anteriores e ao
aumento do volume de negdcios face ao ano anterior.

7.2. Em termos de ativo corrente verificou-se uma reduc¢dao acentuada de cerca de
39,2M€, nos inventarios. No total do Ativo observa-se um aumento na ordem dos
15,7 M€ relativamente a 2018, afetado sobretudo pelo saldo de caixa e bancos, no
total de 51,8ME.

7.3. No que respeita ao passivo total da empresa hd a salientar uma reducdo de cerca de
37,8 M€, devida a diminuicdo dos suprimentos da accionista Unica “Parpublica”.

8. O CF analisou o Relatdrio de Governo Societdrio 2019 da ESTAMO, aprovado por
deliberacdo do Conselho de Administracdo de 4 de mar¢o de 2020 (Ata n.2 396), no
sentido de dar cumprimento ao disposto no n.2 2 do art.2 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013
de 3 de outubro (RISPE).

Da analise efetuada conclui-se que o referido documento estd elaborado em
conformidade com o Manual para a elaboragéo do Relatério de Governo Societdrio 2019,
emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM).

O CF verificou que a ESTAMO cumpre a obrigacao referida no n.2 1 do artigo 542 do RISPE
(isto é, apresentou o relatério de boas praticas do governo societario, do qual consta
informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RJSPE),
bem como, procedeu em cumprimento de outras orientagdes legais vigentes para o SEE,
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designadamente quanto as orientagdes relativas as remuneragdes praticadas no exercicio
de 2019.

9. Dos trabalhos e analises efectuadas entendemos dever ainda salientar pela sua relevancia
os seguintes aspectos:

9.1. O CF reconhece o resultado atingido no exercicio de 2019, quer nos resultados
obtidos quer na melhoria da estrutura financeira da empresa. O caminho que vem
sendo tracado de crescimento sustentavel desde 2015, alinhado com o setor onde se
insere, é refletido nas contas que agora se apresentam. Contudo, e devido ao surto
pandémico que se abateu sobre o mundo, terd como consequéncia mudancas
operacionais, financeiras, em todos os setores de atividade. Nesta fase ainda nao é
possivel avaliar o impacto que iremos sentir este ano de 2020.

9.2. A taxa de cobranca das rendas e compensacdes faturadas no exercicio, situou-se nos
86%. A percentagem de cobranga registou uma melhoria significativa, ndo se podendo
utilizar o valor de 2018 como referéncia, devido a operagao excecional efetuado no
fim do ano.

9.3. O valor global da divida (com mais de 90 dias) recebida, foi de 20,8 M€. Nao obstante,
continua no ativo da empresa, na rubrica Outras Contas a Receber — Ativo nado
corrente, uma divida da Camara Municipal de Santarém no montante actual de cerca
de 20,1 M€, divida originada em 2011 aquando da escritura de compra e venda entao
celebrada, relativa ao Convento de S. Francisco.

9.4. De referir a nova area de atuacdo delegada a ESTAMO, de Recenseamento,
Inventariagdo e Regularizagdo do Patriménio Imobiliario Publico, cujos trabalhos num
conjunto de 135 imdveis, se iniciaram no ultimo trimentre de 2019.

10. Face ao acima exposto e tendo em consideracdo que o Relatério de Gestdo exprime de
forma pormenorizada e adequada a actividade da empresa no exercicio de 2019, que o
Relatério de Governo Societario estd elaborado de acordo com as exigéncias legais e que
as demonstracdes financeiras e respectivas notas, proporcionam uma imagem verdadeira
e apropriada da situacao patrimonial e dos resultados apurados e que a Certificacdo Legal
das Contas foi emitida sem quaisquer reservas ou énfases, o CF exprime o seu parecer
favordvel a aprovacao dos referidos documentos e a proposta de aplicacdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administracdo da ESTAMO, reforco da reserva legal em
cerca de 2,6 M€ e transferéncia para resultados transitados de cerca de 35,8 M€, sem
prejuizo da accionista Unica deliberar sobre posterior aplicacdo desta verba e ainda
distribuicao de dividendos de cerca de 14,9 M€.

Sede: Rua de Santa Marta n.° 55 - 6.°, 1150-294 Lisboa Pessoa Colectiva n° 503 152 544
geral@estamo.pt Capital Social 850.000.000,00 Euros
Tel.: 217802090 Fax: 217950521

Contabilidade: 217915016



= ESTAMO

Lisboa, em 27 de margo de 2020.

O Conselho Fiscal

Presidente: = Maria de Fatima Pereira Vinagre

Assinado por: Maria de Fatima Pereira Vinagre

Num. de Identificacdo: BI04481455
Data: 2020.03.27 10:10:27+00'00'

CHAVE MOVEL
[ N N N ]

Vogal: Rui Miguel Nunes Antunes

Assinado por: RUI MIGUEL FERREIRA RIBEIRO
NEVES NUNES ANTUNES

Num. de Identificacdo: BI098829050

Data: 2020.03.27 12:36:58+00'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
[ N BN N )

Vogal: Claudia Alexandra Borges Lopes e Belino Pinto

Assinado por : CLAUDIA ALEXANDRA BORGES
LOPES E BELINO PINTO

Num. de Identificagao: BI12288533

Data: 2020.03.27 11:56:27+00'00'

CHAVE MOVEL
o000

Sede: Rua de Santa Marta n.° 55 - 6.°, 1150-294 Lisboa
geral@estamo.pt

Tel.: 217802090 Fax: 217950521

Contabilidade: 217915016

Pessoa Colectiva n° 503 152 544
Capital Social 850.000.000,00 Euros



Relatorio de Governo Societario 2019

ANEXO 3

Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declara¢des a que se refere o

artigo 52.2 do RISPE;



DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

ALEXANDRE JAIME BOA-NOVA MOREIRA SANTOS, Presidente do Conselho de
Administragdo da ESTAMO - Participagbes Imobiliarias, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdbcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 18 de julho de 2018

L

ALEEN[éE $AFME BOA-N%DVA Mé)REIRA SANTOS

1




DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MARIA JOAO ALVES SINEIRO CANHA, Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da ESTAMO - Participagbes Imobiliarias, S.A.  declara, em
cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que néo
detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndao mantém
quaisquer relagcoes com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 18 de julho de 2018




DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE
(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MANUEL JORGE SANTOS, Vogal do Conselho de Administragdo da ESTAMO -
Participagdes Imobiliarias, S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-
Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais
na referida empresa, € que ndo mantém quaisquer relagbes com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negoécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 18 de julho de 2018

7
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Declaragio

ALEXANDRE JAIME BOA-NOVA MOREIRA SANTOS, Presidenle do Conselho de
Administragdo da ESTAMO - Participages Imaobilidrias, S.A. declara, em cumprimento
do artigo 51.° do Decrelo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas

decistes anvolvenda os saus proprios inleresses.

Lisboa, 18 de julho de 2018

)
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MjE JAIME BOA-I’OVA MC\REIRA SANTOS




Declaragio

MARIA JOAO ALVES SINEIRO CANHA, Vice-Presidenle do Conselho de
Administrag2o da ESTAMO - Participagoes Imobiliarias, S.A. declara, em cumprimento
do artigo 51.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de inlerferir nas

decisdes envolvenda os seus proprios interesses.

Lisboa, 18 de jutho de 2018

MARIA J ALVES SINEIRO CANHA



Declaragdo

MANUEL JORGE SANTOS, Vogal do Conselho de Administragdo da ESTAMO -
Participagdas Imabilidrias, S.A. declara, em cumprimentc do artigo 51. do Decreto-Lel
n.® 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus

proprios interesses.

Lisboa, 18 da julho de 2018

MEL JORGE/SANT 0s

A
j



PROTOCOLO DE ENTREGA DE DOCUMENTOS

Declaro para os devidos fins, que recebi a documentagdo abaixo descriminada, nomeadamente:

» Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n? 9 do art.2 222 do DL n.2 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n? 8/2012, de 18 de janeiro,e non2 1
do art.2 522 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pelo Exmo.
Senhor Dr. Alexandre Boa-Nova Santos.

s Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n2 9 do art.2 222 do DL n.2 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n2 8/2012, de 18 de janeiro, e non2 1
do art.? 522 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pela Exma.
Senhora Dr.2 Maria Jodo Alves Sineiro Canha.

¢ Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n2 § do art.2 222 do DL n.2 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n? 8/2012, de 18 de janeiro,e non2 1
do art.2 522 do DI n.2 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pelo Exmo.

Senhor Eng. Manuel Jorge Santos.

Lisboa, 19 de julho de 2018

Nome:
Cargo:
INSPEGAQ-GERAL DE FINANGAS
Nome da Empresa: Inspecio Geral de Finangas Rua Angelna Vidal 41
1149-005 LISBOA
Morada: Rua Angelina Vidal, n.2 41, 1199-005 LISBOA Zef? /Z':J 12

SR Of—

Carimbo da empresa:

Sede; Av. Defensores de Chaves n.” 6 - 45, 1049-063 Lisboa Pessoa Colectiva n® 503 152 544
estamo@sapgestamo.pl Capital Social 850,000.000,00 Euros
Tel.: 217802090 Fax: 21 795 05 21

Contabilidade: 217915016



ANEXO 4

Ata ou extrato da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdao Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungao
acionista dos documentos de prestacdao de contas (ai se incluindo o Relatério e

Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2018



Numero: PP-E01072-201906 Data: 19/06/2019 Tipo: Acompanhamento Corrente Data de Registo: 19/06/2019

ESTAMO, PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N2 6, 42 1000-117 LISBOA
NIF: 503152544 CAE: 68100 -

ATA NUME&Q—B% NTA E SEIS Folha "
Aos onze dias do més de abril do ano de dois mil e dezanove, pelas dezashishtivas e{l—]
trinta minutos reuniu, na sua sede social, sita’ em Lisboa, na Avenida Defensores de
Chaves, namero seis, quarto andar, a Assembleia Gefal anual da ESTAMO -
Participacdes Imobiliarias, S.A, sociedade anénima com o niimero de pessoa coletiva e
de matricula na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa, 503 152 544, e o capital
social de 850.000.000,00 € integralmente realizado, retomando os pontos da Ordem de

Trabalhos da Assembleia Geral Anual suspensa no dia vinte e nove de marco do ano de.

dois mil e dezanove.
A Mesa da Assémbleia Geral foi composta pela respetiva Presidente, Dr.2 Maria Celeste
Azedo de Oliveira Hagatong e pela Secretaria, Dra. Marta Sofia Cravo Inicio. -~-------—---
A Senhora Presidente da Mesa verificou estarem presentes os trés membros do
Conselho de Administragio da Sociedade, Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos
Santos, na qualidade de Presidente, Dr.2 Maria Jo3o Alves Sineiro Canha, na qualidade
de Vice-Presidente e Eng.2 Manuel Jorge Santos, na qualidade de Vogal, assim como a
Dr.2 Maria de Fatima Pereira Vinagre e o Dr. Anténio Maria Velez Belém,
respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho Fiscal, e ainda o Revisor Oficial de
Contas, Dr. Vitor Manuel Baptist'a de Almeida da “Vitor Almeida e Associados, SROC,
Lda.”. - e . et

A Senhora Presidente da Mesa, verificou igualmente, pela lista de presencas, estar
reunida a totalidade do capital social da Sociedade, encontrando-se devidamente
representada, pelo Dr. Carlos Durfes da Conceigdo, a Acionista Unica da Sociedade, a
PARPUBLICA — Participagdes Publicas (SGPS), S.A., sociedade com sede na Avenida
Defensores de Chaves, nimero seis, sexto andar, em Lisboa, pessoa colétiva ntimero

502 769 017,

A Presidente da Mesa informou que a presente reunido correspondia a continuagio da
Assembleia Geral havida em 29 de margo do corrente e, nos termos exarados na -
respetiva ata, entretanto suspensa para continuagdo na presente data, pelo que
entendia que a vontade entdo manifestada pelo representante da acionista Unica para
que a Assembleia Geral reunisse com dispensa das formalidades prévias nos termos do
disposto no artigo 549, n? 1, do Cddigo das Sociedades Comerciais, aproveitava 3

continua¢do da mesma.

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR




Numero: PP-E01072-201906 Data: 19/06/2019 Tipo: Acompanhamento Corrente Data de Registo: 19/06/2019

ESTAMO, PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N2 6, 42 1000-117 LISBOA
NIF: 503152544 CAE: 68100

Na sequéncia, a Presidente da Mesa dﬂaiellbsgarem reunidas todas as ¢ ar,
[ 0 ]

que a Assembleia reunisse e deliberasse validamente sobre todos os assunti§8.de-livre—{ 0 |
Apos tais formalidades, a Presidente da Mesa deu entdo inicio a sessio, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:

Ponto Niumero Um - Deliberar sobre o relatério de gestio, as contas e demais
documentos de prestagdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
acompanhado, designadamente, dos documentos de certifica¢do legal das contas e do

parecer do Orgdo de Fiscalizagdo;

Ponto Numero Daois - Deliberar sobre a proposta de aplicaciio de resultados constante
do relatdrio de gestdo relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018; --
Ponto Numero Trés - Apreciar a atividade de administragio e fiscalizac3o da Sociedade

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no artigo 4552,

do Cddigo das Sociedades Comerciais;
Ponto Nimero Quatro - Deliberar sobre o relatério de governo societdrio relativo aos

exercicios de 2017 e 2018.

Ponto Numero Cinco - Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orcamento do ano de

2019; -

Ponto Numero Seis - Deliberar sobre a declaraciio respeitante a Politica de

Remuneracdes dos drgaos de administracdo e de fiscalizagdo.
No ambito do Ponto Nimero Um da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre o relatério
de gestdo, as contas e demais documentos de prestacdo de contas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, acompanhado, designadamente, dos documentos de-
certificagdo legal das contas e do parecer do Orgdo de Fiscalizacdo”- a Presidente da
Mesa concedeu a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Alexandré
Santos, que agradeceu o contributo de todos para os resultados apresentados no
Relatério de Gestdo e Contas. O representante do Revisor Oficial de Contas pediu a
- palavra salientando que os documentos de prestagdo de contas encontram-se
suportados por parecer sem reservas e sem énfases recomendando a aprovagdo do
Relatério de Gestdo e demais documentos de Prestacdo de Contas do exercicio findo em

31 de dezembro de 2018 apresentado pelo Conselho de Administracio a esta

Assembleia Geral.

:y JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR




Numero: PP-E01072-201906 Data: 19/06/2019 Tipo: Acompanhamento Corrente Data de Registo: 19/06/2019

ESTAMO, PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N2 6, 42 1000-117 LISBOA
NiF: 503152544 CAE: 68100

Representante da Acionista Unica, que apos agradecer o trabalho reahwdin ]mtﬂl-
favoravelmente a aprovacgido do Relatdrio de Gestdo, as Contas e demais documentos
de Prestacdo de Contas do exercicio findo'em 31 de dezembro ae 2018, acompanhado,
designadamente, dos documentos de Certlflcagao Legal das Contas e do Parecer do
Orgao de Fiscalizag3o, tendo recomendado que de futuro osa documentos de presta(;ao

de contas e a informagio de suporte a Assembleia Geral Anual sejam facultados

juntamente com a Convocatoria.--= Eure - ‘ ,
Relativamente ao Ponto Nimero Dois da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre a
SR proposta de aplicagio de resultados constante do relatério de gestéo relativamente @o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018" - a Presidente da Mesa concedeu a palavra
ao Representante da Acionista Unlca que por considerar ndo estarem reunldas as
condigcbes necessarias, propds e votou favoravelmente o adiamento da aprecia¢do e

decisdo sobre este Ponto para nova Assémbleia Geral, a ser convocada assim qu'e

reunidas as condi¢des para o efeito. -
Passando ao Ponto Ndmero Trés da Ordem de Trabalhos - “Apreciar a atividade de
administragdo e fiscalizacdo da Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, nos termos do disposto no artigo 4552, do Cédigo das Sociedades Comerciais” - a
Presidente da Mesa deu a palavra ao Representante da Acionista Unica que apresentau
e votou favoraveélmente um voto de confianga no Conselho de Administraciio e em cada
um dos seus membros, bem como no Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de Contas,

pelo trabalho desenvolvido no exercicio, voto este extensivo igualmente aos membros

da Mesa da Assembleia Geral, == s st s e s e s e L o L S S S
Seguidamente e no respeitante ao Ponto Numero Quatro da Ordem de Trabalhos .
“Deliberar sobre o relatério de governo societario relativo aos exercicios de 2017 e
2018” - a Presidente da Mesa concedeu a palavra ao Representante da Acionista Unica
que, atento o facto de os mesmos n3o terem sido ainda objeto de analise pela UTAM,
considerou néo se encontrarem reunidas as condig¢des necessarias para deliberar. -------
Entrando de seguida no Ponto Niimero Cinco da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre
o Plano de Atividades e Orgamento do ano de 2019” - a Presidente da Mesa deu a
palavra ao Representante da Acionista Unica que declarou n3o se encontrarem reunidas

as condi¢bes necessarias para deliberar.

w'y JURIL - PORTO ' PROCESSADO POR COMPUTADOR




Numero: PP-E01072-201906 Data: 19/06/2019 Tipo: Acompanhamento Corrente Data de Registo: 19/06/2019

ESTAMO, PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N2 6, 42 1000-117 LISBOA
NIF: 503152544 CAE: 68100

Finalmente, entrando-se no Ponto N:'&eto&'ge dltimo da Ordem deIFah
Presidente da Mesa concedeu a palavra ao Representante da Acionista Unicgjde roi;
favoravelmente a declaragio apresentada pelo Conselho de Administragio

relativamente a politica de remuneragdes. s sum s liidt s sl Al anin b s

A Presidente da Mesa agradeceu a presenca e participacio de todos, declarando
formalmente encerrada a Assembleia as dezassete horas e trinta minutos, dela sendo
lavrada a presente ata que vai ser assinada pela Presidente da Mesa e pela Secretéria

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Q\rcu,u .,qu TV

A Secretdria da Mesa da Assemblela Geral !

DA ci Qe

i—
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ANEXO 5

Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias.



ESTAMO

RELATORIO ANUAL

3
\

DE OCORRENCIAS E DE RISCO DE OCORRENCIAS

(2019)
| - RAZAO DE ORDEM

E hoje por demais evidente, que a corrupgio e as infragdes que Ihe sdo conexas afetam
a economia e o desenvolvimento da Sociedade no seu todo e perturbam,

inexoravelmente, a relacdo entre os cidaddos e as suas instituicdes.

N3o é assim estranho, que o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE)
aprovado pelo Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, tenha vindo a envolver as
entidades do Setor Publico Empresarial no combate a corrupgdo, desde logo prevenindo

a ocorréncia de tais fenémenos no seu proprio seio.

Entre outras disposi¢ces com propdsitos idénticos, o artigo 46.2 do mencionado diploma
veio impor as entidades do Setor Publico Empresarial, a obrigacdo de, anualmente,
elaborarem um relatério identificativo das ocorréncias e/ou dos riscos de ocorréncia dos
factos mencionados na alinea a), do n.2 1, do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de

setembro.
E a essa obrigacdo que, pelo presente, se dd cumprimento.
Il — CONTEXTO

Em termos genéricos, falar-se-4 de corrupgdo sempre que alguém, em posi¢do de o
poder fazer, aceita receber uma vantagem indevida em troca da prestagdo de um
servico. Assim e para que a conduta seja objetivamente censuravel e configure crime, é
necessario (i) uma ac3o ou omiss3o, (ii) que esta configure a prética de um ato (licito ou
ilicito), (iii) tendo por contrapartida uma vantagem indevida, (iv) seja para o prdprio,

seja para um terceiro.

Pese embora nenhum setor de atividade possa dizer-se livre do fenédmeno, no setor
publico, mercé dos particulares deveres de probidade e ética a que os respetivos

agentes devem estar sujeitos, ao atuarem sobre o que é de todos na defesa de todos, o




fenémeno da corrupcdo assume particular gravidade, ndo sendo assim de estranhar,
que o Cddigo Penal portugués dedique particular aten¢do — artigos 372.2 e segs. — a tais

crimes, sempre gue os mesmos sdo cometidos no exercicio de fung¢des publicas.

Facto €, que o tema é hoje objeto de constante debate e atenc3o, o que, certamente,
tera contribuido para, no interesse comum, estender a todos os Cidad3os a censura ética

que o fenémeno merece.

Fruto da necessidade de melhor conhecer, para melhor combater a corrupg3o, é criado
em 2008, pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, o Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo (CPC), uma entidade administrativa independente a funcionar junto do
Tribunal de Contas, tendo por missido o desenvolvimento de uma atividade extensivel a

todo o territério nacional no dominio da prevencgio da corrupcdo e infragdes conexas.

Em julho de 2009, no enquadramento da miss3o que lhe fora confiada, o CPC emite uma
Recomendagdo, nos termos da qual as entidades do Setor Publico Empresarial, através
dos seus dirigentes maximos, devem elaborar Planos de Preven¢do de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), que permitam, n3o apenas uma melhor
identificagdo dos riscos associados a tais infraces, mas também a adoc¢do das medidas
que eliminem, ou pelo menos mitiguem, a respetiva verificacdo e/ou a gravidade das
respetivas consequéncias, a par da execugdo anual de um Relatério de Execucio do

Plano.

Desde essa altura, novas recomendacdes tém vindo a ser emitidas pelo CPC, as mais
recentes, respetivamente de 2 de outubro de 2019 e de 8 de janeiro de 2020, relativas
a prevencdo de riscos de corrupg¢do na contratacdo publica e 3 gest3o de conflitos de

interesse no setor publico.

E nesta sequéncia, que a obrigacdo constante do artigo 46.2 do RISPE a qgue o presente

dd cumprimento, deve e tem de ser compreendida.




Il — A ESTAMO, Participacdes Imobilidrias, S.A. (ESTAMO) %

Constituida em setembro de 1996 como sociedade anénima de capital exclusivamente
publico, é propdsito e missdo da ESTAMO criar valor para o acionista Gltimo, o Estado,
através da gestdo de ativos imobilidrios ndo estratégicos adquiridos a este ou a outras
entidades publicas, arrendando-os ou alienando-os em condigbes concorrenciais de
mercado. Ao longo dos anos e fruto da sua atividade, é por muitos conhecida como “a

imobiliaria do Estado”.

No passado recente e até 1 julho de 2015, a Sociedade tinha como acionista unica a
“SAGESTAMO, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias, S.A.”
(SAGESTAMO), criada pelo Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de fevereiro; desde a
mencionada data, fruto da fusdo por incorporagdo da SAGESTAMO na “PARPUBLICA -
Participacdes Publicas, SGPS, S.A.” (PARPUBLICA) cabe & PARPUBLICA o papel de

acionista unica da ESTAMO.

Fruto da sua integragdo numa holding —antes SAGESTAMO, ora PARPUBLICA —boa parte
das fun¢des administrativas, financeiras e de reporte, sempre Ihe foram asseguradas,
fosse pela “sociedade m3e”, fosse pela cedéncia parcial de colaboradores desta ou de

outras empresas do mesmo grupo.

Assim e seguindo as recomendag&es do CPC, logo em 2010, a SAGESTAMO elabora um
PPRCIC, atualizado pela primeira vez em 2012 e, posteriormente, em 2015, ao qual todas

as empresas na 6rbita do respetivo grupo de sociedade gestora aderem e adotam.

Em decorréncia da fusio da SAGESTAMO na PARPUBLICA e na légica da reestruturagdo
de Grupo em que a mesma se integrou, a PARPUBLICA assumiu o papel anteriormente
desempenhado pela SAGESTAMO, cedendo a ESTAMO, parcialmente, colaboradores do
respetivo quadro, que asseguram a esta Ultima o desempenho das areas financeira,

administrativa, de recursos humanos e de reporte.

Na légica corporativa que preside ao respetivo funcionamento, geradora de sinergias e

de processos mais eficientes, o Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA

i



ESTAMO

promove a elaboracdo e divulgacdo do PPRCIC, atualizado em novembro de 2019, o qua

se encontra disponivel para consulta no sitio da Sociedade.

Alinhada com o PPRCIC e tendo por propésito concretiza-lo, refere-se igualmente a
existéncia de uma Politica de Gest3o do Risco de Fraude, atualizada uma vez mais no

corrente més de fevereiro, que emana para as demais entidades do Grupo.

Deste modo, garante-se uma abordagem integrada e estruturada dos riscos de ambito
corporativo, permitindo uma melhor compreens3o dos processos de negédcio e, com as
necessarias adaptacdes e especificidades, uma identidade de atuacio e de
procedimentos, a par com a fluidez da informac3o e do conhecimento, mitigando,

consequentemente e na l6gica do “todo”, os riscos de fraude e infracbes conexas.

Idéntico posicionamento se assume com o Cédigo de Etica, também existente ao nivel
da holding PARPUBLICA e também ele atualizado em maio de 2018 e gue, na mesma
l6gica corporativa, veicula para dentro do Grupo principios éticos e valores gue a todos
devem ser comuns, constituindo ndo apenas um referencial pedagdgico e programatico,
como também, e sobretudo, um instrumento essencial na eliminacdo de situaces de
conflitos de interesses e, em resultado, na prevencdo dos riscos associados 3 corrupgao

e a todas as infragdes com ela conexas.

Cabe, todavia, ao Conselho de Administragdo da ESTAMO, porque melhor conhecedor
dos riscos inerentes a atividade desta dltima e méaximo responsavel da entidade,
impulsionar os processos e comportamentos que, alinhados com o PPRCIC e com a
politica que o corporiza, promovam adequadamente a mitigacdo do risco de ocorréncias

e das suas consequéncias.

Assim e em complemento do PPRCIC, na atividade operacional o reforco das medidas
adotadas em matéria de prevengio ao branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo, em conformidade com a Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto e, mais
recentemente, com o Regulamento n2276/2019, de 26 de margco, do IMPIC, IP,
versando, particularmente, a prevengéo e combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo no setor imobilidrio, setor consabidamente sensivel e

permedvel a operacdes suspeitas.




Semelhante reforco de medidas, ao ser a ESTAMO uma “entidade obrigada” nos termos
e para os efeitos da Lei n? 83/2017, traduziu-se, em conformidade com o quadro legal
existente, na designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), no
estabelecimento de um normativo interno proposto pelo referido RCN e devidamente
aprovado em Conselho de Administragdo e na continuagdo das a¢des de formacao em
matéria de prevencdo ao branqueamento de capitais e combate ao terrorismo,
abrangendo, n3o apenas os membros da equipa de gestdo mas, igualmente, todos os

colaboradores cujas funcdes exigem particular sensibilidade e escrutinio em tal ambito.

Na mesma linha, mantiveram-se na ESTAMO procedimentos de venda de iméveis com
critérios objetivos e por todos escrutinaveis que, porque amplamente divulgados,
promovem a transparéncia e a imparcialidade, minando o terreno aos fenémenos

abordados no presente Relatorio.
IV — CONCLUSAO
No contexto supra descrito e relativamente ao exercicio de 2019:

1.Ndo foram identificados quaisquer indicios, reclamagdes, queixas ou dentncias
relativamente a ESTAMO, a qualquer um dos membros dos respetivos 6rgaos sociais
e/ou a qualguer um dos seus colaboradores ou dos colaboradores da PARPUBLICA que
com ela estreitamente colaboram, relativos a quaisquer atos de corrupgdo, fraude ou
infracBes conexas, desde logo (ex. vi al.a), do n.2 1, do art.2 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4

de setembro) referentes a:

e Corrupgao ativa ou passiva;

e C(Criminalidade econdmica e financeira;

e Branqueamento de capitais e/ou trafico de influéncia;

e Apropriacdo ilegitima de bens publicos, administragdo danosa, peculato e/ou
participagdo econémica em negocio;

e Abuso de poder e/ou violagdo do dever de segredo;

e Aquisicio de imdveis e/ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou

utilizaco ilicitas de informacao privilegiada no exercicio das respetivas funcdes.
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2. Os membros do Conselho de Administracdo e os colaboradores da ESTAMO, bem
como os colaboradores do grupo PARPUBLICA que a ela parcialmente cedidos lhe
asseguram as vertentes financeira, administrativa, de recursos humanos e de reporte,
mostram-se totalmente alinhados com a necessidade de adocdo de comportamentos e
atitudes que, resguardados por principios éticos, assegurem ac PPRGIC um conteudo

efetivo e ndo meramente programético;

3. Os membros do Conselho de Administracdo da ESTAMO est3o conscientes da
necessidade de prevenir quaisquer comportamentos que possam, no futuro, acarretar
o registo de quaisquer ocorréncias efou risco de ocorréncia de quaisquer
comportamentos que configurem, designadamente, a préatica das infragdes

discriminadas em 1. anterior.

4. A progressiva alteracdo de processos no sentido da respetiva desmaterializacdo e
da maior incorporacdo tecnolégica dos quais sdo exemplo, quer o sistema de gestdo
documental, quer o software contabilistico de gestdo integrada existentes ao nivel do
Grupo PARPUBLICA e dos quais a Sociedade diretamente beneficia, quer a plataforma
eleérénica de gestdo de imdveis em vias de contratacio pela Sociedade, mitigam o risco
de comportamentos transgressores em matéria de corrupg3o, fraude e conflitos de
interesse, incrementando a transparéncia e a seguranga e facilitando, em paralelo, o

escrutinio da eventualidade da respetiva ocorréncia.

5. A continua formagdo e a reforcada implementacdo de processos destinados a
prevengdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, postos em
marcha pela Sociedade no enquadramento legal vigente, igualmente mitigam a
possibilidade da ocorréncia de fendmenos transgressores, estando a equipa de gestdo
da ESTAMO integralmente comprometida com a adoc¢do de medidas que ajudem ao

refor¢o dos sistemas de controlo ja instituidos.

—



Do presente Relatério é dado conhecimento publico nos termos do n.2 2, do artigo 46.2

do RISPE, através da sua divulgacdo no sitio da ESTAMO — www.estamo.pt

Lisboa, 4 de marco de 2020

O Conselho de Administragdo

Jﬁ/\

Al andre Boa-Nova Séntos
Pre5|dente 1

Manuel JJ)rge&ia}(tos /
Vogal Executi

Miguel Marques dos Santos

Vogal Ndo Executivo
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